HACTABHO-HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOI' ®PAKYJTETA YHUBEP3UTETA Y KPAT'YJEBILY

[peamer: M3pemaj Komucnje 0 omeHn Q0KTOpeKe ancepraunje

Onnyxama HacrasHo-nayusor seha Exkonomckor dakynrera Vuusepsurera y Kparyjesuy.
Opoj 300/VI-2) oa 01.03.2023.ron. u Beha 3a ApyWITBEHO-XYMAHWCTHYKE HAyKe
Yuunsepautera y Kparyjesuy Gpoj 1V-02-175/21 oa  22.03.2023.roa. MMEHOBaHM CMO 3a
ynanoBe Komucuje 3a nucame M3pewTaja 0 oueHu A0KTOpCKe AMCEpTaLIMje, MO/ HACAOBOM
«¥YTHUA] APYWITBEHO OATOBOPHOT MOCA0BAILA Mpeay3eha Ha TPRUILIO NOINUHOHNPAILE
Openpa™ kananpatkuibe Ane Cnacojesnh,

Ha ocnoBy yBuna n ananusa ypalieHe u npenate okTopcke aucepraumje, Komucuia 3a
nucarwe Mssewraja o ouenn J0KTOpCKe AWcepTalje M 3a HWeHY jaBHy oadpaHy NomHOCH
Hacraeno-nayutnom sehy Exonomekor Gakynteta Yunsepsurera y Kparyjesuy cneaechu

H3BELITAJ

1. HOJAOHW O KAHIUIJATKHIBH

1.1. OcHoBuu Gnorpadexn noaaun

Ana (Momuuno) Cnacojesuh, jes. ‘Bophesuh pohena je y Kparyjesuy, 28.02.19835. roaune.
Ocrosny wkony ..Byk Kapauuh* zapiwuna je 1999. roanne kao nocunan Bykose annnome.
a [lpBy kparyjepauxky rumHasujy 3aspiinia je 2003. rofune ca OANHUHHUM YCNEXOM.

OcHosre akanemcke cTyanje, cmep MeljyHapoasn MenaumeHT, 3aspiina je na ExoHomekom
bakynrery Yuusepsurera y Kparyjeuy M cTekna 3Bare AMNIOMHPaHW EKOHOMHUCTA -
macrep, ca npoceuHom ouewom 8.27 (ocam u 27/100), JIMNnoMCKH paa noj HazMBOM
»Pernonannu passoj CpOuje y konrekety mHterpucama y Esponcky yHuiy", onBpanuna y
anpuay 2008. ronmne ca ouenom 10 (meceT).

CTyneHT je NOKTOpPCKMX aKaleMCKHX cTyauja Ha ExoHomckom (akynteTy Yuupepiutera y
Kparyjesuy, Ha ctyaujekom nporpamy EkoHomuja, momyn VYnpasmame NOCHOBALEM.
[Tonosxuna je cBe ucnute npeauljeHe HACTABHUM MIAHOM W IPOFPAMOM.

[To 3aspwerky ocnoBuux cTyauja. ctynuna je y paann oanoc y ..Eurobank Srbija* y
Kparyjesiy kao SBBO (Small Business Banking Officer).

On maja 201 1.roanne ao kpaja 2022. roauue, Guna je 3anocnena Ha Bucokoj nocnoemoj
LIKOM CTPYKOBHHUX cTyauja ¥y Hosom Cajty, Kao capaanuk v Hactagn, rae je oktoGpa 2015,
roauHe uzabpaHa y 3Batbe acHCTCHTA.



Tokom Buweroamwwer paja y 061acTH BUCOKOr 00pa3oBatba, peanu3oBana je Hacrasy Ha
npeameruma  Mapketunr,  Mehynapoawn  mapketunr, MelyHapoaHa — exoHOMM|a,
Mebhyxaponna Tprosuna, Exonowku mesaument, Tpxuwso nocnosatse, IpeayseTHHILTBO,

['oBOpM €HIIeCKM je3uK M CHy:KM Ce HeMaukuM je3ukoM, nosHaje paa y okeupy Office
annukaunja (Access, Excel, Power Point, Word) kao n MHTEpHET KOMYHHKaLM]e.

Cdpepe 1eHOr HaywHOr MHTEpECOBabA Cy MAPKETHHF, MEHYHAPOIHH MAPKETHHT, eKOMOLIKH
MEHaUMEHT, Typu3am. PesyntaTe wucTpakuBama y Be3M ca HaBeaeHWM obnacTuma
WHTepecoBatba 00jaBuna je y 1oMaliuM M CTPaHMM YacOMUCHMa M NPE3EHTOBANA HA HAYUHUM
CKYNOBHMA Y 3eMJbU U HHOCTPAHCTRY.

1.2. llpernea nay4yHo-HCTPAKNBAYKHX Pe3y.nTaTa

[lopen obaB/mara HaCTAaBHUX AKTMBHOCTH, KamamaaTkukba Ana Cnacojesuh ce y csom
AOCEJALIILEM HAY4HO-MCTPaKHBAYKOM pady OaBuia akTyenHMM TemMama y OKBHpY HayuHe
obsnactn EkoHomeke Hayke, yaa Hayuna ofaact [TociosHa eKoHOMMUja, KOjOj ipHnana v Tema
JIOKTOpCKE JincepTaumje.

OGjaBuna je BHlWeE pajoBa y Pe’eBAHTHUM Hay4YHHM 4aconMcHMa, Kao M Y 360PHHLMA
panoBa MehyHapoAHUX HAay4YHMX CKYMOBa, KOjU je KBaiudukyjy 3a HaseieHy HayuyHO-
neTpaxuBayuky o0aacT.

Kanannarkuma je o6jasuna cinenehe pagoge:
Pan y uerakuyrom malynapoanom uaconncy (M22):

Vukoli¢ D., Gaji¢ T., Petrovi¢ D. M. , Bugargi¢ J., Spasojevié A., Veljovi¢ S.. Vuksanovi¢
N., Bugar¢i¢ M., Zmi¢ M., Knezevi¢ S., Raki¢ R. S., Draskovi¢ D. B. and Petrovi¢ T..
(2023). Development of the Concept of Sustainable Agro-Tourism Destinations - Exploring
the Motivations of Serbian Gastro-Tourists. U: Sustainability (Basel). - ISSN 2071-1050. -
Vol. 15, no. 3, Str. 1-16 doi: http://dx.doi.org/10.3390/su15032839 UDK 338.48
COBISS.SR-1D 107825673.

Gaji¢ T, Vukoli¢ D, Petrovi¢c M. D., Blegi¢ I.. Zrni¢ M., Cvijanovi¢ D., Sekuli¢ D.,
Spasojevi¢ A., Obradovié M., Obradovi¢ A., Savi¢ 1., Jovanovié¢ J.M., Gaji¢ M., Luki¢ D.,
Andelkovi¢ Z. (2022). Risks in the Role of Co-Creating the Future of Tourism in
“Stigmatized”  Destinations. U: Sustainability (Basel).- Vol. 14:15530. DOI:
10.3390/su142315530. COBISS.SR-ID - 85764873

Caonmwreme ca melhynapoanor ckyna wrramnano y ueaunn (M33):

DPordevi¢ A, Lutovac M., (2012). Influence of Psychological Determinants on the
Behaviour of Consumers in Tourism. U: Zbornik radova sa 8. Medunarodne naucne
konferencije ,,Management in the Function of Increasing the Tourism Consumption*. Faculty
of Tourism and Hospitality Management, University of Rijeka, Opatija. str. 171-175.

Dordevi¢ A., Lutovac M., (2012). Challenges of Tourism in the future. U; Zbornik radova,
21-th Biennial International Congress Tourism and Hospitality Industry ., Opatija, Hrvatska,
Fakultet za menadzment u turizmu i ugostiteljstvu Rijeka, str. 507-511.

Lutovac D. M., Lutovac M., Dordevi¢ A., (2014). Turizam kao fukior razvoja privrede. \U:
22-th International Congress. Tourism and Hospitality Industry 2014, Trends in tourism and



hospitality management, Faculty of Tourism and Hospitality Management, University of
Rijeka, Opatija, UDK 658.89.013:338.48.

Stankov, B., Roganovi¢, M., Spasojevi¢ A., (2015). Higher education and training as a
pillar of competitiveness of Serbian economy. U: Engineering Management and
Competitiveness EMC2015, University of Novi Sad, Technical Faculty in Zrenjanin,
Zrenjanin, pp. 378-384. ISBN: 978-86-7672-224-2. COBISS.SR-ID 513809756

Pan y spxynckom uyaconucy Haunosananor suauaja (M51):

Dordevi¢, M., Dordevi¢, A., (2012). Strategije posredne internacionalizacije preduzeéa.
Marketing, ISSN 0354-3471, 43(1), str. 33-40. UDK 658.8. 339.92. Doi:
10.5937/markt1201033D. COBISS.SR-ID 512965724,

Dordevi¢, M., Dordevi¢, A., (2012). Korporativaa drustvena odgovornost - poslovni slucaj
kompanije "Rapp Marine Group" u Srbiji. Marketing, ISSN 0354-3471, 43(3), str. 199-204.
UDK 658.8:339.92. COBISS.SR-ID 513810012.

Spasojevi¢ A., (2018). Zeleni marketing i drustveno odgovorno poslovanje. Ecologica, ISSN
0354-3285, 25(89), str. 95-98. UDK 658.81/88:633/636. COBISS.SR-ID 513804380.

Spasojevi¢ A., (2018). Drustveno odgovorno poslovanje preduzeéa u Srbiji. Ecologica, ISSN
0354-3285, 25(909), str. 445-460. UDK 339.13.012.1(497.11). COBISS.SR-ID 513804636.

Caonmreme ca cKyna HALHOHAIHOT 3Ha4aja wramnano y ueannu (M63):

Dordevi¢, M., Dordevié, A., (2011). Strategije internacionalizacije preduzeca =
Internationalisation strategies of a company. Skola biznisa, ISSN 1451-6551, 3. str. 38-51.
UDK 339.92, 658.8. COBISS.SR-ID 512946012.

Lutovac M., Dordevié¢ A., Lutovac M., (2013). Ekonomski pokazartelji regionalizacije u Srbiji
sa osvrtom na driave Zapadnog Balkana. U: Institucionalne promene kao determinanta
privrednog razvoja Srbije, redaktor Vlastimir Lekovi¢. Kragujevac, Ekonomski fakultet, str.
[277]-290, ISBN 978-86-6091-043-3, UDK 338.45(497.11). COBISS.SR-ID 513810268,

Lutovac M., Lutovac D. M., Dordevié¢ A., (2014). Scenario nove industrijalizacije Republike
Srbije. U: Institucionalne promene kao determinanta privrednog razvoja Srbije, redaktor
Vlastimir Lekovi¢, Kragujevac, Ekonomski fakultet, str. [185]-194. ISBN 978-86-6091-047-
I, UDK 338.45(497.11). COBISS.SR-ID 513316188.

Caonwrene ¢a ¢Kyna HABOHAJHOT 3Ha4Yaja wramnano y ussoay (M64):

Dordevi¢, M., Dordevié¢, A. (2011). Strategije internacionalizacije. Novi metodi
menadZmenta i marketinga u podizanju konkurentnosti srpske privrede / redaktori Nebojsa
Janicijevi¢, Stipe Lovreta. - Beograd : Centar za izdavatku delatnost Ekonomskog fakulteta,
2011. ISBN 978-86-403-1179-3, str, 1-11.



2, TIPHKA3 CTPYKTYPE H CAJIPIKAJ JIOKTOPCKE JTUCEPTALIMIE

2.1, OcHOBHH N0AALH 0 AOKTOPCKO] AHCEPTALH|N

Hokropcka aucepraumja kaHampatkuie Ame Cnacojesuh noa Hacjoeom .. YTuuaj
APYWTBEHO OATOBOPHOr NOC/I0Baba npeaysefa Ha TPKHLIHO NO3NUHOHNpame Gpenaa™
Hanucana je Ha XII + 236 ctpana wramnaHor TekcTa, Gopmarta A4, jeaHHMYHOr Npopena 1
cTaHaapzine BennyuHe cnosa. [lopen yoOuuajenux enemenara kao wro cy HacnosHa cTpana
(Ha CprncKOM W eHrneckoM jesuky, 2 ctpaue), UpenTtudukaunona crpannua (1 crpana).
Hsjasa 3axsannoctu (1 crpana), AncTpakT (Ha CpPrICKOM M €HINIECKOM je3uKy, 2 cTpaHe),
Canpxaj (3 crpane), Cnucak cauka (2 crpane), Cnucak Tabena (3 crpane), Yeon (10
crpaHa), 3akibyuak (7 crtpasa), Jlutepatypa (14 crpaua), [puaor (3 crpane), Buorpaduja
aytopa (I crpana), OBpasau 1- Usjaa aytopa 0 OpHrHHANHOCTH J0KTOpCcKe ancepraumje (|
ctpana), OOpasan 2- M3jaBa aytopa O MCTOBETHOCTH LUTAMMAHE W ENCKTPOHCKE BEpiuje
aoktopcke aucepraumje (1 cTpana), OOpasau 3- Msjasa ayrtopa o wuckopuwhasamy
JOKTOpcKe aucepTauuje (2 cTpaHe), JAOKTOPCKA AMCEPTAUMja CAIPKM YECTHPH NOFHUKHX
melhycobHo nosesanux npena: | Jleo-Teopujcka anannsa KOHUENTA APYLITBEHO OArOBOPHOT
nocnosama rnpeayseha (46 crpana), I leo-Ynpasbatbe OpeHaoM #  TPKHILHO
nosuuMoHMparse Openna (57 crpana). Il Jleo- [logezaHocT apywiTBEHO OArOBOPHOT
nocnosarba npeayseha M TPAMILIHOT NO3HUHOHUParka Openaa (45 crpana), 1V [eo- YTuuaj
APYIITBEHO OArOBOPHOr Mnoc/ioBara npeayseha Ha TPKHILHO MO3WUHOHWpate Openaa —
Emnupujcko netpasupare y Cpujn (49 crpana). J{ncepraumja canpiu cnucak nuTeparype
ca 187 uzsopa, npeTekHO Ha eHrineckoM jesuky. Ilopen naseaeHor, goxTopcKka aucepTauuja
canpku 63 canke, 59 Tabena U aHKETHH YIHTHHK KAO MPHIOT.

2.2. lIpeameT, UM/LEBH, XHIIOTE3E H METOAOJOTHjA HCTPAKHBAbA

Ipeamer gokTOpeKke aMcepTauuje je aHaTnM3a yTHUAja KOHUENTA APYLITBEHO OArOBOPHON
nocnosama (JIOIl) wa TpacmiiHO nosuunonupaibe Gpenaa npeayseha koja Taj KOHUENT
NpUMEmLY]y Kao W yTBphuBame na nu je konuent JIOIT jenan o4 eceHuMjanHux enemeHara
Openpa. Wuuumjanwa avanuza oaHocH ce Ha pedwmuucamse xonuenta JIOI. meros
HCTOPH]CKM pa3Boj M TeopHje BesaHe 3a koHuenT. [MoceGan (okyc je Ha yrephuBamby 3Hauaja
npumene kouuenta [IOIl y caBpeMeHOM MOCTOBAIbY, pPasMaTpamy HECOBUX KIbYYHMX
MO[leia 1 Ha MEpetby CTeneHa yTHLaja OBOr KOHUenTa. AHaiu3a Be3aHa 3a GpeHa U YCNELWHO
yrnpasJbare OPEHAOM OJIHOCH ce Ha NeMHMCAE HEroBOr MOjMa, eBONYLH]Y H KbY4He
AeTepMHHAHTE, Kao M chneunduuHOCTH ynpassbatba OpeHaoMm, yKbYuyjyhu pasmarparse
(hasHor npucTyna yCrnewHor TPKHILIHOT No3uuHoHuparsa Gpenpa, Mopen Tora pasmatpa ce
nosezadoct koHuenta IIOIT u Gpenna npeayseha va TpmuwTy, o0yxsatajyhu v yruuaj
HOTIl-a na naentuter u umuy Gpenaa, noseperbe y Gpena, aojanHocT GpeHay M BPEAHOCT
Openna. [loMeHyTH CermMeHTH aHanule NPEeACTaBbA]Y OCHOBY 3a CNPOBEACHO EMIMPH]CKO
HeTpaxknearse y Cpduju koje npyxa oarosop Ha nutama: 1) Koju enementu Openaa cy
HajBaXKHH]M 3a NOCNOBHO OKpyskewe y CpOuju? 2) V kojoj mepu npumena koHuenta JIOI
YTHYE HA TPIKHILHO No3uLHOHHpame npeny3eha y Cpouju?

OcHoBHN UWb  HCTPAIKHBAILA Y JIOKTOPCKO] JMCEPTALMiM je 4@ Ce TEOPHjCKH W
METOA0NOWKO-EMINPH]CKN MaeHTHUKY]e nosesanocT uamel)y konuenta JIOTT u TpkHLIHOD
nosHunonuparba npeayseha. M3 osako aedmuncanor onwTer UW/bA HCTPAKHBAILA HIBEAEHN

cy IIOjCIlHI!a‘iH]I LHH/LEBI

* YTBPAHTH MOTHBE H KOPHCTH 01 yBohetba u umniemenTaunje konuenra J{OIT;



* PasmoTpuTn GuTHE netepmuHaHTe GpeHia, aNTEpHATHBHE HAYMHE HErOBOr CTPATELIKOT
YNpag/bama, Kao v NOCTYNAK TPKUILHON NO3HUMOHKPatba;

* [Moxasatu na xouuent JOIT na vpkuwry CpGuje, nopea KOpnopatusHe KynType,
KOMYHHKaLH]a H 3aMOCNEHHX, NPEICTAB/bA JeNaH O/ eCeHLMjaNHUX eeMeHaTa KOjU YTHYE Ha
(opmupatbe Gpenaa;

* Jleta/bHO CpoBEAEHUM METOONOLIKO-EMIHPHJCKHM HCTP&KHBAIEM NOTHYKH 06jaCHHTH
mehysasucnocT kontenta JOIT u TpaKHIIHOT No3MUMOHUpatba npeayseha v Cpbuju.

Ha octosy npeamera n umbesa nerpasknBama, KaHIMAaTKHIbA je dopmyaucana cnenehe
HCTPARHBAYKE XHIIOTE3€ Y JOKTOPCKO] AUCePTalliju:

Xunoresa 1: [lpumena kouuenta JIOIT y npeaysehinma koja nocnyjy Ha mehyHapomHom
TPXKHIITY MO3UTHBHO yTHYE HA HMILIEMEHTALN]Y OBOT KOHLENTa Koa npeayseha y Cpbuju.

Xunoresa 2: [lpumena xouuenta JIOIT y npeaysehuma nosuTHBHO yTHue Ha TPXKHLLHO
NOo3ULHOHHpake OpeHaa.

Xunoresa 3: Kynun nepunnupajy nponssog/ycnyry npetyseha koje npumersyje KOHLUENT
JAOIT kao npoussop/ycnyry Buller HMBOa KBaJMTeTa y OfHocy Ha npemyzehe koje He
npumersyje konuent JOTII.

Yaumajyhn y o03up npeamer, uuib M HABEAEHE XMNOTE3e AWcepTaumuje, y pamy oy
KOPUIINEHY KBATHTATHBHI H KBAHTHTATHBHH METOAN HCTPAKHBAILA, KAPAKTEPHCTHYHY
3a faty 00acT ¥ NPUMEEHH y N0OCANALLIIBUM, CPOAHUM HAayuHUM aHainzama. Ynotpebom
OBUX MeTOAA N00MjEHN Cy peNeBaHTHH M BUCOKO MOY3AaHH Pe3yITaTH KOjH Cy NOCAYKUIM 3a
aJICKBATHO TECTHPAILE XHIOTE3a, H3BIAYCHE 3aK/byqaKa U JOHOUIEHE HCNPABHHX CTABOBA.

On xBanmutaTMBHMX MeTOHA npuMerenu cy caepehu metoan 3a mortpede HayuHOr
MCTpaXkHBatba: aHalin3a CaapsKaja, METOI aHalM3e W CHHTE3e, MEeTOl KOMMapaluje, MeTon
MHAYKLUM]E M aeayKuuje,

* llpumena meTone avanusa canpkaja orfena ce y NETasbHoj, cBeo0yYXBaTHO] U 00HMMHO]
AHaMU3W PENCBAHTHE, MAXOM CTpaHe W MarbuM nenoM jAomahe auTepaType W HHTEpHET
H3BOpa 3 yxe obnactH, Ha Oasu uera je yTBpPhEeH KOHUENTYATHH OKBMDP, K40 H OCHOBHE
pefiaumje Koje Cy MonasviuTe 3a ©BA Jasba MCTPAXKUBAHLA Y paiy. KonkpeTho, rosopu ce o
penaunjama mely ocHoBHuM Teopujama Bezanum 3a JIOI, nonyt TEOpHje NOAUTHYKE
CKOHOMHMjE, TeOopHje NErMTUMHOCTH W TEOPHjE HHTEPECHMX rpyna, 3aTiM O OHTHHM
Ohpeanuuama W enemeHTuma Opeuna, aeduuHucamy BpenocTH OpeHad. NOBE3AHOCTH
konuenta Ol # TpeknwHor nozuiMonuparsa Opexna v cnuYHO.

* Meron amanuse je kopuwhen 3a CHCTEMAaTCKO paluNaHaBame M WACHTU(DHKOBatbE
PENEBAHTHHUX TOje/MHAYHNX e/leMeHaTa, akTHBHOCTH M (asa mnpoueca (Ha npumep,
MPUIMKOM AndepeHLMpatba GasHor NpHCTyna TPKHIIHOT NO3NUMOHMpatba OpeHa). Metoa
CHHTE3e je NPHMeHEH 3a MOBe3UBAtbe YTULAjA NOjeaMHauHUX (AKTOpa Y HHXOBO 30HMPHO
AejcTBO Ha Ga3u yera ce JOHOCE TFeHEPanHn 3aKIbYHLH O Aef0BabHMa ozapeheHux nojasa.
Konkpetso, osaj meron je kopuiihen npu AeTepPMHHHCARY ONWTHX NPaKTHYHUX H
TEOPHCKHUX HMILTHKALLM]A CIIPOBEACHOT eMITHPH]CKOT HCTPAKHBAILA.

* Merton komnapauuje ce ynorpefibaga npuankoM aHanuze onaGpanux mogzena J1OTT mau
MPUAKKOM YTBPhUBAA PASAMUHTHX CTPATELIKUX NPHCTYNIA YIPABbaiba GpeHIoM.

* [pumenom metona uHiykwije noaasy ce oa npemuca konuenta JIOI u HacToju ce Ma ce
pohe no omwTHX 3aKbydaka o vruuajy kowuenta JOI wa TPAHIIHO DOIMLHOHKpalbE



Openna. [lopen MHAYKTHBHE METOE, KOPHCTH Ce W METoda AEAyKUHje, MyTeM Koje ce
NPUMEHOM ONWTUX casHarba o koHuenty JOIT W TpkuluHOM nNO3WUMOHMpay OpeHia,
JOHOCE 3aK/bYULH O HHX0BOj MehycobHOj noeesaHocTh M ycnosbeHocTH. OBe aBe MeTone
Cy npuMerseHe npy Gopmynucatby 3aKsbyuaka y CBHM A€I0BMMA AWCEpTaLMje.

3a notpebe npukynsbatba nogataka kopuwhen je Jlendun Meton u aHKeTHM METOL.

« Hendu meTon, Kao TexHuka (GopMHuparsa rpymHOr MULLLEHA CTpyUrbaka, Kopuiuhena je
MPUIRKOM JETePMUHHCAA K/bYUHUX eneMeHaTa OpeHaa y CprickoM MOCNOBHOM OKpYKetby.
YuecHuun y wuctpaxupamy Ha 0asu OBOr meroda cy OpeHA MeHayepd W MapKeTHHILKH
CTpy4Hauy W3 alleKBaTHUX UeNHHA NpuBpene, Tj. npeayseha npusaTHor cextopa y Cpbuju
(MapKkeTHHIIKE areHumje, KOHAMTOPCKA MHAYCTpHja, Maionpojaja, TelNeKoMYyHHMKaLHje,
ayromobuncka unnyctpuja, MT nnayerpuja u cniuno). Menutusaise menayepa npeayseha je
PEANH30BAHO Y HEKO/IMKO eTana (00u4yHO 3-3), 0K Ce HWje MOCTHIAA HUXOBA CArNacHOCT
OKO TOTa KOJW Cy HajpeneBaHTHHjM enemeHTH OpeHaa Ha cprickom TpxkuwTty. Ha Gasu
n0BUjeHOr MUILITbEHA MEHaUepa KoMnanuja koje nocayjy y CpGuju TecTupana je xunotese |
(X1) aucepraumje.

* AmnkeTHu MeToa je kopuiuhen npunukom yrephuBara a W NpUMEHa KOHLENTa
APYWITBEHO OArOBOPHOr  nocnopatba npeayseha  yTude  Ha  YCNEWHO  TPAMLIHO
No3uUMOHHpatbe terosor Openaa na Tpxuwrty Cpduje. Ha Gasu nedmHucador npurogHor
y3opka, mytem on-line ynuTHHka npukynsbajy ce noTpeGHM nojauM 04 cTpade
MOTEHUH]ANTHHX KOPMCHHMKA NPOM3BOAA MW yClyra KOjH MMajy WCKyCTBa ca npeaysehnma
koja npumeibyjy kouuent JIOIT y cBom nocnopaiby. Ha nogauuma npukynmseHuM OBOM
METO/IOM, CTIPOBEACHA j€ aHanu3a y UMiby TecTupamwa xunoresa 2 (X2) u xunorese 3 (X3)
Aucepraumje.

Cratuctnuka ofpaja nojataka je M3BplieHa y3 pauyHapcKy NOAPLIKY CTATHCTHUKOF
nporpama SPSS (Statistical Package for the Social Science, version 20). [Moy3aanoct mephmx
ckana Kojuma ce Mepe ApYLITBEHO OAFOBOPHO NOHawaike npeayseha, MACHTHTET W MMHU
Openna, nosepeme y Openj, nojanHocT npema GpeHay, BpeaHoCT GpeHaa W nepueniuja
Kynaua O KBajquTeTy npousgoaa W ycayra yrephueana je nomohy Cronbach Alfa
koeduumujenta. Y aucepraumju cy KopuwheHe Mepe AECKPMITMBHE CTaTHCTHKE:
apUTMETHUKA CPEeANHA, CTaHJapaHa ACBHjalMja, MeaujaHa, KBapTUIU (25-TH nepueHTHA M
75-tu nepuentun), dpexsenue W npouenT. 3a nopehere cpenrHX BPEAHOCTH Baphjabau
ABe nonynauuje kopuiwhen je t TecT 3a HesasucHe y3opke  Man-Butnujes (Mann-Whitney)
TECT, a 3a mopeljerbe Cpearbux BPeAHOCTH BapujabGnu BHwe nonynauuja kopuwhenn cy
ananwsa papujancu ¥ Kpackan-Bosnwcos (Kruskal-Wallis) TecT.

Tlopehera koncrataunja y oKBHPY HCTE KOMMOHEHTE TPIKHLIHOF MO3MLHOHMpPaKa BpeHia
peannsoBaHa cy kopuuihewem @puamanosor (Friedman) Tecra noHoBLEHMX Mepetsa.
[losesanocT kateropujckux Bapujabau uenutHsana je nomoRy Xu-keajpart tecta 3a tabene
KOHTUIeHUM]E. 3HAYajHOCT U jaunHa Bese uamel)y Bapujaban, koje cy nate y 061MKY paHrosa,
oapehena je nomohy Cnupmanosor (Spearman) koedmuumnjenta kopenauuje paura. YTuuaj
ApYWITBEHO OArOBOPHOr NnoHawama npejayseha na uaeHTHTeT M UMKy GpeHia, nosepema y
Gpenn, nojanHoct Gpenay, BpenHocT GpeHaa U NepLUenumjy Kynaua o KBaluTeTy Npon3Boia
W ycnyra npeayseha yrsphen je momoly yHuBapujaHTHe NMHeapHe perpecuje, 10K jé
3@BHCHOCT APYWITBEHO OArOBOPHOr MNoHawawa npeayseha oa oBUX eapujaGnu ucnuTana
MOMORY MYJITHBAPH]AHTHE JiHHeapHe perpecuje.



2.3. Caapikaj DOKTOpPCKE AHCEPTALNje

¥ cknany ca NpeTXOAHO ONpele/beHUM MPeAMETOM, LHLEBUMA W XHITOTE3aMa HCTPaKHBAILA,
JOKTOpCKa AHcepTaunja uma caedehy cTpykTypy:

YBOJ

JEO I

TEOPUJCKA AHAJIM3A KOHUENTA JIPYIWITBEHO OAIrOBOPHOI’
ITOCJIOBAIbA ITIPENY3ERA

1. Caspemeno npeaysehe u KoHUENT APYIUTBEHO OATOBOPHOT MOCAOBAILA

1.1. ledununcare KOHLUENTA APYLITBEHO OJIFOBOPHOT NOCI0BaA

1.2, McTopHujcKH pa3soj KOHLENTA APYWTBEHO OAr0BOPHOI NOC/0BAMA

1.3. Teopuje Be3ane 3a KOHLENT APYWTBEHO OJArOBOPHOT M0CNOBabA

2. 3mayaj u yTHLAj KOHUENTa APYWTBEHO 0r0BOPHOT MOCI0BAILA

2.1, TopacT npumeHe ¥ BAKHOCTH H3BELUTARAH:A O APYLITBEHO OArOBOPHOM MMOCNOBALY
2.2. O0yxpaTHOCT yTHUAja APYIUTBEHO OArOBOPHOT NOCI0BAH:A

3. Mopenn 1 METPHKA KOHUENTA APYLITBEHO OATOBOPHOr NOCA0BAA

3.1. Mopgenu ApyLITBEHO OArOBOPHOT NOCA0BAHA

3.2. Mepeme # U3BeIUTaBake O APYIITBEHO OJIFOBOPHOM MOCOBaLY

AEO 11
YINPAB/bAKBE BPEHJ0OM H TPKHUITHO MO3UITNOHHPAKE BPEH/IA
1. ITojam, HacTaHak U K/LYUHe AeTepMunanTe Gpenaa
1.1. Ogjawmberse nojma Gpern
|.2. MicTopujcku ocBpT Ha pa3zeoj OpeHaoBa
1.3. BpcTe GpeHpora
1.4. buTHu enemMenTH 1 oipeaHuLe Bezane 3a OpeHa
2. Cneunduunocrn ynpapmbama Gpeniom
2.1. CtpaTewku npucTynu ynpaebamwa OpeHaoM
2.2. Bpennoct Gpensa Kao pes3yaTaHTa ynpaebaa OpeHaom
3. (Masuu npHCETYN TPKHILHOT NO3HUHOHNHPAILA Dpenjia
3.1. Konumnupatbe crpareiikor nactyna openna
3.2. Uctpakuparbe neHHHCAHOT CTpaTellKor HacTyna Operia
3.3. dopmynauuja odehatba Koja ce Besyjy 3a Gpenn

3.4. Peannzauuja obehama Koja ce seayjy 3a Gpeni



3.5. llpoueHa akTyenHOr TPKULLIHON NO3KUHOHHpatba GpeHaa

3.6. Ilepuoanuna epanyauuja u NOTEHUM]anHO PeNo3nLMOHHpatse Operaa

JIEO TIT

IMOBE3AHOCT APYIITBEHO OAIOBOPHOT ITIOCJIIOBAA ITIPEAY3ERA U
TPKHITHOT IO3NITHOHUPAILA BPEHIA

1. JIpywITBeHO OArOBOPHO MOCJ0BAE KAO eJeMeHT Openaa
I.1. UnTerpucarse ApylWITBEHO OArOBOPHON MOCNOBAkA H MAPKETHHT CTpaTeruje
1.2, KaysannocTt apylTBEHO 0IrOBOPHOT MOCIOBaMka, MapKeTHHI CTpaTteruje u GpeHja

2. Onxoc KoHUeNnTA APYWITBEHO 0ATOBOPHOT NOCA0BAKA Npeayseha u TpRnuInor
No3HUHONHPAba Dpen/ia

2.1. Y1uuaj ApywITBeHo OAroBOPHOI Noc/0Bamwa npeayselia Ha HACHTUTET U nMuL OpeHaa
2.2. ¥Y1uua) ApywTEeHo 0OAroBOPHOr Noc/IoBatba npeayseha Ha noseperse y GpeH

2.3. YTuuaj ApylITBEHO 0Ar0BOPHOT NOCHoBaka npefyseha Ha nojanHoct Gpeny

2.4, Vruuaj apyWwTBEHO OArOBOPHOT MOCI0Baka npeayseha Ha speanoct Gpenaa

3. Edextn npumene Konuenta ApymTBeHo 0AroBOPHOT MOCAOBALA HA TPKHILINO
no3HuHOnHpaibe Gpenaa npeayscha

3.1. Yuanpehese TpaHLIHe nozuumje npeayseha

3.2. TloGosmsiare nepLUentinje noTpollada o0 KBaauTeTy Npou3Isoia

AEO IV

YTAUAJ IPYIITBEHO OAIOBOPHOTI ITOCJIOBAIbA IMPEJAY3ERA HA
TPAKUUIHO IMMO3UMIHOHHPAILE BPEHIA-EMITUPHICKO HCTPAJKUBAILE ¥
CPBUJH

1. HnnunjaTuse u peeBAHTHOCT APYIITBEHO OArOBOPHOI 10CI0BAILA Koa npeayseha y
Cponjn

2. MeToa00IIKH OKBHP 0 PEATH3ALN]A HCTPAKHBALA
3. JIucKycHja 0 mMIUIKaje pesyarara HeTPpaAKHBAIbA

4. Orpannversa n Oyayhn npasumn nerpaxkuBaiba

3AK/bYYAK
JIMTEPATYPA
IIPRJIOT A

[lpsu neo amwucepraumje noa nacnoeom ,, Teopujeka amanmsa KouuenTta ApYWITBEHO
OATOBOPHOT nocaoBaiba npeayseha® ce cacTtoju M3 Tpu nornaesa. Y OKBHpY npsor
NOrnaB/ba pasMmaTpaHa je nosuuuja caspemeHor npeayseha y oauocy na xonuent JIOTII,
3aTHM, Y LUHBY 00/ber pasymMeBarba CamMor KOHUENTA, KaHAWAATKHIA je aHaiusupana



HCTOijCKE OKOJIHOCTH KOje Cy A0BEJIE 00 HBEroBor HacTaHKa, ail 1 TQOPHJCKE HMFII!HK&LIHjt?
Koje ce 3a wera Besyjy (TeopMja MoNUTHUKE EKOHOMHje, Teopuja NerMTUMHOCTH U TeopHja
CTPATEWKHX KOHCTHTYEHaTa). Y ApYrom NOrfaesby aHaiu3vpad je 3Hauaj v oDyxBaTHOCT
ytuuaja konuenta JOIl, ka0 M BamHOCT H3BEWTAaBarka O APYWTBEHO OArOBOPHOM
nocnoeawy. Y Tpehem nornapmy nasenenu cy moaeanm u metpuka JIOIN ca nocednom
naxwoM Ha rnasHe mojene peanusauuje JOIT (Moaen TpH KOHUEHTpHYHA Kpyra: MOaen
KOPNOPaTHBHHUX APYLUTBECHHX nep{]}opmchH; Moaen nupamuiac ApyWTBCHE OAMOBOPHOCTH,
MOJEN TPOCTPYKOr pasrpaHuuersa; moaen Yjeauwenux Hauuja). Takohe, ananusupanu cy
pasnuuuTi ctanaapan mepersa (ISO, CA 8000, Accountability 1000, GRI u canuno).

Y npyrom aeny [OKTOpCKe AucepTaluje Mo HacioBoM ,YnpaBbame OpeHaoM u
TPAKHWHO NMO3HUHOHHpAabe Openga’ akUeHaT je CTAaB/bEH Ha ynpapbare OpeHaoM H
TPAKMWHO nosxuMoHuparwe Openpa. OBaj neo mMceprauuje je Takohje nope/beH y TpH
nornasmba. [IpBo normnassbe je noceelieHO NOjMy, HACTAHKY W KIbYYHUM JeTepMHHAHTaMa
Openma y3 AeTa/bHO pasMarpatbe AeHHHUMjA PasAHUMTHX ayTOpa M PEHOMUPAHMX
MHCTHTYLH]a Be3aHe 3a oBaj nojam. [ToceBHO 3Hauajan CermenT aHanu3ie y 0BOM Aely paja
ykasyje na to ga xonuent JOIT npejacrasiba cactasin enemedt GpeHaa. nopen enemeHara
K20 LTO Cy KOpNopaTHBHA KyATYpa. KOMYHMKaUMje, 3amocfieHd, penyTauuja u CIHYHO.
Takobe, naxwa je noceefiena M K/bYHHHM ofpeaHMuama OpeHiaa Kao WTO Cy: MMHU M
MAEHTHTET, noBeperwe Y Opena W nojanHoct OGpeuay. [Jpyro nornasike oBor jena
JIUCEpTallMje OOHOCH ce Ha crelmnduiHOCTH ynpasbata OpeHaom, Maspuwena je adaausa
nocsehena yTephuBamy CTpaTeIKWX MOrAEAa BE3AHWX 33 ynpaBbame OpeHaoM, V3
objaltberse WTa ce NPOMEHUIIO Y MEHALIEPCKOM CXBaTakby OBE NpOONEMATHKE NPeackoM ca
TPAAHUMOHAHOT HAa XOJMCTHYKM MNpHCTYN. HajpaHujn cerMeHT npoueca ynpas/bara
Openziom, jecTe creapawe BpenHocTH OpeHaa. AHanusza ose npoOnemartuxe je Ttakofje
AeTa/bHO CNpOBEJEHA, YKI/bYHYjyNH CBa peneBaHTHA NUTAa BelaHa 3a Mepewe Te
speanocty, [locnenrwe, Tpehe nornaemee osor aena anceprauuje Gasu ce dazama TPKULIHOT
no3uuHOHUparba OpeHjia: @) KOHUMNUpamwe cTpatewor nactyna Gpenaa; 6) UCTpamuBaise
peduuncaHor crpatewkor Hactyna Gpenga; u) dopmynauuja obehama koja ce Besyjy 3a
Openyt; 1) peanusaunja obeharba Koja ce Besyjy 3a OpeH; €) NpoueHa aKTyeaHOr TPKHLIHOT
no3uuHoHKMparba OpeHaa, M KOHA4HO (b)) NepHoAMYHA eBalyauuja W NOTEHUMJaNHO
peno3uuronmupame OpeHaa.

Y 1pehem neny poxkropeke gucepraumje noja  Hasusom L JIloBesanoer ApywTBeno
OIFOBOPHOr nocjioBaiba npegyseha M TpRHINHOT HO3HUKHONApaLa Openaa* pazMaTpaHa
J& NMOoBe3aHoCT APYIUTBEHO O/INOBOPHON MOCA0BatA Npe/y3eha u TPKHUIHOT NO3HLHOHKPaLa
Openna. OBaj neo AoKTopcke auceprauuje ce Takole cactoju W3 TpH nornasma Y npeom
MOriaBby OBOr Jena JUCcepTalMje YKasaHo je Ha MYNTHAMMEH3MOHMPAHOCT BE3e Koja
noctoju uamelhy konuenta JIOIT n TPKMIWHOT NO3MUKMOHKpatba Openiaa. Yanmajyhu y 063up
Ja je MOKa3aHo ja Cy riaBHe Ofipe/iHHLe BesaHe 3a GpeH/1: MAGHTUTET W UMHL, MOBEpE:e U
JIOJANHOCT, W Jia jeé INaBHO MCXOMMILUTE HerOBOT aEKBATHOT MO3HUMOHWpAtba KpeHpaHa
JlonaTa BpeHOCT, noceda CerMeHT aHaiuse je nocseheH BE3H OBMX MOjMOBA Ca KOHLENTOM
NOI1, 7). pasmarpawy yruuaja xoje JOIT ocTBapyje Ha cBaky oa mwHX. perom. Ha camom
Kpajy Tpeher nena aucepraumje aHaNM3MpPaHu cy eieKTH NPUMEHE KOHUENTa APYITBEHO
OAroBOPHOT NOC/OBAIbA HA TPKUILHO NO3UUMOHMpPatke OpeHaa npeayseha 1j. aHanusupax je
yruuaj konuenta JOI1 na ynanpehewe Tpkuuine nosuumje npeayseha, kao M ha
noGosblahe NepLeninje noTpolaya 0 KBAIUTETY NPOH3IBOJA.

Y YETBPTOM U MOCACAILEM ANy JOKTOPCKE AUCEpPTALIMje N0 HATMBOM ,, Y THUA] APY I TBEHO
OATOBOpHOT  mochoBaiba npeayseha wa  TpRmwmoe  nosnumonnpame  Openga -
emnpupnjeko werpakuBase y CpOuju®, yrephen je yruuaj ApywTeeHo OAroBOpHOT



nocioBara npeaysefla Ha TPKMWIHO no3uuMonupame Gpenga Ha Gaau cripoBeneHOr
eMIUPHJCKOr HCTpakuBarwa Ha TpxkuwTy Cpbuje. Osaj aeo AOKTOpPCKe auceprauuje je
NOfe/beH Y YeTHpH nornasika. [IpBo nornasmbe 0HOCH Ce HA PETPOCNEKTHBHO pa3MaTpase
AocajawbMX WHMUMjaTHBA M yTBphuBame creneHa penepaHTHocTH Kouuenta JIOI v
CBAKOAHEBHOM nocnosatsy npeayseha y CpOuju aa 6M ce ykasano Ha JAOCTHIHYTH CTEneH
CBECTH KOJW MOCTOjM y nocnoBHoj npakcu y CpGuju no oBoM nuTary. aa 6u ce aowno 1o
saibyuka pa av ce JIOIT nepumnupa Kao HameTHyTa ekcTepHa ofaBesa MAM  Kao
NOTEHUMjaIHH U3BOP 3@ NOCTH3AKE KOHKYPEHTCKE MPeAHOCTH KOja MOKE YHANpeauTH MUY
nocnoBara, M yTUUaTW Ha nojanHocT OpeHay npeayseha U Kpeupare A0AaTE BPEAHOCTH.
Hakou Tora, oGpasnoseH je METORONOWIKH OKBHP M NMPHKA3aHa peanu3aumnja ucTpakusarma Y
HapeaHHM MOTJIaB/bUMA NOC/IEAbET [1ena AMCepTaLMje KOMEHTapHULLY ce A00ujeHn pe3ynTaTy
H HUXOBE UMIUIMKALM|E, KAO W OrPAHWYEHA HCTPAKHUBAILA €A OCBPTOM Ha mpasue Oyayhnx
HCTPaXkKMBatba.

3. OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIHJE

3.1. 3nauaj n 1ONPHHOC TOKTOPCKE AUCEPTALNE CA CTANOBHILTA AKTYENHOI CTAKA Y
Hayunoj obaactu

[locmarpajyhn akTyenHo crame y noApyyjy HCTPaKHBAILA KOJE je NPeaAMET OBe Ancepralimje.
MOXeE Ce 3aK/byYHTH Jla je Jocafalltbi BPEMEHCKHM ONCer HMHTEpPECOBAHAa 3a MOBE3AHOCT
obnacti kouuenta JIOTT W TPKUWHOT NO3HUHOHMPatba GPeHaa PeJaTHBHO KpaTak W Tpaje
cBera nap neueHuja ywaszaa. Tokom Tor nepuoga, sehiuHa pajosa u3 oGnacTH umana je
(hparmeHTHCaH NPUCTYN y aHanu3u npobaema, 6e3 cBeoGyXBATHOr CHTYALHOHOT pasMaTpara
M npseHCTBeHO je Ouna dokycupana Ha oApenHuue Besane 3a OpeHa, nonyT umuya,
nosepera y Opena, speanoctd W camuno. CTOra, KOHCTatyje ce Aa ce oBa JOKTOpCKa
Auceprauuja 0aBn W3Pa3UTO AKTYETHOM, HAYUHOM, &M M CTPYYHOM NPoOneMaTHKOM.

OBo je 3Ha4ajHO eMNUPHJCKO UCTPAKMBAIE Y KOJEM j& NPUMEILEH HABEACHH MCTPAKHBAYKH
MOJEN y OKBHPY KOjer ce aHamManpa yTHUAj ApYIITBEHO OArBOPHOI NOCHOBaHa npeayseha
Ha TPXKMIUHO nosuuuoHupawe Openpa. Kanampatkuiba je y OKBHPY HCTpaKuBamwa y
AAOKTOPCKO] AMCEPTaLMjH NMPUMEHNIA CIOKEH NPHCTYN Y KOjeM je APYWTBEHO OArOBOPHO
nocaoBate npemyseha mepeno nyrtem Bapujaban  Koje npeacTasbajy unantponujy,
CMOH30PCTBO, EKOJOIIKH MEHAUMEHT, NOCI0BHY €THKY, XYMAHMTApHE aKuMje, a TPKHILIHO
NO3NUHMOHKpatbe GpeHNa je MepeHo nytem Bapujaban MAEHTUTET W HMUL OpeHaa, NoBepeH:e
y ©pena, jojanHocT npema GpeHay M Bpeasoct Openaa. ¥ ckiaay ca HaBeeHUM, CTBapa ce
moryhHocT fa ce npesasuby orpaHuueiba NPeTXOAHMX HCTPAKHBAMKA KOja CY YrIaBHOM
napuxjanHor Kapaktepa jep ce nocmatpajy Hasesaene papujabne Kao camocTanHe
JIETEPMHHAHTE,

Tpeba uerahm na pesynratm  HeTpaknBame MOKa3yjy yTHUA] HaBeACHMX Bapujadau Ha
oanyky npeayseha a NpuMEHH KOHLENT JPYLITBEHO OArOBOPHOr nocnosawa, JloBujenn
PE3YNTATH Y MCTPAXKUBAILY Y BE3H €A MOCTAB/LEHHM WCTPAKHBAUKHM XHITOTE3aMa, MOry ce
MoCMaTpaTH Kao BafMAHa HayuHa casHarka, YWME Ce€ cTBapa OcHOB W npaeal 3a Gyayha
HCTpakuBatha.

Jloktopcka nucepraumja je mocraBuna UBPCT TEOPH]CKO-METONONOWIKM OCHOB 3a 1ama
HCTPakKNBara y 001aCTH APYIUTBEHO OJIFOBOPHOT MOCI0BAKA W TPIKHILHOT NO3HUMOHHPaILa
Openna. Konuentyannn moaen eMIHPHJCKOr HCTPAKHBAILA Y JAMCEPTAUHjH je CAOKEH M
YKIbYUno je sefin 6poj sapujaban u oanoce mamely wmx, kojuma je yTepheH W nimepen
YTHUA] APYIUTBEHO OJIFOBOPHOT NHOCNOBAKA Npeiyseha Ha TPAMUIINO NO3MUHOHHPAlbE



OpeHaa, 1 To OHMX BapujaG.K 3a Koje ce cmarpa na umajy Hajsehu snavaj. Monen Gyayher
ueTpaxuearsa O MOrao 1a yK/byuH W ocTane sapujabae ApYLITBEHO OArOBOPHOI NOCAOBAHA
Kao WTO Ccy: 3ApaBbe W 0e30eAHOCT, pecypcH HKMUBOTHE CpeAMHE, Jby[ACKa npasa
(yKksbyuyjyhu OCHOBHA pajiHa npaea), Mepe NpoTHB MUTa W BopOe NpoTHUR KopynuMje, 0OAHOCE
ca nobaBmauuma W OocTanuMm crejkxonaepuma. Takole, HapeaHa MCTpPaXMUBara ce MOry
CTIPOBECTH HA TEPHTOPHjM JOW HEKe eBPONCcKe 3emJibe, a TakBW pe3yaTatw OW Ouau jo
MHTEPECAHTHH]U W NOTAYHH]H.

3.2, Ouena aa je ypahena AOKTOpPCKA AMCEPTALNjA Pe3y/TAT OPHTHHAJNHOT HAYUHOT
pana kanguaaTa y oarosapajyhoj nayuusoj odnacru

JloKTopeka auceprauuja noj HacjaoBoM ,,¥YTHUA] APYWITBEHO OATOBOPHOr MOCJ0BAA
npeayselia Ha TPKHIWIHO NO3HUHOHHpAawe Openaa™ pesynTaT je CaMOCTalHOr M
OPUIHHANHOT HAYMHO-MCTPAKMBAUKOr paja KaHanaatkumwe Ane Cnacojesuh. Kommucwuja
ouerbyje aa Cy TIpeAMeT M LWJBEBH HCTpa)KuBamba aleKBaTHO (opMmynucaHH, aa cy
MCTpa/KMBAUKE XHMNOTE3e HAYYHO 3acHOBAHe M TecTHpaHe npumenom oarosapajyhe
METO0NOrH]e, Ha OCHOBY 4era cy M3BejleHn ojrosapajyin sakmbyuun v npenopyke. Kako 61
ce aHanH3upao aeduiHCaln HCTPAKUBAYKK NPOGAEM KAHAHAATKUILA je KOpUCeTHNa 00UMHY
peneBaHTHY AomMahly # cTpaHy IWTepaTypy, Kao OCHOB 3a FEHEPUCAHE PENEBAHTHUX M
JIOMHUKM M3BEAEHUX 3aKkbyyaka, KanamaaTkuiba KOPUCTH jacaH CTHA H3pakaBarba U CTPYUHY
TEPMHHONOTH]Y IITO YKa3dyje HAa pasyMeBare MpoyuaBaHor npoGheMckor noapy4ja.
CnpoBeleHO eMNUPHJCKO HCTPaKuBaie Yy JOKTOPCKO] JMCEpTauMju je pesyntar
CaMOCTa/lIHMX HAMOpa KaHAMOATKMILE KOja je Ha ajJeKkBaTaH HauuH aeduHUcana ysopak,
KOpYCTHNIA pefieBaHTHE M3BOpPE NnojaTaka W NpHMEHOM oarosapajyhe MeTonoNOrHje u3sena
NOrHYKe 3ak/bydKe WcTpamuBarba. OpUrUHANHOCT JOKTOpPCKE Aucepraudje notephyje u
WM3gewTaj 0 npoBepu AOKTOpPCKE AHCEPTAUMje HA TMJIArMjapH3am, HacTa0 Kao pesynrat
npuMeHe codTBepa 3a NETEKUWjY Miarujapuszma uujy JMueHuy noceayje YHUBEp3uTeT y
Kparyjesuy.

Ha ochHoBy HaBezeHor Kowmucuja KOHCTaTyje na NOKTOPCKa JMCEpTauMja Mnod HasuBoM
»YTILUAj APYIITBEHO 0JATOBOPHOT MOCJ0BALA npeaysehia HA TPKHILHO NO3HUHOHHPATbE
Openga® mpencTaB/ka pesyNiTaT CaMOCTAITHOr M OPHTHHAIHOI HAyYHO-MCTPaXHBa4yKor pana
kanaunatkne Ane Cnacojesnh y okBupy HayvHe obnacti ExoHomcke Hayke, y&a Hay4Ha
obnact [locnoeHa ekoHoMH]a.

3.3. [Iperaen ocTapenux pe3yarara paja KaHauaaTa y vayunoj odaactn

Kanpunatkuwa Ana CnacojeBuh ce y aocanalimeM Hay4yHO-HCTparkuBauykom pany Oapuia
npobnemMaTukoM Koja je MOBe3aHa ca TeMOM JOKTopcke aucepraunje. Ha ochosy
nyGIHKOBAHWX pajoBa KaHAWAATKHILE MOMKE CE 3aK/bYYWTH 14 je IbeHO HCTPakKHBAYKO-
CTPYUHO MHTEpecOBalbe (HOKYCHPAHO Ha APYIITBEHO OAFOBOPHO NOC/IOBAHE, MApKETHHT,
TypusaMm. Kanauparkuwa je nybnukosanha pajose Yy pefeBaHTHWM  aomahum M
MehyHapoiHUM yaconucuMa, Kao W y 30opHMuMMa MeljyHapoaHHMX HayuHux ckynosa. Ha
OCHOBY CMHCKa pajioBa KaHauaaTkuibe (HaBemeHux y Ttauku |.2. M3pewTaja), Komucuja
nocebHO H3aBaja caenehe pagose:

* Spasojevi¢ A., (2018). Zeleni marketing i drustveno odgovorno poslovanje. Ecologica,
25(89), str. 95-98. UDK 658.81/88:633/636, [COBISS.SR-ID 513804380].

+ Spasojevi¢ A., (2018). Drudtveno odgovorno poslovanje preduzeéa u Srbiji. Ecologica.
25(909), str. 445-460. UDK 339.13.012.1(497.11). [COBISS.SR-1D 313804636].



* Vukoli¢ D., Gajié¢ T., Petrovi¢ D. M. , Bugar¢i¢ J., Spasojevié¢ A., Veljovi¢ S., Vuksanovi¢
N., Bugar¢i¢ M., Zmi¢ M., Knezevi¢ S., Raki¢ R. S., Draskovi¢ D. B. and Petrovi¢ T.,
(2023). Development of the Concept of Sustainable Agro-Tourism Destinations - Exploring
the Motivations of Serbian Gastro-Tourists. U: Sustainability (Basel). - ISSN 2071-1050. -
Vol. 15, no. 3 (2023), Str. 1-16 doi: http://dx.doi.org/10.3390/su15032839 UDK 338.48
COBISS.SR-ID 107825673.

» Gaji¢ T, Vukoli¢ D, Petrovi¢ M. D., Blesi¢ 1., Zrni¢ M., Cvijanovi¢ D., Sekuli¢ D.,
Spasojevi¢ A., Obradovi¢ M., Obradovi¢ A., Savi¢ 1., Jovanovi¢ J.M., Gaji¢ M., Luki¢ D.,
Andelkovi¢ Z. (2022). Risks in the Role of Co-Creating the Future of Tourism in
“Stigmatized”  Destinations. U: Sustainability (Basel).- Vol. 14:15530. DOL
10.3390/sul42315530. COBISS.SR-ID — 85764873,

3.4, Quena 0 nenymbeHocTH 00HMa H KBAJHTETA Y 0JIHOCY HA NPHjABLENY TemMy

Komucuja ouewyje na AOKTOpPCKa auceprauMja moa HasHeoMm . YTHUAj APYWTBEHO
OJIrOBOPHOT MOCJ0BAKLA npeayszeha Ha TPKHIIHO NO3NUMOHNPaibe OpeHaa™ UCnyHaba
cBe aedMHMCaHe 3axTeBe y MOTAedy CTPYKTYpe, caapakaja, obuMa, KBanuTeTa H 100MjeHNX
pesynrata y OJHOCY Ha NpujaBibeHy H 0100peHy Temy.

Kananpatkuwa Ana CnacojeBnh je ogrosopuna gedMHWCAHOM NPEAMETY M LIHIBEBHMA
ucTpaknBarba M360pOM PeneBaHTHE HayuHe ANTEpaType M METOJONOIH|E KapakTepHCTHIHE
3a 00MacT ApPYWITBEHMX Hayka M TO Kpo3 ueTupd melycobHO noeesaHa noruuka aena.
Jucepraumnja je CTpPYKTYPHO M CYLITHHCKM ycknalieHa ca ogoOpenom Temom. TecTHparem,
AHAIM30M M KPUTHYKHM BPEAHOBAHKEM MOCTABLEHHX MCTPAKMBAYKHX XHIOTE3a, M3BEACHH
CY pENEBaHTHH 3aK/bYHLLM HCTPAKUBAA,

Ha ocHosy naseneHor, KomucHja KoHCTaTyje Ma 00MM M KBANWTET JOKTOPCKE AMCEpTalMje
QroBapajy npujaBibeHoj U 0A00peHO) TeMU, MPEAMETY H LMIBEBUMA HCTPAKHBALA.

3.5. Hayuuu pe3ynraTi JOKTOpPCKe AHcepTauuje

Komucuja cmatpa Aa je MCTpakMBare Y NOKTOPCKO] AMCEpTalMjH KaHIMJaTKuiLe Amne

-

Cnacojesuh noa HacnosoM ,,YTHIA] APYIWTBEHO 0Ar0BOPHOT Noca0BaLa npeayseha ua
TPRHWHO MO3HUHOHUPabe Gpenaa® [ano 3Ha4ajaH NO3UTHBAH AONPHHOC CBEOOYXBATHOM
carfiefiaBaiby M pasyMmeBalby YTHLAJa KOjH NpPHMEHa KOHUENTa [JApYWTBEHO OArOBOPHOT
Moc/ioBakba 071 cTpaHe npeayseha MMa Ha TPIKULIHO NO3MLMOHUpatLe OpeHaa.

Emnupujecko  ucTpaxkuBame Yy JOKTOPCKO] AMCEPTALMH.,  PEANH3OBAHO  MPHMEHOM
ojrogapajyiux CTaTMCTHUKKUX METOAA, je nokasano crneaehe pesyarare:

* MpentudukoBaHe KopucTH Hactane xoa melynapoauux npefyseha npumeHom KoHuenTa
JIOI1, no3uTHBHO YTHUY HA ycBajame U uMruiemenTaunjy konuenta JOI1 u koa npeayseha y
Cpbuju. Teopujckn M emMnupujckn paiaoBu M3 mehyHapoanux waconuca notsphy)y aa
konuenT JOTIT xoa mefjyHapoasux npeayseha yruue Ha ysehawe ppeanoctu OpeHaa, BHLIH
HuBo nepdopmaneu npemyiela 1 KOHKYPEHTHU]Y TPIKHILHY MO3MLK]Y.

* [Ipumena xonuenta JOIT y npeay3zehuma nosMTHBHO YTHYE HA TPAKHLWIHO NO3HUMOHUPatke
Openna. Haume, peayntatd vcTpaskusama ykasyjy aa npeayseha koja npumersyjy KOHUENT



JIOIT umajy uzrpalleH WASHTUTET M NPENO3HAT/LUBUM UMHLL W aa cy DOJbe NMo3uuUWoHMpaHa
Ha TPIKMLITY y OHOCY Ha npeayseha koja ve npuMemyjy konuent JOIT.

* JlpyWwTBEHO OArOBOPHO NMOC/NOBAK:E OCTBAPYje NO3HTUBAH W 3HAuajaH YTHLA] HA NOBEPEHE
y Openn, Ha nojanHocT npema GpeHay M Ha BpeAHOCT OpeHaa, KOju MpeacTaB/bajy KibyuHe
OApEOHHLE TRIKHILIHOT NO3HLUHOHHPAK:A ﬁpema.

« Kynuu nepunnupajy npousson/ycnyry npenyseha koje npumersyje konuent JOIT kao
NPOM3BOL/YCAYTY BHILUEr HHMBOA KBanMTETa Y OAHOCY Ha npeaysefia Koja He npumMemyje,
Oyayhu na kynuu nepuMnupajy aAa osa npeayseha umajy BUIDKW HHBO YCAYre W J1a KO HHX
NOCTOjH Matba HEU3BECHOCT Y MOTJIEY KBAlUTETa HUXOBHX NPOH3BOAA.

+ [IpuMeHa KoHUenTa JPYLWITBEHO OArOBOPHOr MOCNOBAaKa KOA Kynaua creapa oceflare
NPHUBPAKEHOCTH, ONUCKOCTH W NO3UTHBHOr CTaBa 0 ojpeheHom OpeHay W JOMPHHOCH aa ce
OATyye 3a MPON3BOA/yCIyry ApPYLWTBEHO OAroBopHor npeayseha.

WM3apojenn pe3ynTaTtd MCTpakMBama TPEACTAB/LA]Y KOPHCHY OCHOBY 3a Jla/ba TEOpHjcKa
HCTpaKMBaHa, anu M eMnupujcky eepudukauujy yTHUaja KOjU NpuMeHa ApyLITBEHO
OJTOBOPHOT NMOCNOBatka npely3eha uma Ha TPAKULLHO NO3HUHOHUpatbe Opera.

3.6. Ilpumen/bHBOCT pe3yaTaTa y TEOPHjH 1 paKen

Komucuja cmatpa jga cy Hay4HM pe3yiTaTH WCTPaXkuBakba AOKTOPCKE AHCEPTAaUMjE MOA
Hacj0BOM , ¥YTHUAj APYWTBEHO OATrOBOPHOI MOCA0Baiba npeayseha Ha TPEHILHO
nosuUHOHHpatbe Openna” kaHauaatkuibe Aune CnacojeBnh TeopHjcKM perneBaHTHM W
HayUHO MPUMEH/LUBH, UMajyhK Y BUAY 1@ je aHanu3upaHo npobnemMcko noapy4je joul yBek
HEOBO/BHO HCTPAIKEHO.

['oBopehn © TeopHjckuMM AOMPUHOCHMA AHANHM3E Y AMCEPTALM|M BaiKHO j& MMATH y BUAY
HEKO/MKO BakKHUX acmekarta. [IpBo, nocajaulikH BPEMEHCKM MEPUOI MHTEpECcOBarba 3a
nosezanoet oGnacti kKoHuenTta JOIT u TpuiuHOr No3UUHOHMpatka OpeHaa penaTHBHO je
KpaTak W Tpaje cBera map jeuenuja yHasaj. Moxe ce cTora 3ak/by4HTH 1a ce pagu O Beoma
aKTyelHOoj HayuyHo] Temu. JIpyro, HMako HHTEPECOBAME HAYYHE JABHOCTH, OC/IOHEHO HA CBE
selly npakTHyHy wuMmnieMmeHtTauMjy v 3navaj koduenta JIOIT 3a ycnewHo TPKHIIHO
no3uuUHoHMparse OpeHaa cee BULLE pacTe, kao ¥ Opoj panosa Ha OBY TeMY, anu M jajse ce He
MOJKE FOBOPHTH O JOBOSBLHOM Opojy pasiHuMTHUX eMOMpHjCKUX ucTpaxmBamka. Tpehe. 1o
caja, somaha HaydyHa jaBHocT Gapuna ce npobremMaTHKOM NoBe3aHocTH 001acTH KOHUENTa
JOIT u TpaxuiHor nosuuroHupama Gpenaa Kpajibe 3aHemMap/bLMBo, a U Kajaa je To YMHUIa,
ocnaikana ce Ha pajoBe MperJeaHor, Teopujekor kapaktepa. Crora, HCTpaMHBaLE Koje je
CMpOBENA KaHAWAATKHIbA Y JOKTOPCKO] AHCEpPTAUMjM, MOKE Ce CMATpaTH JeJHUM Ol
3HAYAJHUX PajoBa y OBOj OONACTH, KAKO W3 yrja eMMUpPHjCKE aHanuie, Tako W M3 yria
cBe0OYXBATHOCTH Y TEOPH|CKOM NPHCTYNY. Y OKBUPY eMMHpHjcKe aHanu3e, TeCTupaile cy
NOCTAB/LEHE XWNOTE3e AMCECpTaUMje M J00MjeHW OAroBOPH HA KIibYYHA HCTPAKMBAUKA
nutawa: 1. Koju enementn Gpenaa cy HajEaKHU]H 3a NocnoBHO okpyxkewe y Cpbujn? 2.V
Kojoj mepu npumena xoHuenta JIOIT yTuue Ha TpiaUIIHO noO3UUMOHMpatbe npeayseha y
Cpbuju? Onropop Ha OBa MHTaka NPEACTAB/LA]Y ABA TNABHA TEOpMjcKAa AONMpHHOCA paja.
IlpBi 0AroBOpP HEABOCMHCHNEHO yKasyje naa ce Mehy kabyunnm enemenrtuma Openaa y



CPNCKOM MOCNOBHOM OKkpykewy Hamazn  kouuent JIOIN, xako je To BEeh norspheto
TEOPHjCKH W MPaKTHYHO Ha WHOCTpaHoM TpxkuwTy. IloceGHO je BaxHa WHTeprperauuja
objawketbe paznuka uamelly pe3yirata OCTBAPEHHX Y 3€MJbM W pe3yjiTata OCTBApEHUX Y
MHOCTPAHCTBY, YMME je OTBOPEH NPocTop 3a AeduHucaibe cneundHUHOr OKBHpa €leMeHaTa
OpeHaa KapakTEpUCTHYHOr 3a CprickH nocnosHu amBujent. [pyru oaroeop ykasyje na
YCMEwHo TPIKMUIHO No3uuMoHnparse npeayseha y CpOuju 3aBMcH 04 NPUMEHE KOHUENTA
JIOI. Casnawa poGujeHa Kao OArOBOP HA OBO MWTAHkE HAPOHMHUTO CY 3HA4ajHa OHUM
nocaoBHuM cyGjekTHMa Koju umajy Telwkohe npu OMJy4HBaky O TOME ja M jaa ce
aKTHBHK]E NOCBETE MHUUMjaTHBaMa U Havenuma kowuenTa JJOI y cBojoj nocnoBHOj Npakcy.

["osopehy 0 NpakTHYHMM JONPHHOCHMA MPEATOIKEHe aHann3e Yy JMCepTaLMju peanu3oBaHa
je Hamepa Aa cy CBeoOyXBaTHUM pasMaTpameM Ha JeHOM MECTY AeTas/kHO 0bjallrmbeHHn CBH
penesantHu acnektn konuenta JIOIl w TpiulLHOr MosuuMOHUparka OpeHsa- CyLITHHA,
3Hayaj, HAJBAKHHUJW €NeMeHTH, Kao W muxoea melhysapucnoct. Crora, npeu npakTHUHM
JONPHHOC je cucTemMaTH4YHa M JAetasbHa npeseHtaudja kouuenrta JOIT u TpmuwHor
no3uiHonupara Openga. TEOpHjCKO W MPAaKTHUHO WCTPAKHBALE, CMPOBEAEHO Yy OKBHPY
AWCEpTaLnje, MOXKE 3AHHTEPECOBATH MOJEHHE EHTHTETe, OAHOCHO NOCNOBHE cyOjekTe Ha
tpumty Cpbuje na carnenajy Genedure 1 036M/bHE MOFYRHOCTH KOj€ NpUMEHa KOHLENTa
JIOIT moe AOHETH, WTO CE€ OMpaBaaHo CMaTpa APYrUM MPaKTHHHHM  J10NPUHOCOM
HCTpaKHBaHLA.

JlokTopcka AMceprauuja je MocTaBuIa YBPCT TEOPHJCKO-METOAONIOWIKK OCHOB 32 Ja/ba
WCTpajkMBama y 00nacTH APYWTBEHO OArOBOPHOI MoCaoBaka npeayseha W TPiHKULIHOT
nosuuMoHMpama Openaa. Byayhe crtyauje Ou mornie na ykbyde jowl HEKE acnexre
APYLITBEHO OJIrOBOPHOr [0CJIOBaha Kao WTO ¢y 3apaBibe H 0e30€/1HOCT, pecypeH JKHBOTHE
cpenuHe, Jbyacka npapa (yK/bydyjyhn OCHOBHA pazna npasa), mepe npoTus MuTa v GopGe
NPOTUB KOpynuKje, oaHoce ca 106aBbavyuMa U OCTANMM CTEJKXOJAEPHUMA, a Takohe HapeaHa
UCTpakiBama OM ce MOria CrpOBECTH HA TEPHUTOPHjH jOLI HeKe eBpOmncke 3emibe, jep OM
TAKBH PE3yNTaTH OUITH jOLI MHTEPECAaHTHH]H U MOTMYHH]H.

3.7. Haunuu npe3eHToBaLa pPe3yaTaTa HayYuHoj jaBHOCTH

CnpoBeieHo MCTpakHBame Yy JAOKTOPCKO] AWcepraudjn kanauparkuwbe Ane Cnacojesuh
MO HACN0BOM ,,¥YTHUA] APYWITBEHO OATOBOPHOT MOCTOBAILA npeayseha Ha TPKHUINO
NO3HUHOHNPALE Openaa’ npyxka A00py OCHOBY 3a NPHIPEMY HaYYHUX W CTPYYHUX paloBa
M UX0oBO nyOnukoBatbe Yy pedepeHTHHUM Hay4yHMM HaCONMMCHMA HALMOHANHOT W
Mel)yHapoaHor 3Havaja M NPe3eHTORatbe Ha HAYYHHUM CKYNOBHMA Y 3EM/bU W HHOCTPAHCTRY.
I[Ty6anKoBambeM akTyeJqHUX H OPHrMHATHWX HAYYHMX PajoBa HayuyHa W CTPy4HA jaBHOCT
ouhe yno3narta ca HajBayKHWjUM JOMPHHOCHMA M 3AKILYHLHMA CMIPOBEICHOI MCTPAKHBAlba.
[MyGaukosarse moHorpaduje u3 obracTi Koja je pasmarpaHa y JOKTOPCKO] AMCEPTALMH, Y3
MPOLIHPEHE TEOPHJCKHX W EMIHPHJCKUX MCTPaKHMBarba. MOXKE MpelcTaB/baTH KOPHCTaH
H3Bop MHpOpMalLMja W 3HAbA Y AOMEHY MCTPaKHMBaba YTHUAja KOHUENTa APYLITBEHO
OLrOBOPHOT 1OC/0Bakba npejlyseha Ha TpHULITY.



JAK/JbYYAK KOMUCHJE

Komucuja 3axsbydyje na je nokTopcka aucepranuja kanauwaatkuibe Ane Cnacojesuh noj
HacioBoM . YTuLA] APYWITBEHO OArOBOPHOr mnocjoBawa npeaysefia Ha TpxkHwBO
No3NUHOHHpae OpeHaa™ OpUrMHANaH W CamMoCTallaH HAay4yHW paj KOoju Jaaje 3Havajad
JONPHHOC TEOpHjK U npakcd. KoMucHja kKoHeTaTyje na je A0KTopeKa AucepTaunja, y norneay
penegaHTHUX W y M3BewTajy pasmarpaHuX acnekata, y CKIaay ca MpUjaB/bEHOM W
onobpeHom Temom oa cTpaHe Hacrasxo-nayudHor seha Ekonomckor daxkynrera
Yuupepsurera y Kparyjesuy u CrpyuHor Beha 3a ApyIITBEHO-XYMAaHMCTHUKE Hayke
Vuusepsutera y Kparyjesuy. Takohe, Komucuja ouemwyje na cy TeopHjcka W eMNUpHjcKa
aHanu3a y 10KTOPCKO] ANCEPTALUM]H ONpaBIaHe H HAYMHO YyTeMEIbEHE.

Ha ocnoBy nperxoano HaeegeHor, KomucHja je jeaHornacHa y OUEHH Ja JIOKTOpCKa
auceprauMja KaHauaarkuwe Ane CnacojeBnh noa HachosoMm ,,¥YTHUA] APYWTBEHO
ONrOBOPHOr NOC0Baba npeayseha Ha TPARHIWHO No3HUHOHHpambe Openaa’ ucnymasa

CBe CYyWTHHCKE 1 hopMarnHe YCNoBe 3a jasHy oabpaHy.



MNPEAJOTI" KOMUCHJIE

Ha ocHoBy nNpeTxofHO M3HETHX YHWILEHMLA, 3anaxarba, aHaju3e W OueHe pesynrara
noktopeke awceprauuje, Komucuja npeanaxe Hactapro-nayunom Behy EkoHOMCKOr
akynreta Ymusepsutera y Kparyjesuy, na mpuxsati M3pewTaj O OUSHW [OKTOPCKE
aucepTaumje kamaupatkuiwe Ame CmacojeBuli noa Haciosom .. YTHUA] APYWTBEHO
0rOBOPHOI NMOC/10BaKAa npeayselia na TPKUIWIHO MO3MLMOHHpame Gpenaa™ u onobpu
HEHY jaBHY O10paHy.

Y Kparyjesuy u Huwy, mapt 2023. rogune,

YJIAHOBH KOMUCHIE:

[pod¢. ap lNopaana Pagocasmesnh,
penosHi npothecop Exonomekor akyntera
Vuusepsuteta y Kparyjesuy, y/xa nayvHa
obnact MeHauMeHT | MOCIOBHA EKOHOMM]d,
npeacenHuk Komucuje
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Mpod. ap Cyszana Bykuh,
penosHH npodecop ExoHomeKkor pakyaTera
Yuusepaurera y Huwy. yxxa nayyHa
obnact [MocnosHO ynpasibarse,
ynad Komucuje / /
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Mpod. ap Karapuuna Bopucasmesuh,
gaupeaHu npodecop ExoHomekor dakyarera
Yuusepzurera y Kparyjesuy,
e e e —— ~ka HayyHa obnact [Toc/ioBHa eKOHOMHK]A,
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VHUBEP3UTET ¥ KPATYJEBILY

EKOHOMCKU MAKVATET

OILIEHA MEHTOPA O U3BEIITAJY O [IPOBEPY OPUTMHAAHOCTU AOKTOPCKE
AVUCEPTALIMJE OAHOCHO AOKTOPCKOT YMETHIYKOT IIPOJEKTA

HASVB Y1uuaj ApyurrseHo OAroBOPHOT OCAOBatha Ipedyseha Ha TP>KUIITHO
AVICEPTAIIVJE No3uIMoHnpae OpeHaa

Kanauaar Ana Crniacojesuth

MenTop ITpod. ap Muaan Kouuh

Aatym rpujemMa moTyHOT u3BeriTaja o
POBEPH OPUTHHAAHOCTH AOKTOPCKe
Auceprauije, 04HOCHO AOKTOPCKOT
YMETHHYKOT [pojexTa

07.02.2023.

1. Aokropcka aucepraitija, Y tuiiaj ApyITBeHO OATOBOPHOI II0CAOBatha Ipeayseha Ha
TP>KUIIHO NO3ULIMOHNMpake Openaa” kanauaata Ane Criacojesuh je opurmHasas
Hay4HM paj U IIpeAcTaBAba pesyATar pada AOKTOPaHAR;

2. Tlpuamxom uspaje AOKTOpCKe Aycepraliije IOIITOBAHA Cy aKajeMcKa IIpasyuaa
uuTupama u Hasohemsa wussopa. Takobe cy momrTosana ayTtopcka mpasa u
IPUAMKOM KOpumrherba camka M Tabeda Tako INTO Cy jacHO Ha3HA4YeHU
OpUTMHAAHM M3BOpU U3 Kojux cy mcru npeyseru. Cse 6mbanorpadceke jeanumire
KOje cy xopuithene y 40KTOPCKOj AMCePTAIIMji CY Ta4He U KOMIIACTHE;

3. Vissemrraj 0 rposepu AOKTOPCKe Aucepraliuje Ha raarvjapusam ypahes Ha ocHOBY
pesyarara obpaje y codTsepy 3a AeTekuujy raarmjapusma ( AMIEHITy 3a codTeep
roceayje Yuusepsuter y Kparyjesily) ykasyje Aa je yKyITHO IoAyAapame TeKcTa
aucepraumje 1%mu aa rmoayaaparse I0 Ioje AMHAYHOM n3sopy Huje Behe oa 1% mto
je y ckaaay ca saxehum I[lpaBMAHMKOM O IOCTYIIKY MpoBepe Ha ILAarujapusam
Yausepsurtera y Kparyjesiy. [loayaapama Tekcra ogHOCe ce Ha: KOHCTPyKLMje y
TIOYETHOM Jedy AMcepTanuje Koje Cy nosesane ca Vissemrajem Komucuje 3a oreny
Hay4YHe 3aCHOBAHOCTM TeMe AOKTOPCKe Auceprauuje 1 MCIYHEHOCTH yCaAOBa
KaHAMAATalt MEHTOPa,I0jeArHe M3BOPE y OKBUPY CHMCKa AUTEpaType Ha Kpajy
AOKTOpCKe AucepranujeHa I0jedtHe KOHCTPYKIIUjeKOje Cy OIrrerrpuxsahenn
CKAOITOBM peuy IIPMANKOM Hasohersa;

Yaumajyhu y oO3Mp MPeTXOAHO HABEAGHO Y OBOj OIICHN MEHTOpA, U3BEITaj O
IIPOBEPH AOCKTOPCKE AMCepTanyje ykasdyje Ha OpUTMHAAHOCT AOKTOPCKE AucepTariyje, r1a

Ce IPOIMCAHM [TOCTYIIaK IIPUITpEMe 3a 040paHy MOKe HacTaBUTI (IIO3UTIMBHA OLIeHa).
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Odpasan 6p. 2

3AXTEB
3A JABAILE CATJTACHOCTH HA
H3BEIITAJ O OITEHH
YPABEHE TOKTOPCKE JUCEPTAITHJE/ JOKTOPCKOI YMETHUYKOT ITPOJEKTA
BERY 3A IPYIITBEHO-XYMAHUCTHYKE HAYKE YVHUBEP3IHUTETA ¥ KPATYJEBILY

Ja y CKIany ca 4 3akoHa 0 BHCOKOM 00pasoBarsy H 4L Craryra YHuBep3uTera Ja CariacHOCT Ha
Hasenrraj Komucuje o ouneHu ypalieHe TOKTOPCKE JHCEPTALM|e/ TOKTOPCKOr YMETHHYKOT TPOjEKTa;

Hasus : YTHOa] IpyINTBEHO 0ATOBOPHOI MOCIOBAKA npeay3eha Ha TPIKULUHO NO3HUHOHHPAKE OpeHaa
Hayuna/vaerniuka obmacT (Texct): EroHOMCKe Hayke

Yxa mayuua/ Yixa ymerHmaka obmact (tekct); [10CTOBHA CKOHOMHE|A

MenTop/senTop 1 komenTop: [pod. ap Muzaun Kouuh

NOJAIIH O KAHIHUJIATY

Ipesume n ume xkanauaata: Croacojesuh Axa

Hasus zaspmenor (paxynrera: Exonomckn (pakvrrer, Yuusepaurer v Kparviesmy
Opncex, rpyna, cmep: Melyysapo iy MeHALMCHT

Toguna gunmomupasa: 2008,

Haszus crymijckor mporpama JOKTOPCKHX aKaACMCKAX cTyauja: Exonomuja
Hayuna/ymernutka 0d1acT. Ynpapbame MoCI0BABEM

Harym ogobpasama Teme: 11.09.2019.

®axyarer u Mecto: Exonomckn (hakyiarer v Kparyiesiry

Hazue u cemnme opraHu3almje v k0joj je kananaar 3anocnen:; Pexropar Yuusepsurera v Kparyjesiy
Paawo mecro: Kanuenapwja 3a Meljynapoase npojexre

MNOTBPRYJEMO JA KAHAWIAT ACOYWBABA YCJOBE YTBPBEHE YI._ 3AKOHA O
BHCOKOM OBPA30BAILY H UJIL. CTATYTA YHUBEP3IHUTETA ¥ KPATYJEBIY

Y npHIOTy BaM J0OCTABBAMO!

- Missemraj koMucHje 0 onenn ypal)eHe JOKTOPCKS AMCCPTALM]e/I0KTOPCKOT YMETHHYKOT ITPOjeKTa;

- Oanyky Hayumo-wacrapuor seha Exonomckor (iakyarera o mpuxBaTtamy H3BCLUTAJA KOMHCHjE O OLEHH
ypalieHe ZOKTOPCKE AUCEPTALM|e/TOKTOPCKOr YMCTHHYKOT MPOjeKTa;

- MMornynu u3BemTaj O MPOBEPH OPHIHHAIHOCTH JOKTOPCKE AMCEPTALM|C OAHOCHO AOKTOPCKOT YMETHHUKOT
TNpojeKTa H

- Oueny MEHTOPA O M3BEINTAjy O MPOBCPH OPHIHHAIHOCTH JOKTOPCKC AMCCPTALM]E OMHOCHO AOKTOPCKOT
VMETHHYKOI MPOjeKTa

Uhacsebay' O4.04 Le03

(mecTo | maTym) . 'Ml.l"L / JEKAH . /‘




