HACTABHO-HAYYHOM BERY EKOHOMCKOI" ®PAKYJTETA
YHHUBEP3UTETA Y KPAI'YJEBIY
n
KATEJPHU 3A OIIIITY EKOHOMMJY U IIPUBPE/IHU PA3BOJ

IIpeomem: Hzeewumaj Komucuje o ouenu u 3a 000pany 0okmopcke oucepmayuje

Omnykom HacrtaBHo-RayuHor Beha ExkoHomckor akynrera YHuBep3uTeTa y
Kparyjesuy, 6r. 805/5-1) on 25.03.2015. roaune, onpehenu cmo 3a wianoBe KomucHje 3a
nucame M3peutaja o oueHy U 3a ogdpaHy AOKTOpCKE AucepTalyje KaHauaara Ajnekcanope
®Deoajes (6poj unpexca 2008/30), nox HacnoBoM YHanpelerwe nocioenoz oKpycerwa y
@yHKYuju Ounamusuparba NPpUEPEOHO2 pa3eoja 3emana y mpan3uyuju.

Ha ocHoBy yBuza u ananuse ypaljeHe U npenare HOKTopcke auceprauyje, Komucuja
nogHocu HactaBHo-HayuHoMm Behy ExoHomckor ¢axynrera YHuBep3urera y Kparyjesiy
cnenehu

MU3IBEINITAJ

I IIOJAIM O KAHIUJATY

1. Buozpagcku nooayu

Kangupnar Anexcannpa ®enaje pohena je 28. asrycra 1983. romwne y bopy.
OcHoBHY 1WKONY 3aBpwuna je y bopy, ca oanMyHMM YycrnexoMm, Kao Hocunal Bykose
aumnome. Cpenmwy ExoHOMCKO-TproBuHCKy wikony y bopy 3aBpuiuna je 2002. roause,
TaKohe ca OUIMYHUM YCIIEXOM.

Exonomcku ¢akynter YHuepautera y Kparyjesuy, cMmep MapkeTHHr, ynucana je
wkoncke 2002/2003. ropune, a aumuiomupana je 09.04.2008. roause ca mpoceyHOM OLEHOM
8,03.

Hokropcke crynuje Ha ExoHomckom ¢akynrery YHnuBep3utera y Kparyjesuy,
Crymujeku nporpam ExoHoMHja - Moayn MakpoeKOHOMHja, ymucaja je LIKOJICKe
2008/2009. roauxe. Cee ucnuTe npeABUljeHe HACTABHUM TJIAHOM JOKTOPCKHMX CTyIMja Ha
OBOM (aKyATeTy NoJ0XKHKIA je ca mpoceuHoMm oueHoM 9,00.

On okroOpa 2008. rogune 3amnocneHa je Ha TexHuukoMm dakynrery y bopy
VuuBep3urera y beorpany, Ha onceky 3a MHXemepcKd MEHAUMEHT, Y CBOjCTBY aCHCTEHTa
3a yXKy HayuHy obnacT ExkoHoMHja, Ha HacTtaBHUM npeametruma: OcHOBU mMpoCUULHe
exoHomuje, OcHo8u exoHOMUKe nocogara W Ilnanuparee u KOHMpONa MmpowKosa.

V opranuzauujun oncexa 3a HMmxemepcku MeHauMeHT TexHMUKor Qakynrera y
bopy ycnewno je 3aepuuna ,,GET IT* kypc. Ilporpam oBor Kypca je y HOTIYHOCTH
sacHoBaH Ha Guidence Course for the HP Microenterprise Development Program-u “GET-
IT” Hewlett-Packard-a, koju je 610 u puHaHCHjep OBOT nporpama.

Y mnepuony on 24.04.2009. no 29.04.2009. romune Anekcanapa @enajen
y4decTBoBaja je Ha cemuHapy ,,Computerised system for electronic access of the library
through the Internet®, kojy je opranusoBana akagemcka Mpexa ,,Resita network®™ y capagmu
ca YHusep3uteToM ,,Eftimie Murgu® u3 Pewue (PymyHuja).




Taxohe, y neproxy oa 19.09.2011. mo 23.09.2011. romuHe mnoxahana je JeTwy
wkodny ,, Workshop for Master students for Busines plan preparation®, koja je oprannzoBana
y OKBHpY aKaJeMcke Mpexe ,,Resita network™, a nox mokpoButesscTBOM Hemauke DAAD
¢doHpaumje.

OcHoBHEe 00aCTH Hay4yHOr HCTpakMBara KaHAuara Cy: MaKpOEKOHOMHUja,
NPUBPEIHN DPa3B0j, TIOCIOBHO OKPYXE€HE€, PErHMOHAHW pa3BOj, €KOHOMCKa MOJUTHKA,
CEKTOPCKE MOJUTUKE W OAPXKMBU pa3Boj. ' 0BOPU M CIyXkH Ce EHIJIECKUM je3uKOM. Y pany
KOpHCTH onepaTuBHM cucteM Windows u nporpamcke nakere MS Office, Adobe Reader,
SPSS u Decision Lab.

2. HayuyHna u cmpyyHa aKmugHocm KaHouoama

Kanpunatr Anexcanopa ®@edajes objasuna je Bulie pafoBa U3 00JacTU €KOHOMCKE
TEMaTHKe KOjoj Mpunaja U TeMa JOKTOPCKe qucepTauyje.
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1993-6788
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International Symposium on ,.Environmental and Material Flow Management — EMFM¥,
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May 24-26, 2013, Bor, Serbia, Book of Proceedings (electronic version), pp. 487-498.,ISBN
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COBISS.SR-ID 201860108.

16. Arsi¢,M., Voza, D., Savi¢, M., Fedajev, A., (2014), Factors that contribute to SME
innovativeness in transition economy Serbia, International May Conference on Strategic

Management, May 23-25, 2014, Bor Lake, Serbia, Book of Proceedings (electronic version),
pp. 851 - 855., ISBN 978-86-6305-019-8.

17. Nikoli¢, R., Fedajev, A., Rizni¢, D., (2014), Natural resource management as a
Sunction of sustainable development in modern conditions, 4th International Symposium on
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Proceedings (electronic version), pp. 856 - 866., ISBN 978-86-6305-019-8.
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1. Huxonuh, P., Bymosuh, H., Cepkota, U., ®enajes, A. (2011). ExoHomuja nociopama
PTDb bop y nepuoay tpansuuuje, Pydapcku padosu, Op. 4, uznasaun MHCTUTYT 3a Gakap
bop n Komurer 3a moazemMHy ekcrnoaTaljy MUHepanHUX cvpoBuHa Pecasuia, crtp. 131-
138, ISSN 1451-0162.

2. Obradovi¢, S., Fedajev, A., Nikoli¢, D. (2012). Analisys of business environment using
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Management, publisher University of Belgrade, Technical faculty in Bor, Vol. 7, No. 1, pp.
37-52, ISSN 1452-4864.

3. Fedajev, A., Nikoli¢, R., UroSevi¢, S., 2014, The achieved level of competitiveness and
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Economics, Vol. 155, No. §, pp. 46-57., ISSN 1993-6788.




PaioBH y HAYYHHM YacONHCHMA HAMOHAJIHOr 3Havaja (MS2)

1. ®enajes, A., Hukonuh, P., Ypowesuh, C. (2010). The importance of textile industry in
the economy of Serbia, Texcmunna undycmpuja, nznapau CaBe3 WHXeHepa U TEXHUYaApa
texctunaua Cpbuje, Toa. 58, 6p. 2, c1p. 25-32, YU ISSN 0040-2389.
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npuspeonu pazeoj Cpbuje, V CuMnosnjym ,,PenknaxHe TEXHOIOTH]E U OAPKUBH pa3Boj,
VuusepsureT y beorpany, Texuuuku ¢akynter y Bopy, CokoGatba, 300pHHK pajiosa, CTp.
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3. Ipuxas cmpykmype u cadpicaja 00KmopcKe oucepmayuje

JlokTopcka oucepraudja KaHaupata Anaexcandpe @edajes, TOL  HACIOBOM
Yuanpeljerse nocnoenoz oKpydicersa y (YHKUUjU OUHAMUIUPAIA NPUEPEOHOZ pa3eoja
3emana y mpan3uyuju Hanvcaua je Ha 401 crpanu, gopmara A4, Mapruse no 2 cm, npopen
1,0, ¢ont Times New Roman 12, hiupunuuno nuemo. YV u3paau JOKTOPCKE AMCepTaLyje
xopuiheHa je caBpemMeHa M peNieBaHTHa JINTEPATYpa, CTPAHUX M HoMahuX ayTopa, y OKBUPY
327 6ubnvorpadckux jeaunuua u 132 unrtepher ussopa. CTpyKTypa IOKTOPCKE AMCepTaumje
ce, Mopel yBOAa, 3aK/by4HHX Da3MaTpama, CIMCKa KopuwfieHe iuTepaType W NpUIOra,
CacTOju U3 TPH 3a0KpyKeHa U MelycoOHO moBe3aHa jena.

Tema kojy je KaHOMAaT u3abpao je KOMJIEKCHa M akTyenHa. Ilowerak TpaHsuuuje
GUBLINX pealCOLMjaIMCTHYKUX 3eMajba y TpXKHIIHe npuBpene Ouo je mpahed OpojHuM
HeraTUBHMM eeKTHMa, TIpe CBera, NajoM MPOU3BOAE H 3an0CIeHOCTH. [lyOuHa 1 1yXHHA
Tpajama TPaH3MLMOHE peLiechje TOTOBO je jeIHaKa OHOj KOja je 3axBaTiiia pasBHjeHe 3eMJbe
ToKOM BeJtiiKe CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e, a Y HeKUM 3eMJbaMa HeraTHBHH €(eKTH Cy Ouiu
jom m3paxenuju. M mok je y 3emsama llentpanne Espone u bantuikuM 3emjbama
TpaH3UIHMOHA peliecuja Op30 caBnajaHa, y 3eMibama Gupiier CoBjeTcKor caBesa ¥ BehuHH
semasba McTouyne Eppome, Ta mo4eTHa Kpu3a ce camo npoay6una. [lawac, BHIIE ol Be
JelleHrje HaKOH [oYeTKa TpaH3WIHMje, joll YBEK HHMje [OLLIO O CMamema rema y
pa3BUjeHOCTH Mel)y TpaH3MLMOHUM MpUBpeaama. '

Y TOM cMHCIly, Beaukd Gpoj ayTopa je HacTojao Jia o0jacHM pasjiore HacTaHka
pasnMKa y €KOHOMCKHM pe3ynTaTWMa Mpu cnposobemy pedopMCKuX mpoueca y OBHM
npuspefama. Mehy yspouuMa pasIHuMTHX pa3Mepa M Tpajama TPaH3ULMOHE peLecHje
Hajuemhe Cy MCTHLAHW MOYETHH YCNOBHM, nopemehaju Hactamu ycnel pacnaja cucTema
LEHTPAHOI IUIaHWpawa, HEajeKkBaTaH MOJEN TpaH3uLMje, MONUTHYKE MpPUIHKE,
HeedKacHa EKOHOMCKaA NONIUTHKA 1 ¢J1. BehnHa ayTopa ce cnaxke na Cy, y MoueTHoj dasu
TpaH3uuuje, Hajseh yTHLa] HUManM MOYETHU YCJIOBH, al¥ KaKO je Bpeme MpOoJasuio, cBe
BUILIE Cy Ha 3Hauajy nobujanu GakTopH KOJU Cy AMPEKTHO WIM MHAMPEKTHO YTHLAIM Ha
cripoBoherme peOpMCKHX npolieca.

EdukacHoct cnpoBoljerba TpXKHIIHO OpjEeHTUCAHHWX pedopMH yCMEpeHMX Ha
IMCLMIVIMHOBaEe MOCTOjehnX [p)KaBHUX W TNOACTMLAHE OTBaparma HOBUX INPUBATHHX
npenyseha, npeacTasiba Kby 3a pa3yMeBamwbe pasnvKa y NPOAYKTUBHOCTH M Pa3BHjEHOCTH
TpaH3MLMOHMX MpuBpeaa. Hamme, kako ofpehieHa 3emiba Hampeayje y crnpoBohersy
pehOopMCKMX TIpoLeca, pasiMKe Yy TNPONYKTMBHOCTH u3Mel)y HOBOGOPMHDAHHX U
PECTPYKTYMpaHUX ApKaBHUX mpeayseha ce cMamyjy, WTO NOBOAM A0 aKueJepaLuje
TIPUBPEHOT PacTa M 3anoc/IeHOCTH.

IMoctojehia npenyseha y Ap:KaBHOM BJIACHUIUTBY KOY€ TPUBPEIHH pacT y OBMM
3eMJbaMa, ¢ 063UpoM Ja je 6e3 apikaBHE NMOAPIIKE HHUXOB ONCAaHAK HA TPXKULITY rOTOBO
Hemoryh. OHO WITO je 3ajeJHAYKO CBUM MOCTCOLMjaNMCTHYKUM NPHBpEaMa jecte Jja cy cBe
OHe 3amoyeie TPaH3UIK]y Ca NPOU3BOJIHUM CHCTEMOM HenpunaroheHuM 3a GyHKUHOHHMCAbE
Y KOHKYPEHTHOM OKpYXerby. 3a pasnuKky of CTapuxX ApXaBHUX mpeiy3eha, HOBOOTBOpEHa
npenyseha kapakrepuine Beha MPoJyKTHBHOCT M YCMEPEHOCT Ka MOC/IOBamwy y CKiany ca
TPKULIHNM MPUHLIMIINMA.

Kako KOHKYpEHTHO OKpykewe (aBopu3yje NpOAYKTHBHOCT M HHOBAaTHBHOCT,
IJIaBHM NOKpETa4 NPUBPEIHOT PacTa OBHX 3eMalba NpE/CTaB/bajy HOBA M PECTPYKTyHpaHa
npeny3eha, y3 HCTOBpeMEeHO 3aTBapame APXKaBHUX npefyseha Koja ce He MOTy ajanTHpaTi
W3MEH-EHUM yCIIOBUMA TipuBpehrBama. UMajyhu y By fa HoBa npeiyseha npeacTanibajy
W3BOp PacTa y TPAaH3MLMOHMM TpHMBpENaMa, Of M3y3eTHE BaKHOCTH 3a OBE 3eMJbe je Ja




YHarpeze MoCIOBHO OKPYXKEHhe Kako OM OHO JEeJoBajlo CTUMYJIAaTUBHO Ha OTBApame HOBUX
npexy3eha.

ITocnoBHO OKpyXeHe NPeACTaB/ba MYITUANMEH3UOHAIHM KOHILIENT, ¢ 0631poM Ja
ce CacTOjH OJ CBMX INOJMTHKA JpXaBe Koje yTHUy Ha MOCIOBale NpUBpeAHMX cyljexara,
Kao INTO Cy TPrOBUHCKA U CMOJHHOTPrOBHHCKA MOJMTHKA, MOHETApHA MOJHMTHKA, KPeAUTHA
MOJUTHKA, TIOpecKa MOJMTHKA, TOJWTHKA KOHKYpeHLMje, rpal)eBUHCKa MonuTHKa U OpojHe
apyre. Y TOM CMMCIlY, NOCJIOBHO OKpY)KeHe ce MOKe AeUHHUCATH Kao CKYN €KOHOMCKHX,
MONMUTHYKUX, NPAaBHHUX, WHCTUTYLUHMOHATHWX M PpEryJaTOpHUX YCJIOBAa KOJU YTHYy Ha
NOC/IOBamkbe MNPHUBPEAHUX cyOjexkaTa y jemHoj 3eMibd. MelhyTUM, NOCJIOBHO OKpYXeHe
3eMajba y TpaH3ulUMju uMa onpehieHe crnenudUYHOCTH, ¢ OOG3UPOM Ha HEJOBOJbHY
Pa3BUjEHOCT HHXOBE HMHCTUTYLUMOHAJHE W (¢u3HuKe HHPpacTpykType M HecTaGHIIHO
MaKpOEKOHOMCKO OKpPYXKEH€, Mla C& OBH OCHOBHH TNPEAYCJIOBH 3a MOCJI0Balke NMPUBPEAHUX
cybjekaTta, KOju ce MNOoApa3yMeBajy y Ciy4ajy pa3BHjeHHX 3eMasba, Tpedajy NnpHaomaTw
ONLITHM JETEPMUHAHTaMa MPUJIMKOM aHalM3e MOCIOBHOT OKPYKeHba 3eMalba y TPaH3ULIM]jH.

Hnaue, MOCIOBHO OKpYXeme ce Hajuemhe pasmarpa y KOHTEKCTY MHBECTULIMOHUX
MONWTHUKA 3eMalba y TPaH3ULMjU, UMajhu y BUAY N1a Cy CTpaHe NMPEKTHE MHBECTULH]e UMalie
KJbYYHY YJIOTY Yy ONOpaBKy OBMX NpHBpena. Jlonmazak CTpaHMX HMHBECTUTOpa HUje OHO
3HauyajaH caMO Kao M3BOp KamuTana U HOBMX TEXHOJOruja, Beh W Kao u3pa3 noBepemwa y
npena3ak Ha TPXKUIUHK HauWH NpuBpehuBama. 3aTo Braje y TPaH3MLUMOHMM TNpHBpeaaMa
HacToje na aubepanu3yjy HalMOHAlHE MHBECTHLMOHE pexxume, epUKacHUM cnpoBohewem
pedbopMCKHX mpolieca, YMME Ce YKnawmajy Oapujepe 3a ynaszak CTpaHUX HMHBECTHUTOpA,
HacneheHe u3 neproga peancourjanusma. [Ipu Tom, Tpeba UMaTH y BULYy U YMHEHULY 14 je
NOCNeNmUX TOIOUHA, YCNed [AejCTBa CBETCKE EKOHOMCKE KpM3e, [OLUIO [0 3HauajHor
onajama oOMMa HWHBECTUpama, WITO j€ MHTEH3UBUPAIO KOHKYpEHTCKy ©OoplOy 3a
NpUBlaYeme CTpaHUX WHBecTHTOpa Melhy mpuBpenama y Tpansuuuju. Ca npyre crpase,
CMabeHa UHBECTHLIMOHA aKTUBHOCT U riobajlHa €eKOHOMCKA Kpu3a ycloBusie cy jow Behy
nocBeNeHOCT Kpearopa €KOHOMCKE MNONUTHKE Mo0oJbluaky ycjaoBa y KojuMa IOCIHyjy
NpUBpPEIHHU Cy0jeKTH y OBUM 3eMJbama.

CXO[HO TOME, OCHOBHU YuUb OBE TIOKTOPCKE AMCEpTaLMje je f1a yKaxe 300r yera cy
TN0jeAMHE TPaH3ULIMOHE NpUBpEJe ocTBapuiie Op3 W OAPKMB pacT, a HEKE jOI YBEK HUCY
ycrnene 1a AOCTUrHY HUBO Npou3Boawe U3 1989. roauue, 1 y K0joj MEpH TaKBO CTalbe MOXE
OWTH NPUNUCAHO BIAAHHHM MepamMa YCMEPEHHMM Ha yHanpelewe INOCIOBHOI OKpYXKema Y
THM 3eMibamMa. To mMoapasymeBa eBajlyaldjy AETEPMHUHAHTH TOCIOBHOI OKpyXema Y
nocMaTpaHuM 3emJbaMa Yy  TpPaH3WUMjH M  HHXOBO CHHTETH30Bame IMPUMEHOM
MYJTUKPUTEPUjYMCKE aHalM3e y jeAMHCTBEHM [0KaszaTe/b — HUBO MNpedepeHuuje, Kao
MHIMKaTOp KBaJIUTETA MOCJIOBHOT OKPYXXeHa, WTO je OMOryRUIo paHrupamwe MocMaTpaHuX
TPaH3ULMOHUX TIPUBPEAa MpPeMa KBAJIMUTETY TMOCIOBHOI OKpPYXXEHa, Kao W YTBphuBame
Meljy3aBHCHOCTH M3Meljy KBaiuTeTa NMOC/IOBHOI OKpYXera M NpUBpeaHOr pa3soja. Ilopen
OBOT OCHOBHOT LIWJba, y pajy Cy jacHO AudepeHUupaHu U oapeheHH cneunduyHy LUIbEeBU
UCTpa)kKHBamba.

IIpsu cneyuguunu yus MCTpaXxKMBara je eTajbHa aHaln3a MOCIOBHOI OKpYKerba
NOCMAaTpaHUX 3eMajba Y TPaH3ULMjU M yKa3WBame Ha HWUXOBA IO3UTHBHA WCKYCTBa WU
KJby4yHa OrpaHHuema ca KojuMa Cy OBe 3eMJbe OMle CyO4YeHE TOKOM CchpoBohemwa
pedopMcKHX MpoLeca, a Koja ¢y yTuuaia Ha npouincame hUXOBOT TTOCTIOBHOT OKPYXKetba.

Jpyzu cneyu@uunu yus UCTPaXKBamba CE HaA0BE3Yje HA MPETXOAHO NOMEHYTH, a
OJHOCH Ce Ha JeduHHUCame CTpaTeruje yHanpehemwa MOCIOBHOT OKpyxemwa y PermyOnuum
CpOuju, y HapeIHOM nepuony, Ha 6a3u MO3UTHBHUX MCKYCTaBa NMOCMATPaHUX 3eMaba y




TpaH3WLMjH, Ka0 M yKasuBaie Ha Morylie CMETHE H OrpaHnyema y CrpoBoherwy
HEONXOJHMX Mepa i AeUHHCAbEe HAUMHA 33 BHUXOBO NPEBA3HIIAKEHE.

V cknagy ca oBako AeQUHHCAHMM LW/LEBMMA, HpeOMem UCMpAdNCueara 'y
JOKTOPCKOj JAMCepTaLuju je aHanua Mehy3aBUCHOCT u3mely KBalMTeTa NOCIOBHOT
OKpY’KeHa M NPUBPE/IHOT pa3Boja 3eMalba y TPaH3MLMjH, UcCKasaHor nyteM Gpyto nomaher
Mpou3BOJA 1O TJaBH CTAHOBHMKA, OOMMa WM3BO3a W OOMMa MHBECTHLM]a, U C TUM Yy BE3H
nebuHKCaba CTPATernja, IPenopyka  CMEPHULA 33 yHanpeljerme NoCIoBHOT OKpYXKea y
PenyGnuuu Cp6uju. Haume, ¢ 063MpOM Ha HENOBOJBHO pasBHjeHy WHCTUTYLHMOHANHY W
dusHuKy MHDPACTPYKTYpY, HENOBOJbHY MAKPOEKOHOMCKY cTabMiHOCT W OpojHa apyra
OrpaHHuEIba, OCHOBHM TOKpeTady Oyayher pacta cpricke mpuBpeie MOpa OWTH CTBapame
KOHKYPEHTHOT [OCJIOBHOT OKPY)K€EHha

Y cknagy ca Ae(MHMCAHMM NIPEAMETOM M LIMJBEM MCTpaXKMBamba, KaHIMAAT je Yy
JMCEPTALMjU OTBPAMO NPETXOJHO NOCTAB/bEHE XUnomese:

Xunomesa 1: VIHANKaTOp KBATUTETA NOCIOBHOI OKPY)XEHba y NO3UTUBHOj j€ KOpENaLujyu ca
6pyTo AoMahMM NMPOM3BOAOM MO IJIaBH CTAHOBHMKA, KA0 JEAMM OJ K/bYUHHX
noKasareJba NPUBPEAHOT pa3Boja;

Xunomesa 2: VIHIMKaTOp KBAIUTETa MOCIOBHOr OKPY)KEHa y MO3WTHBHO] j& KOpenauuju ca
06MMOM U3B034a, JATOr Y BUAY NpoLeHTa 6pyTo Aomahier npou3Boaa;

Xunome3sa 3: VIHIMKaTOp KBAIMTETa MOCJOBHOT OKPYXeHba y NO3UTHBHOj j€ KOpeNnalujy ca
061MOM MHBECTHIIM]a, IATHX Y BUAY NpoueHTa 6pyTo JoMahier Npou3Boaa;

Xunome3a 4: Vuanpeheme NOCTOBHOT OKpYxkeHa je Kibyunu dakrop Gyayher mpuspegHor
pa3Boja Pemy6muke Cp6uje.

[onaselit 0f TeOPHjCKHX M TpakTHYHAX 3Haa Yy JOMEHY TpaH3uuMje
NOCTCOLMjAIMCTHYKUX MPUBpPENa, CpoBohemy pepOopMCKUX npoleca, MaKpOEKOHOMCKHX
KpeTama, JETEPMHHAHTaMa IIOCJIOBHOI OKpY)X€Hha M MYJITHKPUTEPHjyMCKE aHaju3e, y
JIOKTOpCKOj aucepTauuju Ouhe xopuiuheny pasidduT METOAM, MOJCIH, TEXHUKE W alaTH
HayYHO-MCTPAXXKMBAUKOT paja. Y CKilaly ca TMM, & Ha OCHOBY NOCTAaBJbCHOT NPEAMETa U
LMJBEBA HCTPAXKMBAA, KA0 W Hay4dHHX XWINOTe3a, y AucepTauuju he Outv npumereHa
KBaIMTATUBHA ¥ KBAaHTUTATHBHA METOJ0JIOTH]a.

Y OKBUpY KBalIMTATHMBHE METOJOJIOTHj€, O OCHOBHHX Hay4HO-HCTPAXKHMBAUKHMX
MeToaa, KopulfieH je JeCKPUITUBHU METOJ, aHalu3a W CHHTE3a, AeAYKUMja W HHAYKLH]a,
Kao W aHaloruja W Komnapauuja. Lu/b KBaquTaTHBHE METOAONOTWje j€ NECKPUNTHBHA
aHanu3a MOCMaTpaHor NpodieMa Ha OCHOBY MHTEpIpETaLyje NPUKYNJbeRnX MHdopMaiuja
PEeBAHTHUX 33 aHANM3y TOCIOBHOT OKpYXeH:a y 3eM/bama y Tpausnuuju. Kopuuherwem
6pojHe MHOCTpaHe ¥ aomahe uTepatype u3 OBe 00JacTH, METOLOM aHAM3E M CHHTE3E,
nocMatpaHy npoG/ieMH Cy pa3MaTpaHd, Kako Ha HHBOY CBUX TMOCMATpPaHMX 3€Maka y
TPaH3ULIMjH, TAKO W Ha HUBOY CBAKE 3EMJbE NOjeMHAYHO, W3HOLICHEM HEKMX OMIITHX
cTaBoBa ¥ oApeljeHHX 3aK/byyaKa KOjU U3 BHUX POUCTHUY, & KOJU C¢ OJHOCE Ha NMOBE3aHOCT
CTBaparba MOBOJBHOT TMOCIOBHOr aMmOMjeHTa M paspoja peanHor cekrtopa. Ilopea Tora,
TIPUMEH-EH j€ METOJ MHAYKLKjE U JelyKLKje, Koju je oMoryhno na ce, pasmarpamem CBake
Ol TMOCMAaTpaHMX 3eMaba MOjefMHauHo, jofe 10 HepvHMCAa HEKMX TEHEpPalHHX
3aKJbyuaka KOju BaKe 3a CBE 3eMJbC y TPaH3HUIK]H, i M OApeheHnX cneunpruHOCTH CBaKe
Ol TOCMaTpaHMX 3emajba. MeTOJOM Komnapauuje, y paiy Cy TNpHKasaHa pasiuvuTa
MCKyCTBAa 3eMajba y TpPAH3MLMjM y crnposoljewy oarosapajyhux mnoiutika W Mepa
YCMEpEHHX Ha Kpeupame KOHKYDEHTHOT MOCIOBHOI OKpYKeHa, AOK je METOA aHanoruje
omoryhHo uaeHTHdUKOBatbe oarosapajyhiux npenopyka M cMepHuua 3a yHanpeheme
nocnosHor amGujenra y Peny6anuu Cpbuju.




Ilu/p KBaHTHTaTHMBHE METOAOJNOTHje je Ja ce TNpUMEHOM, Mpe CBera,
MYJITUKPUTEPHjYMCKE aHAJIM3€, aJld M Pa3NIUYUTUX CTATUCTUUKMX U MAaTEMaTHYKUX METOJa,
IOKaXXE NOBE3aHOCT CTBapama IOBOJBHOI TOCJIOBHOI OKpYXE€Hha M HHMBOA NPUBPEIHOT
pa3Boja y TpaH3ULIMOHMM NpUBpenama. HeonxoaHu nonauy 3a ananusy Cy NPUKYIJBEHH U3
CEeKyHIapHHUX H3BOpa, OIHOCHO U3 0a3a nojaTaka U aJleKBaTHUX NEPUOJHYHHUX MyOaKuKauuja
Bozehux MelhyHapomHUX €KOHOMCKMX H ¢QuHaHcHjckuX uHcTUTyudja (Cmercka OaHka,
EBponcka 6aHka 3a 0GHOBY W pa3Boj, MehjynaponHu MmoreTapHu ¢poHz, CBETCKH €KOHOMCKU
dopym, Eurostat, OECD, FAO).

C 0031poM Ha KOMIJIEKCHOCT MpeAMETa UCTPaXKUBaba, Y AOKTOPCKOj AUCEpTaLujH
je TmpuMereHa jeiHa of Hajuemhie KopuIIheHWX MeTofa MYITUKPUTEPUjyMCKE aHAIIU3e -
PROMETHEE GAIA metoa. Oraj MeTox ce Hajuewihe KOPUCTH 3a aHAJM3Y U paHTHpame
pa3THUUTHX HMHBECTULMOHMX IIpOjeKaTa Ha OCHOBY HCITYH,€HOCTH OpOjHHX €KOHOMCKHX,
TEXHHYKUX, €KOJOLIKMX M JpYruX KpHTepHjyma. AHaNOrHO ToMe, MMajyhu y BuAy
pasiMIUTe acreKTe MOCIOBHOI OKpYXeka, MOXeE Ce 3aK/by4MTH Ja UM KOMIMapaTHBHA
aHaJl3a MOCJIOBHOT OKpYXKerwa y BeNHKOM Opojy 3eMaba y TpaH3WUMjH Takohe cnama y
JOMEH MYITHKPHUTEpHjYMCKEe aHalu3e. 3afaTak MYJITHKPUTEPHjyMCKE aHajiu3e je
paHrupambe KOHAa4YHOr ceTa ajTepHartuBa (Y OBOM Ciy4ajy 3eMajba Yy TpaH3ULHjH) Of
Haj6oJBe Ka HajJIoNI0joj, Ha OCHOBY BENMKOT Opoja KpuTepHjyMa (IeTepMUHAHTH MOCIOBHOT
OKpyXema NMpHKa3aHUX oxrorapajyhuM ckynom xapz u codt nojaTaka, KOju y3eTH 3ajeIHO
yKa3yjy Ha cTame y oapeheHoj o0nactu) koje Tpeba MakCUMU3UpPaTH WIM MUHMMH3UPATH.
3a cBaKy aiTepHATHBY (3€MJbY Y TpaH3ULMjH) M3pauyyHaTa je BPEOHOCT T alTepHATHUBE
M3paXkeHa HUBOOM HETO TOKa npedepeHLuje, KOju y OBOM Clly4ajy, penpe3eHTyje HHAUKATOp
KBaJIUTETa MOCJIOBHOT OKpYXewa, Koju ce Kpehe oa -1 10 1, a Ha OCHOBY KOjer je BpeHOCT
CBUX KpUTEpHjyMa CHHTETH30BaHa, WITO je OMOryhusno paHrupamwe 3eMaba npema CBUM
JETepMUHAHTaMa MIOCIOBHOT OKPYKEHa 3ajeIHO.

MynTUKpUTepHjyMCKa aHaiuM3a je cnpoBeieHa MomMohy CoQTBEpCKOr nakera
Decision Lab. OBaj codteep npyxa moryhnoct xopuwhewa OpojHUX rpaduyuKuX npukasa,
KOju omoryhaBajy KBaJMTETHMjy WM CapXajHHjy aHanu3y nocMarpaHor npobiaema, anu U
60oJbe MpHKazuBame N0OMjeHUX pe3ynTaTa. JeoaH Ofi 3HauajHUX anata Koju OBaj COPTBEPCKU
NakeT moceayje jecy rpaguyku nmpukasu npoduna cBake ajTepHaTHBE, KOjU yKa3syjy Ha
TIO3UTUBHE M HETaTUBHE KapaKTEpPUCTUKE cBake of wuX. OBM rpadukoHn omoryhaBajy
KOMITapaTHBHY aHaJIM3y aJTepHaTHBa, Kao W nNopehembe KOHKPETHE alTepHATHUBE Y
PazIMYUTHM CLICHapHjUMa.

Y TOM cMHUCIy, IPUMEHOM OBE METO/le MYJTHKPUTEPHjyMCKE aHalu3e, y3 nomoh
codrBepckor makera Decision Lab, y mokropckoj mucepTauuju je ykazaHO Ha penocien
TOCMaTpaHUX 3eMaba y 3aBMCHOCTH O] Hampeaka y crnpoBohemy pedopMckux nporeca
YCMEPEHUX Ha Kpehpame KOHKYPEHTHOT NOCJOBHOT OKpYXeHa, Kako MO MOjeAUHUM
KOMIIOHEHTaMa TOC/IOBHOT OKpY)K€Ha, Tako U 30MpHO, y3eBLIM Yy 003Up CBE MOCMaTpaHe
netepMUHaHTe. YnopehuBamweM 100MjeHOr peaocnesia 3eMaba NpeMa KBaJUTETy NOCIOBHOT
OKpYX€Ha ca pelocieloM OBUX 3eMasba peMa oJrosapajyhium nokaszarespuma npHBpeIHOT
paszBoja mpuMeHOM CHHUpPMaHOBOr Koe(dHlMjeHTa Kopenauyje paHra, y MEeTOJOJIOLIKOM
CMHCITY je OCTBapeHa Be3a uaMmely nmpeamera, XUnoresa v LMbeBa HCTPaKUBatba.

Peannzaumja neduHucaHor mpeAMeTa, LUMba W XMUIOTE3a y OBOj JAOKTOPCKO)
JMCepTalyju COpoBeAeHa je mpeko ciaeneher caapxaja:
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YBOJ

ITEO - KJbYYHE JETEPMUHAHTE IIOCJIOBHOI OKPYKXEHA ¥
3EMJ/bAMA Y TPAH3UIIUIN

1. TTOCJIOBHO OKPYXKEE - TEOPHJCKH NPUCTYII
1.1. ledpnHncame NOCAOBHOr OKpY:Kemba

1.2. 3na4aj noCA0BHOr OKpY:Keba 3a Pa3BOj 3eMasba y TPAH3HIHjH

1.3. MuTerpannonn npouecu kao paxrop ynanpelema noca0BHOr
OKpYyKema

1.4. Knacudukauuja neTepMHHAHTH NOCTOBHOT OKPY:KeHha Y 3eM/baMa
y TpaH3uluuju
1.4.1. Creuniprune neTepMMHaHTE MOCIOBHOI OKpYXKeHa 3HauajHe 3a
3€MJbE Y TPaH3ULHjH

1.4.2. Oniure 1€TepMUHAHTE NOCTOBHOT OKPYKEHa

2. HHCTUTYIOUOHAJHO OKPYXEWBE

2.1. IIpuBaTH30BAH M PECTPYKTYHPAH PeaHH CEKTOP
2.1.1.OcTBapeHH HUBO NpHUBaTH3aLUje

2.1.1.1. JaBHoCT mpoLeca NpuBaTH3aLyje

2.1.1.2. Mogenu npuBaTH3aumje

2.1.1.3. bp3uHa npuBaTu3auuje

2.1.2. Pectpyktyupame npenyseha
2.2. EpuxacHocT TpkuwTa qodapa
2.2.1.Jlubepanuzauuja eHa

2.2.2.Tlonutyka KOHKYpEeHUH]je

2.2.3. TproBUHCKHU U JEBU3HH PEXKUM

2.3. PasBujeHoCT GHHAHCHjCKOT CEKTOpa
2.3.1.Pa3Boj 6aHKapcKor cexropa

2.3.2. JIn6epanu3anuja KaMaTHUX CTONA

2.3.3.Pa3Boj TpXUIITA OCHTyparba, GEP3H U OCTATUX HeOaHKapCKuX
(pMHaAHCH]CKUX MHCTUTYLIHjA
2.4. KBaauTer jaBHe BJacTH

2.4.1. EukacHoCT BJIajie, KBAJIMTET 3aKOHCKE PEryNaTHBE U BIaJaBHHA
npaBa y 3eMJbU
2.4.2.bop6a npoTUB KOpYIILKje

2.4.3.Tlonutuka CTaGUITHOCT y 3€MJbH

2.5. AAMHMHHCTpaTHBHE NPOLEAYPe Be3aHe 32 NOKPeTamhe N0CI0BabA
2.5.1.TIpouenype Be3ane 3a ocHuBabe npeayseha




2.5.2.Tlpouenype Be3aHe 3a fobujame rpajeBUHCKUX 103BOJIA
2.5.3.Ilpouenype Be3aHe 3a pETUCTPaLKjy BIAaCHULITBA

2.6. Ilopecku cucTeM y 3eMJbH
2.6.1.Ipouenype Be3ane 3a miahame nopesa
2.6.2.Cmameme nopeckor ontepeherma 1 MOpecke OJaKIIILE

3. MAKPOEKOHOMCKO OKPYKEIE
3.1. HuBo nudnanuje
3.2. CreneH 3a1y:KeHOCTH
3.3.EKOHOMCKH 0JIHOCH €2 HHOCTPRHCTBOM

4. PABBUJEHOCT HHO®PACTPYKTYPE
4.1. Pa3Boj caoOpahajne nadpacTpykrype
4.2. Pa3Boj TeeKOMYHHKALHja
4.3. Pa3Boj cucrema ejeKTpocHa0aeBama
4.4.Pa3Boj cucrema BoaocHa0aeBama

II JEO - KOMITAPATHBHA AHAJIM3A ITOCJIOBHOTI' OKPYXKEBA Y
TPAHZHIIMOHUM IIPUBPEJTAMA

1. IIPUMEHA MYJTHUKPUTEPUJYMCKE AHAJIM3E Y OHEHU
IMOCJIOBHOI' OKPYKEIA 3EMAJBA Y TPAH3UIINJHA
1.1. PROMETHEE GAIA meton
1.2. IlocTaBka Moae/1a MYyJITHKPHTEPHjyMCKe aHAJH3€ NOCJTOBHOT
OKPpYsKeHmha

2. AHAJ/IM3A OCHOBHHUX KAPAKTEPUCTHUKA ITIOCJIOBHOI'
OKPYXKEIA IIOCMATPAHUX TPAH3UIIMOHUX ITPUBPEJIA -
PEI'MOHAJIHU ACIIEKT
2.1. 3emmbe HenTpanne u Mcroune EBpone

2.1.1. Iunamuxa cripoeolhewa pepopMH MOCAOBHOT OKPYKEHA Y
3emsbama LenTtpanse u Uctoune EBpone

2.1.2.Edexrtu cipoBeieHHX peGOpMH ITOCTOBHOI OKPYKEHA Y
3emsbama llentpanue u Mcroune Eepone

2.1.3.KoMnapaTuBHa aHain3a MOCJIOBHOI OKPYXEHa 3eMalba
Llentpanne u Mcroune Espone

2.2. baaTnyke 3eMJbe

2.2.1.JlnHamuka cnpooherba peOpMH NOCIOBHOT OKPYKEHa Y
bantuukum 3emibama

2.2.2.EdexTtu cripoBeieHUX pePOpMH MOCIOBHOT OKPYKEHa
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banTnukux 3emasba
2.2.3.KoMnapaTHBHa aHaJIM3a NIOCIIOBHOT OKPYXKetba BalTHukux
3emMasba

2.3. 3emsbe 3anagnor Basikana
2.3.1. lnnamuka cnpoBolierma peopMu MOCTOBHOT OKPYIKEHA Y
3eMJpama 3anagHor Bankana
2.3.2.EdexTy cipoBeIeHHX pehOpMH NOCIOBHOT OKPYXKeHmha y
3emJbama 3anagHor Bankana
2.3.3. KomnapaTtrBHa aHam3a MOCJIOBHOT OKPYKEHha 3eMajba 3anagHor
bankana
2.4. 3em/be unannne 3ajefHHUE HE3ABUCHUX APKAaBa
2.4.1. [lunamuika cnpoBoljerba peopMH MOCTOBHOT OKPYKEHA Y
3eMJbaMa uJiaHuLaMa 3ajeJHULE HE3aBHCHUX ApXKaBa
2.4.2.EdexTn cnpoBefieHuX peOpMHU MOCIOBHOT OKPYXEHa Y
3eMJbaMa ulaHMLaMa 3ajeJHULE HE3aBUCHUX APIKaBa
2.4.3.KomnapaTHBHa aHaIH3a MOCJIOBHOT OKPYKerba 3eMasba YIAHHLA
3ajeHMLE HE3aBUCHUX JpKaBa

3. KOMITAPATHBHA AHAJIN3A 3EMAJbA Y TPAH3HIIUJHA 11O
IIOCMATPAHUM ACIIEKTUMA IOCJIOBHOI' OKPYIKEIbA

3.1. KomnapaTHBHa aHA/IN32 ACMEKATA HHCTHTYHOHAJIHOT OKPY’KeHha
3.1.1.KomnapaTuBHa aHanui3a Hanpejka y npouecy Np1BaTu3aLuje u
PECTpYKTypupama npenyseha
3.1.2.KomnapaTuBHa aHanu3a e(puKacHOCTH TpxkuLiTa 100apa
3.1.3.KomnapaTuBHa aHan13a pa3Boja HUHAHCH]CKOT CEKTOpa
3.1.4. KomnapaTiBHa aHa/IN3a KBAJIUTETA jaBHE BJACTH
3.1.5.KomnapaTuBHa aHaiu3a aAMMHUCTPATHBHKX NPOLEAypa BE3aHHX
3a TMIOKPETame MOCIOBamba
3.1.6. KomnapaTyBHa aHain3a NOPECKMX CUCTEMA
3.1.7.KoMnapaTuBHa aHan13a pa3Boja HHCTUTYLIMOHAIHOT OKPYKEHha
3.2. KomnapaTuBHa aHAJIH3a MaKPOEKOHOMCKOT OKpPYXKema
3.3. KomnapaTuBHa ana/in3a pa3Boja HHQpacTpyKType
3.4. 36upHa KOMNAapaTHBHA AHAJIM3A HOCJOBHOT OKPY/KeHa CBHX
HOCMATPAHHUX 3eMa/ba Y TPAH3HIUHjH N1PeMa CBHM JeTePMUHAHTAMA
NOCJ0BHOT OKPYXKekba

1 JEO - YTUIAJ ITIOCJIOBHOI' OKPYKEIHA HA TIPUBPETHU
PA3BOJ 3EMAJBA Y TPAH3ULINIA
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1. AHAJIM3A YTHIAJA ITIOCJIOBHOI' OKPYKEILA HA
IIPUBPEJAHU PA3BOJ IIOCMATPAHHUX 3EMAJBbA Y
TPAH3NIUIA
1.1. MaKpoeKOHOMCKH NOKa3aTeJbH NPHBPEAHOr PacTa H pa3Bojay

NOCMATPHHM 3eM/baMa y TPAH3HLHUjH
1.2. YTHuAaj N0oCJOBHOT OKpY’KeHmha Ha NPHUBPEIHH PACT U Pa3Boj

1.3. MakpoeKOHOMCKH 10Ka3aTe/bH 00MMa M CTPYKTYpe
CHO/bHOTPrOBHHCKE Pa3MeHe

1.4. YTHLAj IOCJ0BHOT OKpPYKela Ha 00MM Cro/bHOTProBUHCKE
pa3mene

1.5. MaKpoeKOHOMCKH NMOoKa3aTe/bi 00MMA M CTPYKType HHBECTHLIHja

1.6. YTHLAj MOCJOBHOT OKpYKeha Ha 00MM HHBECTHPabha

1.7. Crparemiky acnekT yHanpeljewa NOCJOBHOI OKPYKekbha Y 3eM/bamMa
y TPaH3HLHUjH

2. CTPATEI'HJA YHAIIPEBEIHA TIOCJIOBHOI OKPYIKEIbLA Y
PEITYBJIMIIU CPBUJU

2.1. Ilpeaior Mepa H NOJMTHKA YCMEPEHHX Ha YHanpelemwe
HHCTHTYUHOHANHe HHpacTpyKType Yy Penyoauuun Cpbuju
2.1.1.ITpeanor Mepa ycMepeHHX Ha e(pyKacHO OKOHYamE NpoLeca
npuBaTHU3alydje U peCTpyKTypHpama npeayseha

2.1.2.TIpensor Mepa ycmepeHux Ha nosehame ehUKacCHOCTH TPIKHMIUTA
nobapa

2.1.3.TIpennor Mepa yCMEpEHHMX Ha pa3Boj GMHAHCH]CKOr TPXKMLITA

2.1.4.TIpeasor Mepa ycMepeHHX Ha yHanpelere KBaIuTeTa jaBHe
BJIaCTH

2.1.5.TIpeanor Mepa ycMepeHUX Ha ckpaliMBaibe U 110j€IHOCTABIbEHE
NpoLeypa 3a MOKPETatbe MoCI0Bamka

2.1.6.I1pensnor Mepa ycMepeHHX Ha pedopMy IMOPECKOr cucTeMa

2.2. Ilpenjior KOHIENTA MAKPOEKOHOMKE MOJUMTHKE 3a Peny0iuKy
Cpoujy

2.3. IIpenJior mepa ycMepeHnx Ha yHanpehemwe ¢pusnuxe
undpacrpykrype y Penyoanuu Cpouju

3AK/bYUYHA PAZMATPAIbA
JIMTEPATYPA



[lpBu geo mokropcke auceprauje (o4 5 mo 124 ctpane), noa HasuBoM Kayune
OemepmuHanme NOCN06HOZ OKPYXCcerd y 3emapama y MpaH3uyuju, iMa 3a 1ijb 1a yKaue
Ha TojaM, 3Ha4yaj W KJbyYHE [ETEPMHHAHTE [OCJOBHOI OKPYXEHa Yy TPaH3ULUHOHMM
npuBpeama. Y TNpBOM OJEJbKY, OBOI [ena, aHalW3WpaH je MojaM W 3Hayaj MOCIOBHOT
OKpYX€Ha 3a NpUBpeNe Y TPaH3WLMjH, Kao M yTuuaj unaHcTBa y EBONCKOj yHHju Ha
Kpeupame NOBOJHHOT TIOCIOBHOT OKpYXXewa. HapenHa Tpu ofiesbKa, y OKBUpY NPBOTr 7€na,
yCMEpeHa Cy Ha aHaiu3y KJbYYHHX NETEPMHHAHTH MOCIOBHOI OKDYX€Ha y 3eMJbama y
TPaH3ULMjU, KOjE Cy TPYNUCaHe y TPH LEJIHHE: UHCIMUMYYUOHANHO OKpydicerse (Uuje Cy
JETEPMUHAHTE CHCTEMAaTHU30BaHe Yy celaM oOnacTu: npuBaTH3auMja U PECTPYKTYMPaHmE
NpUBpeHUX CyGjekaTa, epUKacHOCT TpxuLTa fobapa, pa3BUjeHOCT (PHHAHCH]CKOT CEKTOPA,
KBAJIMTET jaBHE BJIAaCTH, aAMUHUCTPATHBHE MPOLEAYPE BE3AHE 3a MOKPETAE MOCIOBabA U
TIOPECKU CHCTEM), MAKPOEKOHOMCKO OKPYJHCcere U uauuka uHgpacmpykmypa.

Hpyru peo nokropcke auceprauuje (oa 125 mo 313 crpane), noa HasWBOM
Komnapamuena ananuza ROCI06HOZ OKpyXcelwd y MPAHIUKUOHUM npuspedama,
noceehieH je KOMapaTWBHOj aHaJM3U MOCJOBHOT OKPY)KEHa MOCMaTaHMX 3eMajba y OKBUPY
perdoHa KOMe Npunanajy, 3aTum, ynopehjupamwy CBUX NOCMaTpaHUX 3eMaba MPEMa CBAKO)
O/l ACTEPMUHAHTAMM MOCJOBHOT OKpY)eHa MOjeAMHAYHO W, Ha Kpajy, PaHTHpaiby CBUX
MOCMAaTpaHKX 3eMaba Ha OCHOBY CBHMX JIETEPMHUHAHTH MOCIOBHOr OKpyXema. Hajnpe je y
npBOM OJI€/bKY neTa/bHo objamena PROMETHEE GAIA metona, xoja je xopuiuhena 3a
KOMIIAPAaTHBHY aHalu3y pa3MaTpaHuX TPAaH3ULMOHMX NMPUBPE/A, @ HAKOH TOra je M3JI0XKEeHa
NOCTaBKa MoOJeja MYTHMKPUTEPHjyMCKE aHanuse, nyTeM JAedUHHCama HEONXOJHHX
napameTrapa HEONMXOAHMX 3a CrpoBoheme 0BE aHanM3e. Y APYroM OACJbKY Cy aHalu3upaHe
OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE TOCIOBHOT OKpYXKeHa M0CMaTpaHUX NpPUBPEAa Y TPAH3HUMJH Y
OKBHpY perioHa KOMe Npunanajy, Tako UITO je 3a CBAKy 3€MJbY PETMOHA NpHKa3aHa
IMHaMKKa crpoBoljerba HeOnxoaHUX pedopMH MOCIOBHOT OKpYemwa y nepuofdy ox 2006.
no 2012. roguHe, edexTd cnpoBefeHUX pedOpMHM, NpPUKa3aHH Yy BHAY NOAaTaka
peneBaHTHMX MelyHapOIHMX MHCTMTYLMja, Ha OCHOBY KOjUX j€, Ha Kpajy CBaKOr OJEJbKa,
M3BPLUEHO PaHTMpatbe 3eMasba Y OKBUPY CBAKOI OZ NOCMaTpaHuX peruona. Tpehu onemak y
JpYroM Jiesly je YCMEepeH Ha KOMIapauujy OJHOCHO PaHIHpame CBMX NOCMaTPaHMX 3eMajba
y TPaH3HMLMWjU NPUMEHOM MYJITMKPUTEPHjYMCKE aHaiu3e, ol Hajoosbe Mpema HajlolKjoj,
npemMa CBakoM OJ YKYIMHO 0CaM TOCMaTpaHWX acreKTa NOCIOBHOI OKPYIKEHa, pa3BpPCTaHMX
y TpY KaTeropuje aeTepmuHaHTd. HauMe, cBaka NE€TEPMMHAHTA MOCJOBHOI OKDPYXEHa je
NpHKa3aHa ca 10 HEKONMKO TNoKasaTe/ba KOjW, y3eTH 3ajelHO, YKasyjy Ha Hanpeaaxk
onpehene semibe y Toj obnacru. [pumera PROMETHEE GAIA merome omoryhuna je
PaHTMpake NMOCMaTPaHUX 3eMajba Ha OCHOBY CBHX IOKa3aTe/ba y OKBUPY CBAKE NMOCMATpPaHe
JETEPMUHAHTE NOCIIOBHOT OKpPYXKekba, Kako 61 ce yTBpAMO Hanpeaak NocMaTpaHuX 3€Majba
y yHanpeljewy cBake 0f AETEPMHUHAHTH TOCJIOBHOI OKpY>Kewa. HakoH Tora, Ha Kpajy oBOr
OZleJbKa, U3BPLIEHA je KoMrapallija CBUX MOCMAaTpaHKMX 3€Masba NpeMa CBUM NOCMAaTPaHKM
JETepMUHAHTaMa MOC/IOBHOr OKpyxewa. OBO 30MpPHO paHrMpame 3eMajba je Mosa3sHa
OCHOBA 3a aHalM3y YTHLaja MOCJIOBHOT OKpY)Kera Ha NMpUBPENHU pa3Boj y Tpehem meny
JOKTOPCKE AucepTaluje, ¢ 063MpOM Jia je OBO paHruparbe M3BpLICHO Ha Gasu n00ujenor
HETO TOKa npedepeHiinje 3a CBaKy 3eMJby Ka0 HHIAMKATOPa KBAJIUTETa MOCJIOBHOT OKPYXKeiba
Y TOj 3eMJbH.

Tpehin neo noxropeke auceptaumje (oa 314 no 366 crpane), nol HasuBoOM Ymuyaj
HOC0BHOZ OKpYXCcerd HAQ RPUBPeOHU paA3eoj 3emasna y MPAH3UKUjU, YCMEPEH je Ha
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QHATM3y yTHLAja KBAJIMTETa MOCIOBHOr OKPYXeHa HA NPUBPEAHM PasBoj NMOCMATPAHHX
3€Ma/ba y TPaH3ULMjH M NebHHHMCAmE CTpaTeruje yHanpeljerwa MOCTIOBHOT OKpYKeHma y
Peny6mnuy CpGuju. Lusb ananuse y oKBUpY MpBOT 0jeJbKa je yTBphuBame Meljy3aBUCHOCTH
u3Meljy MHAMKATOpa MOCNOBHOT OKpYXeHa JOGHjeHMX Ha 6asu 3GMPHOT PaHTHPama CBHX
3eMaJba Ha Kpajy IPETXOAHOr OfesbKa M MoKa3aTesba MPHUBPEIHOr pa3Boja Y MOCMaTpaHuM
3eMJbama, nipe ceera, GpyTo fomaher npou3BoAa MO INIaBH CTAHOBHHKA, KAO Haj3HAuajHUjer
nokasarejba MPUBPEAHOr pa3BOja M CTaHZApAa CTAHOBHWINTBA, alM U o6MMa M3BO3a M
MHBECTHLMja, 1aTHX y BHAy NpoLeHTa GpyTo momaher Mpou3BOAa MO MAPUTETY KyNOBHE
Mohiu Kako 6 ce HeyTpasucane pasiiMke Y UEHOBHO] M BalyTHOj CTaGHIHOCTH M BETMUHHHI
MocMaTpaHHX 3eMasba. HakoH Tora, Ha 6a3u UCKyCTaBa [IOCMaTpaHUX 3eMaJba y TPAH3ULHU]H,
Y ApYroM OIe/bKy je AaT NpEeIor CcTpaTerdje yHampehetba MOCIOBHOT OKpYKEHa Y
Peny6iuun Cp6uju npemMa nocMaTpaHuM JeTepMHMHAHTaMa IOCIOBHOT OKpYXKemwa, ca
MOCEOHNM aKLEHTOM Ha NpPeAJIor Mepa eKOHOMCKE IONMTUKE yCMepeHHX Ha yHarpeljerme
IIOCJIOBHOT OKpyXema y Oynyhem mepuony.

II OHEHA PAJIA ( xputepujymu IlpaBninnka YHuBep3nTeTa 0 mpHjasH, U3paaH "
oaGpanu noKTOpcKe aAucepranuje, Ipuior 6p. 2, Tauka 2)

1. 3nauaj u oonpunoc ooxmopcke Oucepmayuje ca cmanosuwima aKmyenHoz
Cmara 'y Hay4Hoj ooaacmu

Komucunja KoHcratyje ma JOKTOpcKa AmcepTaudja IOA HAclOBOM Yuanpeljerse
NOCNOGHOZ OKpYdicera y (yHKUUju OUHAMUUPAIA NPUGPEOHOZ PpA36Oja 3eMana Y
mpanzuyuju, Kaupunata Anexcanope ®edajes, IpesCTaBba, 10 TEOPH]CKO] 3aCHOBAHOCTH U
NPaKTUYHOM 3HA4ajy, BaXHO Heno y Aomalioj uTepaTypu W3 OBOT HAYWHOr MOApYYja.
JlokTopcka AucepTalMja MpOIIMpYje TEOPHjCKE OCHOBE Y O6NAaCTM  MAaKpOEKOHOMCKE
aHanu3e, noceGHO y 06/1acTu yaore MOCHOBHOI OKPYXKEHha Y KOHUHMITHPAhY KOH3MCTEHTHOT
NPUBPE/IHOT pa3BOja 3eMabd y TPaH3UUMjH. 3HYaj M AKTYENHOCT MCTPaXKMBaka, Y OBO)
JIOKTOPCKO] [HMCepTauuju, Cy Heocnophu. OBOo noceGHo moGuja Ha 3Hauajy Gyayhu na
JWcepTauMja NpeACTaB/ba jelaH O PeTKHX pajoBa KOJ HaC KOjH Ce CBEOoGYXBATHO,
CHCTEMATUYHO M AHAJIMTHYHO GaBH OBOM aKTYEJHOM M 3HA4YajHOM Npo6JeMaTHKoM. 3Hauaj
HCTPaXKMBaba MOXKE CE BPEJHOBATH H Ca CTAHOBMUITA OYEKMBAHUX Pe3yJiTata W AONpPUHOCA
yHanpehemy nomahe npakce yHanpeljema nocioBHOr OKpysKerba.

Aucepraumja ynotnymyje nocrojeha 3Hawa, NpolIMpyje TEOPUjCKE OCHOBE H TUME
oborahyje nomahy nuTepaTypy U3 oBe 0GNacTH. Y IPUIIOT 3HAYAja U AKTYENHOCTH M3I0XKEHE
TEME rOBOpY M OOMMHA M ajekBaTHO opalpaHa Jomaha M CTpaHa JuTepaTypa Kojy je
KaHJMIAT KOPUCTHO Y KOHLMIMPAy W MHCakby JOKTOPCKE AuCepTalyje.

I'nobanna exonomcka Kpusa xpajem npse aeuennje XXI Beka y dokyce HCTpaxuBamba
Je u3Hena GpojHe pa3BojHe KOHTPOBEP3e 3eMaba Y TpaH3ULMjH. CBE BULIE Ce UCTHYE notpeba
32 HOBMM MOJEJIOM pacTa, HOBUM pedopmama M OpxeM M cBeoOYXBAaTHHjEM pa3BOjy
MHCTHTYLHMOHAJIHE MHQPACTPYKType. AHA/IM3a y3pOKa CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€ yKasala je
Ha OpojHe HEJOCTAaTKE U IPEIIKE Y CaMOM HeouGepatHOM KOHLENTY, Koji je GHO OCHOBa 3a
ciposoherse pedpopMu y BehuHu 3eMasba y Tpausuumju. Jeperynauuja u nubepanuzauyja,
Ka0 KJbYYHHM MOCTYy/aTH HeonunbepanHe KOHUEMNLMje, HUCY Jalle OYEKMBAHE pe3yiTaTe, na
NOJEIMHA ayTOPH C NPaBOM TOBOPE O NOBPATKy KejH3HMjaHCKOr KOHLENTa (yHKLMOHHCAbA
CKOHOMCKOT CHCTEMA. Y TOM CMHCIly, APXKaBa CBOjUM aKTHBHMM MPHCYCTBOM y NPHBPEIHOM
KUBOTY TpeOa Ha CTBOpM YCJIOBE 3a KOHKYPEHTCKO (yHKLMOHHMCAHE TPXKMIITA, BoAehH
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padyHa Jia IIp1 TOM He OrpaHWyaBa TPXKUIIHY HHUOMjaTUBY. O OCTBApEHOT KOMIIPOMHKCA Ha
penauujy Ip>KaBa/TPXKULITE y BEJIMKO] MEPH 3aBMCH €KOHOMCKa e(MKAacCHOCT MOTEeHuHjasa
TIPMBpPEJIE U, Y KPajib0j HHCTaHLM, NPUBPEIHH PacT U pa3Boj.

Mebhytum, ycknalleHa MOHeTapHa M ¢ucKanHa NMOJWTHKA U e(PUKACHH MEXaHH3MH
KOjUMa JIp)KaBa YTH4YE Ha OTKJIAmbame JUCTIapuTeTa y NMpPHBPEIH, MOTY CaMO Aa YKJIOHE
npenpeke 3a pacT MpOAYKTUBHOCTH, all OH CBaKako Mopa OWTH OCTBapeH Ha
MHMKPOEKOHOMCKOM HHWBOY. OCHOBHHM YCIJIOB 3a TO je 3[IpaBO IOCJOBHO OKPYXE€HeE, Koje
NoZIpa3yMeBa MOCTOjawbe ypeheHor GUHAHCH]CKOT CHCTEMa, MHCTUTYLHja KOje TOApIKaBajy
TPXKHIUHM HAuYWMH NpuBpehuBama, pa3BHjeHe HHQPAcTPyKType, aNeKBaTHUX TMpPABHHX H
3aKOHCKMX OKBHpA, NMOEpaInu30BaH CIIObHOTPrOBUHCKU U JEBU3HU peskuM H cil. OBakBO
IIOCJIOBHO OKPY)KEH-€ yTH4e Ha nosehame MHOBATUBHOCTH U NMPOLYKTUBHOCTU (UPMH, LITO
J0BOAM 10 moBehawa KOHKYPEHTHOCTH NpUBpese, Beher NpuivBa CTPaHOT KamuTana, Behie
3aI10CIeHOCTH M IIPUBPERHOT pa3Boja.

ITocnoBHO OKpYyXewe MNpejAcTaB/ba MYITHAMMEH3UOHATHH KOHUENT, a MOXE Ce
AeQHHHCATH Kao CKyN NOJUTHYKHX, IPABHUX, HHCTUTYLMOHAIHHUX U PEryJIaTOPHUX yCjIoBa
KOjU YyTH4Yy Ha IIOCIIOBame€ INpPUBpeAHUX cyGjexaTta y jegHoj 3eMJbH. TO Hac HaBOOH Ha
3aKJby4aK Ja € KOHLENT MOCJIOBHOT OKpYXeHa NpUIMYHO HeofpeleH, ma cTora, ayTopu y
CBOJUM HCTpaXMBamHMMa pa3MuuTO AeUHHIIY Herobe KOMIOHeHTe. I[lopex Tora,
UCTaKHyTe MehyHapogHE HHCTUTYLMje HAcToje Ja UAEHTU(HKY]Y KOMIIOHEHTE TOCJIOBHOT
OKpyX€ha M Ja Ha OCHOBY HHWXOBE KBaHTH(MKaUWje YTBpAE KBAJIUTET TOCIOBHOT
OKpYXKeH:a y 3eMJbaMa Koje cy oOyxBaheHe aHanu3oM. OBe HHCTUTYLIMje NocMaTpajy OMLITe
KapaKTepUCTUKE TNOCIOBHOT OKpYXXeba CBHMX 3eMajba 00yxBalieHUX aHanu3om, 6e3 o63upa
Ha HBUMXOB HMBO pa3Boja. MehyTuM, NpuiMKOM aHainu3e MOCIOBHOI OKpYXXewa 3emMaba y
TpaH3uLMjH Tpeba UMaTH y BUAY U ofpeleHe crnelMpruuHOCTH NOCIOBHOT OKpYXKeHha Y OBUM
3emJbama, ¢ OO3MPOM Ha HEJOBOJbHY Pa3BMjEHOCT HHXOBE MHCTUTYLUMOHANHE M (GU3NUKe
MHPPACTPYKType U HECTAOUIHO MAKPOEKOHOMCKO OKPYXKEHE.

VY TOM CMHCIy, 3Hauaj UCTPaXKMBaka y JOKTOPCKO] NUCEPTALIUjH j€, Mpe CBera, LITO
objenumyje BEIMKH Opoj NETEPMUHAHTH MOCTIOBHOT OKPYXEHa, KaKO OMIITHX TAaKO ¥ OHUX
KOjH CY KapaKTEpPUCTMUYHE MCKJbYYMBO 3a 3€MJbE Y TPaH3ULMjY, WITO oMoryhaBa neTabHy
aHayM3y TMOCJOBHE KJIMME Yy OBHMM 3eéMJbaMa M HUXOBO paHIUpambe Ha OCHOBY CBHMX
NOCMAaTPaHMX JETEPMUHAHTH TMOCIOBHOT OKpYXewa. Ha Taj HauuH, Moxe ce cTehin yBua y
TO KOJMKO JAJeKO je CBaka Of HMX OTHLUIA Yy CHpoBolelY HEONXOAHHUX pedOpPMCKUX
npoueca M, ¢ TUM Yy Be3H, y yHanpelewy nocnoBHor amOujenra. [lopex Tora, npuMerseHa
METOZIONIOTHja MNPEACTaBJba OAroBapajyliy HOBMHY y MOMIEAy pa3marparba I10CIOBHOT
OKpy»ema, ¢ 063upom za ce BehuHa pajoBa y OBOj 00/1aCTW 3aCHHBA Ha PerpecHOHO]
aHAIM3KM Mamer 6poja AETEPMMHAHTH, NIPH 4eMy CBAaKW paj MCTHUYE OPYTH CKyn (aktopa
KOju Oofnyudyjyhe yTuuy Ha NpHINB CTPAHOT KalWTajla Wil eKOHOMCKH PacT.

Y 0BOj JNOKTOPCKOj AMCEPTAlMj [OCIOBHO OKpYXeEHe je [0CMATpaHo Kao
JeNMHCTBEHa LiENMHA cacTaBjbeHa of MeljycoOHO paBHONpaBHUX LedMHA. Y TOM CMHCIY,
aHaNIM3MpaH je Hamop BJacTM 3eMaba y TpaH3HLMjH Na obe3bene MOBOJAH IMOCIOBHH
aMOHjeHT, Kako 3a foMahe npuBpenHe Cy6jeKTe, TaKO U 3a CTpaHe MHBECTUTOPE.

OCHOBHM 1IMJb HCTpaXKuBawka Y JOKTOPCKOj [UCEpTaudju je eBajyaluja
JETEPMHMHAHTH TIOCIOBHOT OKpYX€Ha y MOCMAaTPaHUM 3eMJbaMa y TPaH3HLHjH H HHXOBO
CHHTETH30Balk€ INPUMEHOM MYITUKPUTEPUjyMCKE aHalu3e y jeAMHCTBEHH I10Ka3aTeh —
HUBO HETO TOKa IpedepeHLyje Kao MHIUKATOp KBANHMTETa MOCIOBHOT OKPYXEHba, LITO je
OMOTyhHIO paHTHpame [OCMAaTpaHUX TPAH3ULMOHWUX IpUBpeda MpeMa KBaJIUTETY
MOCJIOBHOI aMOHjeHTa, Kao U yTBphuBame Meljy3aBUCHOCTH M3Mel)y KBalIWTETa MOCIOBHOT
OKpY’K€Ha M NPUBPELHOT Pa3Boja OBE IpyIie 3eMajba.

Hmajyhu cBe TO y BUAY, OUeKyje ce Ja pe3y/ITaTH UCTpaXknBara 6yny 06jaBJLeHH Y
BOJENUM Hay4HHM YacoNMCHUMa HalMOHATHOT M MeljyHapOJHOr 3Hayaja, ajli M 1a NIOMOrHY
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y HMAEHTH(DUKOBamy OAroBapajyinx cMepHula 3a yHanpeljeme MOCIOBHOT OKpYXeba Y
Penmy6Gnunm CpOuju, Ha OCHOBY HCKYCTBa OCTaNMX 3eMaba y TPAaH3ULHUjH KOje Cy OCTBapHIIE
3HayajaH Hanpeaak y oBoj obnacTu.

2. Ouena oa je ypaljena 00KmopcKa oucepmayuja pe3yimam opuzUHAIHO2 HAYHHO?2
paoa kanouoama y oozoeapajyhoj Hayunoj o6nacmu

Komucuja ouemwyje na nokTopcka auceprauuja kanaunata Anexcanope Pedajes, non
HACIIOBOM YHanpeliere nocnognoz oKpysicerwd y (YHKUUju OuHamMu3upara npuspeonoz
paseoja 3emansa y mpan3uyuju, TIpEACTaba pE3yNTaT OPUTHHATHOT Hay4yHOr paja.
JIoKTOpCcKa AucepTaLudja je akTyelHa M 3HauajHa 3a pa3BOj eKOHOMCKE Hayke y o0nacTu
NPUBPENHOr pPa3BOja, @ HWEHAa BAXKHOCT MNOCEOHO M0Ja3H A0 M3paxaja y KOHTEKCTY
pasMarpama yJIOre M 3Hauaja IOCIOBHOT OKpyXKewa y AMHAMHU3Upaly MPUBPEJHOr pa3Boja
3eMa/ba y TpaH3MUMjM. Tema JOKTOpCKe ucepTalje Mpunajga HNOBOJHHO pasrpaHHYeHOM
NOApYYjy MCTpaXuBawkba M MMa 3HauyajaH HCTPaXHMBau4KM MNoTeHudjan. JloKTopcka
AaucepTalyja je IHCaHa jaCHWM, TMperjJeAHUM | HaydyHum crTuioM. Kopuinhena
TEPMUHOJIONHja je NpeLM3Ha U yKasyje Ha JoOpo pazymeBame oOpaheHe MaTepuje.

VY cknany ca jacHO JedHHHCAHUM MpeIMEeTOM U LUJbeM UCTPaXKMBawa, KAHIMIAT je
NOCTaBUO XMIOTE3€ KOjE€ je TEeCTHpao MpPUMEHOM aJeKBaTHMX HayyHMX MeEToia |
apryMeHTOBAaHO W3BEO 3aKJ/byUKE O MCTpaXXMBaHMM npobieMuMa, ucrnosbaBajyhu npu Tom,
HEONMXOJHY YMELIHOCT, 3aBUAHY KPUTMYHOCT M HU3Y3€THY CMOCOOHOCT 3aK/byuHBarba.
Pesynratm wucTpaxuBaukor paja KaHaupata moKasyjy JAa je OH MMao JIOBOJLHO
WHTEJIEKTYaJIHE CHAre W CnocoGHOCTH 1a OCTBAapH OPUrMHANHU HAYYHU U CTPYUYHH JONPHHOC
y obnacTu yjore M 3Hauaja MOCIOBHOT OKpYXeHa y AMHAMU3Upaky NPUBPEAHOr pasBoja
3eMaJba y TPaH3ULMjH.

Cenexuyja v xopuwhemwe pedepeHTHe mnuTepatype OMOTryhWIH Cy KaHaupary
NPaBMIHO TNOCTaB/balbe€ PpEJIEBAHTHUX HAay4yHWX XHUNOTE3a, peanu3alidjy Mnoy3aaHor
TEOPHjCKO-METOAONOIIKOr UCTPAXKHBAMA, CHCTEMATHYHOCT M KPUTHYKY AHAIUTHUYHOCT Y
CBaKOM Jejly AMCEepTalHje, Ka0 U KOHLUMIIUpalke apryMEHTOBAaHMX, HAayuyHO YTEMeJbeHMX
3aK/byyaka. 3aKkjbyyUM N0 KOJUX j€ KaHAMAAT JOLa0 Cy jaCHH, JIOTHYHM W TEOPHjCKH
¢$yHnupanu.

Kangupat Anexcanopa ®Pedajes je nokazana notpebHy caMOCTaTHOCT M CIIOCOOHOCT
y Hay4HOMCTPXMBA4YKOM pany, Koju Cy joj omoryhuiy na npaBUIHO KOHLMNKPA U peainsyje
IOKTOpCKY aucepTaudjy. Komucuja cTora koHeTaryje na JOKTOpcka AUCepTalLuja Caapiu CBe
noTpebHe €NEMEHTE OPUIHMHANHOT, CAMOCTAJIHOT M KBAJIWTETHOT HAYYHOT M CTPY4HOTr
HCTPa’KMBAavKOr paja.

3. Ilpe2ned ocmeapenux pesyaimama pada KAaHOUOAMA y HAy4HOj obracmu

Teopujcka ¥ eMnupHjcka HCTpaKHBamba Koja Cy NpHKa3aHa y OBOj AMCEpPTaLMjH,
TNpeJcTaBbajy HOBM TIPUCTYN aHANM3M MOCIOBHOI OKpyxKewa. OBako Ae(UHMCAH MpeaMeET
HCTPa)XMBara JIOTMYaH je HacTaBaK HayYHOHUCTPAXXMBAUKOT pajia KaHaunaTta Anexkcanope
Deoajeg, KOjU je UCKa3aH y IPETXOJHUM paJOBHMa.

ITpunykoM aHanu3e NMOCIOBHOT OKpyXewa Y balkaHCKMM 3eMibaMa y TpaH3WLUjH Y
pany Analisys of business environment using the multi-criteria approach - case of Balkan’s
transition countries, IPUMEHOM MYJNTUKPHTEPHjYMCKE aHAJM3€ W3BPLICHO j¢ PaHTHParbe
NIOCMaTpaHuX 3eMajba Ha OCHOBY BeaMKOr Opoja mokaszaresba koje o0jaBJbyjy MCTaKHYTE
MehyHapoane nHcTuTyLMje. Ha Taj HauMH U3BpLIEHO je nopehere U3BplIeHUX pehOPMCKUX
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npoueca CBake OJ OBHUX 3eéMa/ba y OJHOCY Ha OcCTaje nocMmartpaHe 3emsbe. OcHMM Tora,
NPUMEHOM COQTBEPCKOr ajlaTa 3a MYJITHKPUTEpUjyMcKy aHanusy Decision Lab, noGujene
CYy OCHOBHE KapaKTepHCTHKE MOjEAMHUX 3eMajba M Ha Taj HauuH je omMoryheHo
dopmynucame npoduna THX 3emaba MpemMa MOCMATPAHHM KapaKTePUCTHKaMa MOCIOBHOT
OKpYXXema.

Y pany Multicriteria approach in business environment ranking: case of new EU and
transition countries ananu3a je npolwMpeHa Ha Behin Opoj 3eMasba, na cy nopea OankaHCKHUX
3eMaJpa yKJby4eHe W 3emibe Llentpanne n Mctoune EBpone, GanTuuke 3eMibe M MOjeuHE
3eMJbE WIaHMIIE 3aje/IHHIE HE3aBUCHUX ApxkKaBa. [[pUMEHOM MYNITHKPUTEPHjYMCKE aHAIU3Ee
oMoryheHo je paHrupamwe NocMaTpaHuX 3eMalba NIpeMa KBAIUTETY NOCJIOBHOT OKPYXKeba, a
nopeheme oBUX nojaTaka ca nopauuMa o npunusy CIU ykasano je Ha TO a Cy 3eMJbe
Lentpanne u Mctoune EBpone u bantuka xoje uMajy HajloBOJbHHjE MMOCIOBHO OKPYIKEHE
ycrese fa NpuByKy U HajBehu 6poj CTpaHUX WHBECTUTOpA.

Pan The achieved level of competitiveness and characteristics of business
environment in Western Balkan countries yKasyje Ha cTaibe MOCJIOBHOT OKpYyXeHa y
3emibama 3anagHor bankana, Ha 6Gasu mopjataka Csercke GaHKe W3 HEHOI HM3BEIlUTaja
»Doing bussines”. VYnopeanHoM aHamu3om no o6yxBalieHMM CerMeHTHMa MOCIOBHOT
OKpyXera JOLIIO ¢€ JI0 3aKJby4Ka Jia MOCTOj€ 3HauajHe pasjihKe y KBaNUTETy MOCIOBHOT
OKpY)XeHa Yy NOCMAaTpaHuM 3€MJbaMa, KOoje Cy HMajle 3HauyajHe MMIUIMKauuje Ha
KOHKYPEHTHOCT HHXOBUX NpHUBpeJa WITO je Haj00Jbe OACIMKAHO pasinKaMa y HUXOBO]
TIO3ULMJU Ha paHT et CBeTcke GaHke.

Kako 61 ce yka3ano Ha 3Hauaj OKOHuYama pedopMCKHUX Mpoueca y 3emibama y
TPaH3ULMjH 3a AMHAMHU3WPamE HHMXOBOI MPUBPEIHOr pa3Boja W mosehame H3B03a OBUX
3eMasba, y pany Analysis of progress in transition process and its impact on economic
development and export activity of transition countries Wajnpe je, TNPUMEHOM
MYITHKPUTEPHjYMCKE aHan3e, yTepheH penocien semasba Lientpanue u Mcroune Espone,
bantuka u 3anagnor bankana npema HanpeTKky y MMIUIEMEHTaLMjU HEMOXOLHHX pedopMH.
Hobujenn pesynTaTd MyNTHKPUTEPHjyMCKE aHanu3e Cy, HaKOH Tora, KopuuufieHd 3a
KOpeNauuMoHy aHjanu3y, 4YMMe Cy noTBpljeHe NOCTaB/bEeHE XMUIOTE3e O MOCTOjatby
NO3MTUBHE Kopenauuje u3Mely Hanperka y crpoBohery TpPaH3MUHMOHHMX Mpoleca u
nojaraxa o BJ[1-y no rnasu craHoBHMKa U U3BO3Y (U3paskeHoM Kao % BJII1-a)

OGjaB/beHM pajoBH KaHAMAaTa MPEACTaB/bajy COJMAHY OCHOBY 3a jJajba
KOMILIEKCHH]ja HWCTpaxkuBama y OBOj obmactu. CxomHo Tome, ypaljeHa moKTOpcka
AUCEpTalMja TIPEACTaB/ba M3BECHY METOJONIOUIKY HOBHHY Y aHAIM3M TPaH3ULMOHHX
npoueca, ¢ 063MpoOM Ja ce Yy aHaliu3M OBOI MAaKpOEKOHOMCKOr mpobnema npuMemyje
COTBEPCKHU NAKET KOjH C& NPBEHCTBEHO KOPUCTH Y TEOPUjH OTYUHBAIbA.

4. Ouena ucnyrwenocmu obuma u Keanrumema y 00HOCY Ha NPUjAGHERY memy

Komucuja je ysepeHa Ha HOKTOpcka AMcepralja MOA HACIOBOM Ywuanpelere
NOCNI0BHOZ OKpysicera y (DYHKUUjU OUHAMU3UPAA NPUGPEOHOZ DA360ja 3emanba Y
mpan3uyuju, xaupupara Anexcandpe @edajeg, y TOTIYHOCTH HCNYH-aBa MOCTABJLEHE
3axTeBe y norjepy obuma M KBaiuTeTa pafia y ONHOCY Ha TeMy Koja je MpHjaBjbeHa W
onobpeHa.

[Ipumemyjyhn HayuHe MeToje HWCTpaXKuBawa, KaHIWAAT je M3BPLIMO a/JEKBATAH
u3bop, neduHucame M CHCTEMAaTH3aLWjy Mojpydja W npoblieMa WCTPaXMBama, KOjH Cy
M3JIOKEHH y TpM JIOTMYHO TOBE3aHa M CKJIAJHO TMO3MLMOHMpAHa Jena JOKTOPCKE
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AucepTaudje, YHHeNn Tako 3a0KpY)KeHy LEJAMHY €3 Hay4yHO M3BEJEHUM U apryMEHTOBAaHUM
3aKJBy4KOM. JlehHHHCAaHN TIpeaMeT, LUM/BEBH M HayyHE XMIOTE3e KOjU CY OMpEle/beHd 3a
u3pady JOKTOPCKE AucepTauuje, yciiahleHu cy y MOTIYHOCTH Ca INPEAMETOM M LMJbEBUMA
peaiu30BaHOT UCTpa)kiBamba M TECTUpaHUM xunoreszama. OnabpaHe Hay4HOMCTPAXKMBAUKE
METO/E CYy aAEKBaTHO NMPUMEHEHE, a U3BPLIEHA UCTPaXKMBamba Cy y TIOTIIYHOCTH ycKiaheHna
ca I[IpujaBOM JOKTOpCKE AUcCeEpTaLMje.

5. Hayunu pesyamamu 00KmopcKe oucepmauyije

V ckiamy ca TNOCTaB/BEHMM IPEAMETOM, LMJ/bEBUMA M HAyYHHM XHIIOTE3aMa
UCTpaXKuBamba, KaHAuaar Anexcanopa Deodajeé je, y CBOjOj NOKTOPCKOj AMCEpTaLMjH,
nocraBuna cieehe pesaeBaHTHE TEOPHjCKO-METOLOOIIKE U NIPAKTUUHE pe3yJiTare:

a) MPe3eHTHPaH je jacaH TEOPUjCKO-METOMNOJOIIKH OKBMP 3a pa3yMeBame YJIore H
3Ha4aja MOCJIOBHOT OKpYKema y AMHAMU3Upatby NPUBPELHOT pa3Boja 3eMajba Y TPaH3ULHjH;

6) nmeduHucaHa je HOBa ylora IOCIOBHOI OKpyXewa Y MpUBJIaveny CTPaHUX
IUPEKTHUX MHBECTHIIMja Kao 3HaYajHor (akTopa pa3Boja 3eMaba y TPaH3HLHjH;

B) JIETAJbHO j€ YKa3aHO Ha HeCTaOMIIHO MaKpPOEKOHOMCKO OKPYKEH€ U CTPYKTypHE
HepaBHOTEXe Y BehMHU 3eMasba y TpaH3MLUMjH, ca MoceOHMM OCBPTOM Ha Y3pOKE KOjU Cy
JIOBEJIH 10 TUX HEPABHOTEXKa;

) MpyXEeHW Cy jaCHU OJrOBOPH HA YINIOTY MOCJIOBHOI OKPYXEHa y KOHLMIIMpamy
€KOHOMCKE TIOJIMTHKE 3eMajba y TPaH3WLMjU, KaKO ca acleKTa MUKPOMHCTPYMEHATa, Tako U
ca acneKTa MakpOMHCTPYMEHATa;

1) neduHUCAH je NpeJior Mepa YCMepeHHX Ha ckpahinBame W M0jeAHOCTABIbUBALE
npouenypa 3a NOKpeTawme [0CN0oBaba Yy 3eMJ/baMa y TpPaH3WLMjH, IUTO je M OCHOBA
pedopMckux npoleca;

Bj) jacHo je yka3aHO Ha moTpe0y KOHLMIHMpama CTpaTeruje yHanpehema MmocnoBHOr
okpyxewa y Peny6nuuu CpOuju, ca acnexTa npejiora Mepa yCMEpeHMX Ha yHanpehemwe
MHCTHTYLIMOHANIHE WHQacTpyKType U e(uKacHO OKOHYame npoueca NpUBATU3ALMIE H
pecTpyKTypupama npenyseha.

Ha ocHoBy cBeoOyxBaTHe aHanuse U yTBpheHux pesyarara, Komucuja KoHcTaTyje aa
JOKTOpCcKa aucepTauuja Yuanpeljere nocnoeHoz OKpydcersa y QyHKYuju OUHAMUIUPATLQ
npuepeonoz paszeoja 3emana y mpaHzuyuju, Kanpunata Anexcanope Peoajes, vima
3HayajaH Hay4HH W TEOPHjCKO-METOJONIOMKH AONPHHOC y 061acTH OMIUTE €KOHOMHjE U
TIPUBPEHOT Pa3Boja, OAHOCHO YJIOTe MOCIOBHOI OKPYKEHa y AWHAMU3UPaky NpPHUBPEIHOr
pa3Boja 3eMasba y TpaH3ULHUjH.

6. ITpumensugoCm u KOpUCHOCM pe3yimama y meopuju u npakcu

Pesynrati ucTpaxuBama Yy [IOKTOPCKO] [McepTaluju Yuanpelewe nocnognoz
OKpydcera y (YHKYUju OuHaMuzupara HPpUGPEOHOZ pA36oja 3emand y MPAH3UKUju,
KaHgunata Anexkcandpe @edajes, KOPUCHU Cy KakKo 3a TeOpeTHUape, TaKO U 3a NpaKTHYape
Koju ce OaBe yTulajeM eKCTepHUX (hakTopa Ha IMHAMHU3Upame [PUBPEJHOr pa3Boja.
[IpuMEeHJBUBOCT pe3ynTaTa MCTpaXuBamwa noceOHO je Moryha M noxe/bHa y JOMERY
yHarnpeljera yCcloBa 1oc/ioBama y 3eMJbaMa y TpaH3ULHjH.

WspauyHaBame 30MpHOT HHAMKATOpa KBAJIUTETA NOCIOBHOT OKPY)KEH-a CTBOPHIIO j&
YCIIOBE 3a TECTHpawe MOCTAB/BEHUX XHUIOTe3a. AHanu3oM oAHoca u3Mely MHAMKaTOpa
NOCJIOBHOT OKpyXewa u bJI[l-a per capita 1mo mnaputeTy KynoBHe MohHM, YTBpheH je
peNaTUBHO BUCOK cTeneH kopenauuje onx 0,674, koju je, HAKOH MCKJbYUHBama €KCTpeMa
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nosehau Ha 0,820. Hewro Himku koeduumjent kopenauuje (0,403) je 3abenexen aHanuzom
onHoca u3Mely MHIMKATOpa NOCIOBHOT OKPYXetba M H3BO3HOT KOE(HULMjeHTa (3aCHOBAHOT
Ha b/ITI-y no napurety KynosHe Molin), yce N0cTojatba 3HaYajHUX EKCTPEMHHX CITyyuajeBa
HckspyunBameM noMeHyTHX eKCTpeMa, KoeduuujeHT Kopenaumje je nosehan Ha 0,634, Ha
Kpajy, aHanu3oM oAHOca M3Meljy MHIMKATOpa MOCJIOBHOI OKPYXeHa M CTOKA CTPaHHX
AVPEKTHUX WHBECTHUMja yTBphEH je penaTMBHO BHCOK KoebuLmjeHT Kopenauuje ox 0,598,
KOjH j€, HCKJbYUHBaeM eKCTPEMHHX npuMepa, nosehan Ha 0,737.

HMmajyhu y BURY NOMEHyTe pesy/TaTe KOpeNalMoHe aHalIu3e MOXKE Ce 3aKJbY4HTH
Jia je yHamnpelere MOoCIOBHOT OKpYXKeka, Y 3eM/baMa Koje Cy y4MHU/Ie 3HauajHe Hamope y
TOM MpaBLy, Pe3yATHPANO y 3HATHO OOJbMM pa3BOjHHM nepdopmaHcaMa, YMMe Cy JOKa3He
Npee Tpu mnocraB/beHe xunorese. Ilopen Tora, Tpeba wucrahu ma 6u KoeduuujeHTH
KOpenauuje BepoBaTHO GuiM janeko Behid, Aa y NMOMEHYTOM NEpHOLY HHje HOILIO [0
u3bujarmba CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e, KOja je 3HAuYajHO yTMLANa Ha MAaKpOEKOHOMCKE
neppopMaHce NocMaTpaH1x NpUBpea.

CarnepaBateM rpeluaxa Koje Cy UMHMIIE NOjeAMHe TPaH3MLMOHE NIpUBpese, Moryhe
Jje CTBOPHMTH HOBM KOHUENTYallHH OKBHP MOCIOBHOI OKPYKelba, LITO NMPEACTaB/ba 3HauajaH
NPaKTHYHH JONPHHOC HCTPAXKMBaKa 0BE JOKTOPCKE AUCepTaLyje.

306or HaBelleHMX JONpHHOCA, JOKTOpCKA JHCepTaudja he MOCTYXMTH 3a
KOHTHHYHPAHO €JyKOBAalbe CKOHOMHUCTA KOju C€ 0aBe yNOroM IIOCJIOBHOI OKpYXKewa y
JMHAMH3Mpatby NPUBPENHOT pa3Boja.

7. Hauunu npesenmuparsa pesyimama Hay4Hoj jasnocmu

AKTYeHOCT Npe/IMETa UCTPakHBakba JOKTOPCKe AUcepTalyje, Kao ¥ CBeo0yXBaTHOCT
CHIpOBEJICHUX HCTpaXKUBabha W aHalu3e, NPeACTaBlbajy KBAIUTETHY OCHOBY 32 0GjaBIbUBAM-E
Hay4HMX paJioBa y 00J1acTH ONIITE eKOHOMHje M MPUBPENHOr pa3Boja, a moceGHO y obnacTu
yJIoTe MOCJIOBHOT OKpY’Ketba Ha JUHAMHM3MPar-e NPUBPENHOT pa3Boja. Ha Taj HauuH, HayyHa
Y CTpy4Ha jaBHOCT he GMTH YNO3HATH Ca CBUM PENIEBAHTHUM HCTPAXUBAMMA Y JOKTOPCKO)
AWCepTaLUju.

YUetupn pajga u3 OBe 007acTH, KOja Cy AMPEKTHO IOBE3aHa ca IOKTOPCKOM
AUCEpTaLHjoM, cy Beh ny6iuKoBaHa, U TO:

1. Makojevi¢, N., Veselinovi¢, P., Fedajev, A., (2013), Multicriteria approach in
business environment ranking : case of new EU and transition countries, Actual Problems of
Economics, No. 11(149), pp. 415-425., UDK 338.2, COBISS:SR-ID 513281628, ISSN:
1993-6788 (M23);

2. Obradovi, S., Fedajev, A., Nikoli¢, D. (2012). Analisys of business environment
using the multi-criteria approach - case of Balkan’s transition countries, Serbian Journal of
Management, publisher University of Belgrade, Technical faculty in Bor, Vol. 7, No. 1, pp.
37-52, ISSN 1452-4864 (M51);

3. Nikoli¢, R., Fedajev, A., Mihajlovi¢, 1., (2012). Macroeconomic stability in Serbia
during transition, Acta Oeconomica Universitatis Selye, publisher University in Komarno,
Faculty of Economics of J. Selye, Komarno, Slovak Republic, Vol. 1, pp. 111-123, ISSN
1338-6581 (MS3);

4. Fedajev, A., Nikoli¢, P., (2014), Analysis of progress in transition process and its
impact on economic development and export activity of transition countries, International
May Conference on Strategic Management, May 23-25, 2014, Bor Lake, Serbia, Book of
Proceedings (electronic version), pp. 856 - 866., ISBN 978-86-6305-019-8 (M33).
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OcTBapeHu pe3yaTaTH UCTPaXKHBamba U HaydHHX JONPUHOCA JOKTOPCKE AMCEpTaLMje
NpeCcTaBibajy no6py 6asy U3 koje ce ouekyje nyGiukoBame Behier 6poja pafioBa y HaAyYHUM
vaconucuma M 300pHMUMMA paJoBa, Kao ¥ M3narame pedepara Ha HALMOHAIHMM H
MehyHapOIHUM HayyHuM cKynoBuma. Ouekyje ce ma he TH panoBu W pedepaTd ynosHaTu
CTPYUHY, al¥ ¥ IUMPY JaBHOCT, Ca HCTPA)KMBabUMa ayTopa U MOKPEHYTH HAYYHY AUCKYCH]Y
0 cBuM ofnactuma Kojuma ce 6aBu oBa aucepraunja. Takohe, oyekyje ce aa oBa AOKTOPCKa
aucepraurja Gyae MOACTPEK HOBMM MCTPaXKMBauMMa 1a HAacTaBe Ca MCTPAXKHMBAMEM YJIOre
NOCJIOBHOT OKpYX€Hha Y JMHAMU3MPatby NPUBPELHOT pa3Boja y AyroM poKy.

III 3AK/bYYHA OIIEHA KOMHUCHJE

Komucuja je jemHornacHa y OLEHM Ja JOKTOpCKa MAMCEpTaldja KaHAMAAaTa
Anexcanope Dedajes, O HACIOBOM YHanpeliere HOCI06HOZ OKpydcewa y (yHKyuju
OUHAMU3UPAILA NPUEPEOHOZ PA36Oja 3eMA/bA Y MPAH3ULUJU, UCTYEHABA CBE YCIIOBE 3a jaBHY
on0paHy.

IV TIPEJJIOT KOMUCHJE

Ha ocHOBY npeTxoaHe ananuse pesynTata U JONPUHOCA, YUHHEHHX KOHCTaTauuja,
Kao M M3JIOXKEHE OLIEHE W 3aKjbyyaka O JOKTOPCKOj Auceprauuju, Komucuja npennaxe
HacraBno-Hayunom Behy EkoHomckor dakyntera Vhusepsurera y Kparyjesuy na
NpUXBAaTH M3BellTaj O OLEHH AOKTOPCKE AKNcepTaluje Kanaunara Anexcanope dedajes, non
HAc/lOBOM YHanpeljerse nocnoenoz okpysicersa y QYHKYUju OUHAMUUPAIA RPUBPEOHO2
paseoja 3emana y mpansuyuju v ono0pH weHy jaBHy oa0paHy.
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