HACTABHO-HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOTI ®AKYJITETA YHUBEP3UTETA Y KPATYJEBILY

Mpeamer: U3ssewraj Komucuje 3a oueHy HayuHe 3aCHOBAHOCTH TEME IOKTOPCKeE JAMcepTaLuje u
UCTTYH-EHOCTH YCJIOBA KAHINJIATA U MPEUIOKEHOT MEHTOPA 3a M3pajly IOKTOPCKE AucepTaLlije

Oxanykama HacraeHo-Hayunor Beha Exonomckor daxynrera YHusepsuteta y Kparyjesity, Opoj
3500/X1-2) oa 28.12.2022. roauue u Beha 3a JpyluTBEHO-XyMaHUCTUYKE HayKe Y HUBEP3UTETA Y
Kparyjesuy, 6poj 1V-02-31/27 ox 25.01.2023. roanne, UMEHOBaHHU CMO 32 YJIAHOBE Komucuje 3a
OLEHY HayuyHe 3aCHOBAHOCTH TeMe JOKTOPCKe JMcepTalMje TOJA Ha3MBOM .Y THHA]
OpraHM3alMOHOr 1u3ajHa Ha mnepdopmance npeayseha Hamencke HHAYCTpHje™ U
UCTIyHeHOCTH ycioBa kanauaata Ane TopopoBuh CnaceHnh W NpeiioKEHOT MEHTOpa Ap
Jeaene Epuh Huncen (Nielsen), BaHpeHor npodecopa Exonomckor daxynrera Y HUBEp3uTeTa
y Kparyjesuy, yxa HayuHa o6nact [Tocnona exoHOMHja, 32 H3pajy JOKTOPCKe JucepTauuje, y
cnenehem cacraBy:

I. Jip Aua Anexcunh Mupuh, penosuu npodecop ExoHomckor daxynrera Y HUBep3uTeTa y
Beorpany. yxa HayuHa oOnactT [locioBHa €KOHOMMja M MEHAUMEHT, TMpPEACEAHNK
Komucuje:

2. Jlp Becna Crojanouh-Anexcuh, penosnn mnpodecop Exonomckor ¢axynrera
Vuusepsurera y Kparyjesuy, yxa nHayuna oGnact INocjioBHa €KOHOMM]a, unaH Komucuje
H

3. JIp Buoaera Tomanoeuh, pegosuu npodecop ExoHomekor gakynrera YHUBEp3UTETA y
Kparyjesity, yxa Haydna o6nact [Toci0BHa eKOHOMHja, unaH Komucuje.

Ha ocHOBY yBHa Yy JA0CTaB/beHy JokymeHtauujy, Komucuja noaHocn HacrapHo-HayuHOM Behy
Exonomckor ¢akynrera Yuusepsurera y Kparyjesuy u Behy 3a IpymTBeHO-XyMaHHCTHUKE
nayke Yuusepsurera y Kparyjesau cienehn

HU3BELITAJ
1. Buorpadeku nonanu kanpuaatkume Ane Tonoposuh Cnacennh

Ana (Muaan) Toxoposuh Cnacenuh je pohiena y Vikuity, 11.12.1988. roguse. OcHosHy Koy
Anekca Jlejosuh* 3aspiumnna je y CeBojHy, a cpeaiby EKOHOMCKY MIKOTY ¥ Vikuiy ca OTHYHHM
yenexom. Exonomcku axyarer y Beorpay ynucana je y WKOICKO] 2007/08. roaunan. OcHoBHE
aKajemcke cTyauje 3aspunna je y dpebpyapy 2012. ronune, Ha CTYAHjCKOM Tporpamy [TocnoBHa
eKOHOMHMja U MEHAUMEHT, MOy TProBUHCKH MEHAIMEHT ¥ MapKETHHT, Ca MPOCCHHOM OLECHOM
8.13. MacTep akazeMcKe CTyauje 3aBpLuina je y janyapy 2014, roauHe, Ha CTyAHjCKOM nporpamy
[loc/OBHA €KOHOMHja M MEHAUMEHT, Moy [locioBHO ynpasibawe, noamoayn Tprosuna —
MEHaUMEHT Mpojiaje U JlaHua cHabjeBarma, ca MpoceuHoM oueHoM 9,56. JIOKTOpCKe aKaneMcke
cTyauje ynucana je Ha ExonomckoMm dakynrety VHuBep3uTeTa y KparyjeBily y akaJaeMmckoj
2014/15 ropunu, Ha cTyaMjckoM nporpamy ExoHomuja, Moayn Ynpas/batbe MOCIOBAEM. On
08.12.2014. roauue je 3amocnexa y npexysehy ..[lpeu maprusan a.n.” y Vkuily, Yy CEKTOpY
MapkeTunr — HaGaBKa. rie paau 1nocjiose aomahe HabaBKe U yBo3a.



INocenyje axtuBHO 3Hame paga Ha pauyHapy (Microsoft Word, Excel, Power Point, SPSS) u
CYXH C€ CHINIECKUM je3ukoM. Braga pagom y MIS u Infosys undopmaumonum cuctemuma.
[Ipowa je oGyke 3a uMIIeMeHTauljy QMS npunumna y MOCJIOBHOj MPAKCH U 3ajly’keHa je 3a
crnpoBoljere ucTUX y cekropy Habaske y dupmu y kojoj je 3anocnena. O6jasuna J€& HEKOJMKO
pajoBa u3 obnactu MeHaymenta. [lopes j1ome HaBeaeHUX o0jaBsbenux pajosa, Aua Togoposuh
Cnacenuh je yuectsoBana u na koHKypcy Hapojaue 6anke Cpouje 2016. roauue — Konkype 3a
Haj0O/bM HAYYHO MCTpakMBauku paa .Aqekca Cnacuh™ ma remy . Cmpane  oupexmue
uneecmuyuje Kao (Hakmop npuepeonoe pacma u paseoja Cpouje”. a 3a yuewhe na uctom je
Jo0una 3axBaiHuLy o1 Hapoaue Ganuke.

2. Tperaen HayYHO-HCTPAKHBAYKHX pe3yJiTaTa KaHAHAATKHHE:e

Kanpuparkumwa Ana Tonopoeuh Cracenuh je y cBoM jocajauimem Hay4HO-HCTpPaKMBAuYKOM
pally objaBWia BHMIIE PaloBa y PENEBAHTHUM HAYYHHM HaconucuMa M MelyHapoJHUM
KoH(pepeHUHjama.

Ha ocnoBy ysuna y Guorpadujy kaHmuaatkuie, kKao M cimcax 00jaB/bEHUX paOBa, MOKE ce
KOHCTAaTOBATH Jla KaHAMAATKWH:A MCIYHaBa CBE (OpMATHe U CYLITHHCKE YCOBE 3a MpHjaBy
JIOKTOpPCKE AMCEepTaLuje.

Kananpatkuma je o6jaruia caenehe pajose:

Hornaeme y mehynapoauoj monorpaduju HCTaKHyTOr 3Ha4aja (M13):

Acimovié, S., Mijuskovié, V., Todorovi¢, 1., Todorovié Spasenié, A. (2021). The role and
importance of transport within the tourism supply chain in "Tourism management and sustainable
development", Karanovi¢, G., Polychronidou, P., Karasavvoglou, A., Maskarin Ribari¢, H..
editors, Springer Cham, Switzerland, ISBN: 978-2-020-74631-5 str. 93-106. [doi: 10.1007/978-3-
030-74632-2]

Paxy naumonannom yaconucy mehynapoxuor snauaja (M24):

Mijuskovi¢, V., Todorovié¢ Spasenié, A. (2020). Organizational structure as a predictor of the
supply chain management efficiency. Ekonomika preduzeéa, No. 5-6, UDC 65. YU ISSN 0353-
443 X, str. 305-319.

Aéimovi¢, S., Mijuskovié, V., Todorovié Spaseni¢, A. (2021). The influence of organizational
culture on supply chain integration. Serbian Journal of Management, Vol. 16, No.1, str. 161-180.
[doi: 10.5937/sjm16-30007]

Acimovi¢, S., Mijuskovié, V., Markovi¢, D., Todorovié Spaseni¢, A. (2022). The relationship
between logistics and organizational performance in supply chain context. Serbian Journal of
Management, Vol. 17, No.2, str. 333-349 [doi: 10.5937/sjm17-37401].

Paj y BpXyHeKOM Yaconucy HanuoHaaHor 3Ha4aja (M51):
Eri¢ Nielsen, J., Stojanovi¢ Aleksi¢, V., Todorovié¢ Spasenié, A. (2022). Just-In-Time Strategy

Implementation Challenges and The Organizational Structure Dimensions. Economic Analysis:
Applied Research in Emerging Markets, Vol. 55, No. 1, str. 30-47. [doi: 10.28934/¢a.22.55.1]



Paja y HauuoHnasnoMm 4aconucy (MS3):

Aéimovié. S., Mijuskovié, V.. Veselinovié, Lj. Todorovié Spasenié, A. (2022). Disruptions within
global supply chains as a consequence of current economic and political events. Financing —
scientific magazine for economy, No. 2, Article 5. str. 57-69.

Caonmreme ca Mmeljynapoanor ckyna mramnaso y neannu (M33):

Todorovié, A. (2014). Electronic retailing. International SED Conference. Visoka poslovno-
tehnicka skola strukovnih studija u UZicu. UZice.

Todorovié, A. (2015). Customer Relationship Management as an integral part of Supply Chain
Management. [nternational SED Conference. Visoka poslovno-tehnicka $kola strukovnih studija
u Uzicu. UzZice.

Todorovié, A. (2016). Implementation of CRM in tourism. [nfernational DTWB
Conference. Visoka poslovno-tehni¢ka Skola strukovnih studija u UZicu. UZice.

Todorovié, A. (2017). Customer satisfaction as a predictor of establishing an efficient and
effective CRM in the retail sector in Serbia. International IMKSM17 Conference. Tehni¢ki fakultet
u Boru. Univerzitet u Beogradu. Bor.

Todorovié, A. (2017). The choice and selection of a foreign market entry strategy. Infernational
SED 2017 Conference. Visoka poslovno-tehnitka $kola strukovnih studija u UZicu, UZice.

Mijugkovié. V.. Todorovié Spasenié, A. (2021). How does the Covid-19 pandemic impact the
performance of chosen logistic parameters? International IMKSM21 Conference. Tehnicki
fakultet u Boru. Univerzitet u Beogradu. Bor.

Macrep pai

Toaoposuh. A. (2014). Ipunyunu senaysenma Janya cnaboesdarod y undycmpuju npepaoe
barpa: macmep pao. Exonomekn gaxynrer Vuupepsutera y beorpany, beorpa.

3. Hayunun npucTyn npo0.emMy IpeaJIo/KeHOr HANPTA IOKTOPCKe AHCepTalije W MpoueHa
HAY4HOT JONPHHOCA Kpajiber HCX0Aa paja

Kangunatkuwa Ana Tomoposmh Cnacennh nojHena je Tnpeajor Haupra JOKTOPCKE
AucepTalMje, KOjU YK/bydyje NMpHjaBy ca CBMM 3aXTEBAHWM €/EMEHTHMa M TpPUIIO3UMa TOJ
HACNOBOM ..YTHIAj OPraHH3alHOHOr AM3ajHa Ha mnepdopmance npeayseha Hamencke
HHAYCTpHje".

[NosuBajyhu ce Ha pejeBaHTHe M3BOpE, KaHJIMIATKMI:a y NpPHMjaBU MOjasu OJ CTasa Ja je
OpraHM3aLMOHK AW3ajH jelaH 01 KIbY4HUX M3BOPa KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH npeayseha u GUTHA
AeTepMuHanTa nepdopmancu koje npenysehe octeapyje. OpraHusaluoHu N13ajH Kao KOHUEMNT
Teopuje opranusaumje Hajuewhie ce JeuHMLIE Ko MPOLEC Y KOME ce 00aB/ba CET MEHALEPCKMX
AKTHBHOCTH Ha KpeWpamwy OpraHusallije, ITO YK/bydyje CTBapame MOJENa OpraHu3aluoHe



CTPYKType U AeduHUCamE CHCTEMA, IPOLIECa 1 MOTHTHKA Koju Taj Mojien Tpeba Ja noapike. 3Hauaj
OpraHu3aluOHOr JAU3djHa npeno3HaJe CE Y TOME WITO ce KpeupameM MoJaena OpraHu3aluuoHe
CTpyKType mocTaejba 6asa 3a crpoeoherse ycBojeHe CTpaTernje opranmsauuje u obesbeljyje
HCONMXO/HA opraHu3auMoHa edukacHocT. Ha ocHOBY oBora Mowe ce 3aK/bYYUTH J1a
KaHAMJATKHHa yCBAja KOHTHHIEHTHU MPHUCTYN OPraHM3alMOHOM AM3ajHy TIpeMa KoMe cy
OpraHusallMoHa CTPYKTypa M IEHH napameTpy (crieuujanusauuja, AenapTMeHTalu3auja,
ACUEHTpanu3alyja, KOOpAMHaLHMja) Ka0 CTPYKTYpHE AMMEH3H]E 1W3ajHa OpraHM3aLlje UeHTPaTHu
A€O OpraHU3alMOHOr AH3ajHa, TE J1a O] BbUXOBE ycknaheHOCTH ca KOHTEKCTYalTHUM JAMMEH3Hjama
(BenMuMHA OpraHM3almMje, TEXHOIOTHja, OKPYKekbe, LUM/bEBH/CTpATErja ¥ OpraHU3aLHOHA
KyJITypa) 3aBUCH NOCJIOBHH ycriex npenyseha.

Kanpunatkuma jgame paseuja cBoje craBoe nosesyjyhu omHoc u3Mel)y KOHTEKCTyanHuX H
CTPYKTYPHMX [MMEH3Hja OpraHM3alMOHMI [M3ajHA Ca MOKA3aTe/bUMa MOCIOBHOr ycnexa
oprauusanyje. [locnosne nepdopmance neduHmme Kao nokasareb cTeneHa MCIYHEHOCTH
LM/bEBA OPraHU3allije M OLEHY YCTICIIHOCTH HEHOT MOCI0BAMA Y HEKOM BPEMEHCKOM Mepuoy,
obyxBarajyhu Kako NOKa3aTe/be KOjU KBAHTUTATUBHO, TAKO U MOKA3aTe/be KOJU KBaJIUTaTUBHO
OMHCYjy YYMHKE, NONPHHOCE M pe3yiTate Koju ce OCTBapyjy mnocioBamem npeayseha.
Ocnamajyhu ce na nureparypy Kojy je mpoyumia u YMjU CnUcaK je npumoxuna ys [pujasy,
KaHAMJaTKMIba pa3/Baja ONepalMOHAIM3aLM)y KBAHTHTUBHHX [10KA3aTelba nepdopmancu
opraHusanuje (MPOAYKTUBHOCT, E€KOHOMHYHOCT M PEHTa0MIIHOCT) O]l onepalHoHaasaliuje
KBAJIMTATUBHUX MOKa3aTe/ba neppopmaHcu (KBaauTeT, daeKCHOHIHOCT, MHOBallMje, MCTIOpYKa
KOja 0AroBapa 3aXTeBUMa KyMNalla, yITe/e Y TPOIIKOBUMA (TpoluKOBHA e(DMKACHOCT) U KBAIUTET
y lomMeHy ucrnopyke). ¥V (oKyc MpeiokeHOr HCTPaKHBAA CTAB/bA KBATUTATUBHE M10KA3aTE be
MOCIOBHUX NeppOpMaHCH, 3a KOje HABOAM [a Ce HUXOBUM mnpahielmeM CTHYe yBMA 1ITa je
NOTPEOHO KOPMIOBAaTH M YHANpPEAWTH y YIPaBjbaiby npeaysehem xako Gu ce 06e3benuo
KOHTUHYHUPAHO CTBapame€ BPEIHOCTH 34 Kynue M BIaCHHKE, a caMUM THUM U redHepucalia
KOHKYPEHTCKa NPEHOCT Y YCIIOBMMA OIITPE KOHKYPEHLMjE Ha TPIKUIITY.

TIpeomem nucepraumje je ucTpakuBame YTHIAja OPraHM3aLHOHOT au3ajHa Ha nepdopmance
npeayseha y o6nactu HameHcke HMHAycTpuje. Y CKIagy ca ONpefe/beHUM npeaMeToM
IMCEPTALIMje, OCHOGHU YWb WCTPKUBAMA je WCIUTHBAHE MEy3aBUCHOCTH eneMeHaTa
OpraH13alMOHH 1H3ajHa U KBAITATMBHHUX TOKa3aTeJba 10CIOBHMX NepdopMaHcH npeayseha, ca
hoxycoM Ha MAECHTM(UKALKY KOHTEKCTYAIHHX M CTDYKTYPHMX JAMMEH3Mja OPraHM3alMOHOr
AM3ajHa Koje MMajy HajeehW yTMIa] Ha KBaJIUTATHBHE nepdopmaHce npeayseha y obnactu
HameHcke uHAycTpuje. KanammaTkuma M3HOCM HaMepy Ja KOHTEKCTyalHe W CTPYKTYpHE
AMMEH31j€ aHATU3MPa Ca aCTeKTa HUXOBOr YTHIIA]ja HA T0jeJUHAYHE KBANTUTATHBHE [OKA3aTe be
MOCNOBHUX Nep(OpMaHCH, y3 NONATHY aHANU3Y YJOre MEXaHu3aMa MHTEpHe KOMYHHUKalluje,
MHTEPOPraHH3aLMOHE HMHTEerpaluje W WHTerpalje ca KyNuuMa, Koje oLeibyje 3HauyajHuM
ACTEPMMHAHTaMa y OAHOCY u3Mmely ucrnuTMBaHMX Bapujabiu. Hamepa je kanaupaTkume na
UCTPAKMBaIbE CNPOBEIE TEOPUJCKOM W EMIMPHjCKOM aHAJIM30M [OCJIOBHE MPAKCE HAMEHCKeE
UHAYCTPHje Ha HALMOHATHOM M MHTEPHALIMOHATHOM HUBOY.

Y mpunor peneBaHTHOCTH MCTPaXHBalha KaHAMIATKHIA HABOAM Ja je MelysaBHCHOCT
OpraHM3aLMOHOT IW33jHa KOMIAHU]E U HEeHHX NephopMaHCH TeMa HCTPakKUBAHa BEAUKOT Gpoja
aytopa (Stank & Traichal, 1998; Ogbonna & Harris, 2000; Prajogo & Sohal, 2006; Bock et al.
2012; Beheshtifar & Shariatifar, 2013; Andersson & Zbirenko, 2014) 1 KaHAUAATKUIbA CE HA OBE



Hanase oc/iama y npopuincamwy npeaMeTa, Hba U CaapiKaja CBOje AucepTalje. YTeMebeme
TPOHANA3H Y YHILEHHLH 1a Cy HCTPAXKKBAA yIKa O/ 0N BEKa Y KOHTHHYMTETY [0Ka3aa 1a Cy
KOMMaHuje ca jacHo AeuHUCaHUM CTpaTerujamMa 1 OpraHu3alMOHUM CTPYKTYpama, Kao H CTHIIOM
MaepCTBa POKYCHPAHHM Ha MOTHBALIH]Y 3aTOCICHNX, yenewnuje U eukachuje (Chandler, 1962;
Armour & Teece, 1978:; Lenz. 1980; Hansen & Wernerfelt, 1989; Cummins, Rubio-Misas & Zi,
2004; Csaszar, 2012; Aidulaimi, 2015), Te aa ce no3uTHBaH yTHLEA] OpraHu3alMoHe CTPYKTYpe Ha
neppopmance nosehaea kaja je opraHMsalMoHa CTPYKTypa y CKiaiy ca MHCHjoM npeay3eha,
KOHKYPEHTHUM OKpYXEHEM M pacnofiokusBuM pecypcuma (Prajogo & Sohal, 2006; Teixeira,
Koufteros & Peng, 2012).

CxoaHO MocTaB/beHOM MpeIMeTy M Wby MCTPaXKMBama, y pany he GuTH Tectupane clienehe
XUIOTE3E:

Xunoresa 1: [locToju cTaTMCTMYKK 3HAaYajaH YTHLA] KOHTEKCTYaNHUX (CTpaTeruja W LMIbEBH,
BEJMYHMHA mpejlyseha W TEXHOOTHja MPOM3BOIE, OKPYXKEHE U OpraHM3alMoHa KynTypa) Ha
CTPYKTYpPHE JMMEH3Mje OpraH|3alMoHOr A13ajHa npeayseha.

IIpeom nocmaswenom xunomesom XaHIMaTKHIbA CBOjE HCTPAKUBAKHE BE3Yje 38 KOHTHHIEHTHY
TEOpHjy OpraHM3auMOHOr Ju3ajHa, HaBojehn na ouekyje Aa he Hamasu y rpynu npemyseha
HaMEHCKE WHAYCTPHje MOTBPAMTH Oorare eMmupHjcKe pesynraTte Koju Beh MocToje y OBOj
obmactu. Hexsocmueneno ce moxe pehu ja ce ouekyje a he pesynTaTh emmupujckor
HCTpaXXMBaKa MOKa3aTH [a KOHTEKCTyalHE JMMEH3M]€ CTATHCTHYKH 3HAYEjHO JETEPMMHHUINY
CTPYKTYpHE [MMEH3Hje€ OpraHM3alMOHOr [u3ajHa, T€ Ja TECTHPabeM OBE XHIOTE3e
KaHAMJaTK1ba AeQUHKILIE HAMEPY J1a carjielia Koje 0/l KOHTEKCTYaIHUX IMMEH3M]a uMajy Hajeehn
YTHLA] Ha CBAaKY O] CTPYKTYPHMX AMMEH3Mja OpraHu3alMOHOr Au3ajHa mpeayseha HameHcke
MHAKCTpPH]je, Yyume hie ce noaaTHO npoayOuTH nocTojehn KOpnyc HCTPaskKUBaMA.

Habom paspajom OBe XUIOTe3e KaHAMAATKUIbA, TIOPE]] Y IMTEPATYPH YTEME/LEHUX CTPYKTYPHHX
AMMEH3Mja 1M3ajH, OJHOCHO MapaMeTapa AHM3ajHa OpraHu3auyje, yBOAM M J1Ba KOHCTPYKTa—
npo)ecMoHanM3aM 3arocIeHNX U KaJIpOBCKe penaliuje..

Xunoteza la: KonrekcTyanHe paumeH3Mje oOpraHM3allMOHOr au3ajHa mpexaysehia umajy
CTaTUCTHYKH 3HaYajaH YTU1IA] Ha MapaMeTpe OpraHu3aloHe CTPYKTYpE.

Xunoreza 10: KoHTekcTyalHe AMMEH3Mje OpraHM3alMOHOr JM3ajHa mnpenayseha umajy
CTATUCTUYKH 3HAuYajaH yTUL@E] Ha nNpodecHoHanM3aM Kao CTPYKTYPHY [AMMEH3HjY
OpraHu3allMoOHOT 1U3ajHa.

Xunortesa lu: KoHrexkcTyanHe pumeH3Mje opraHusauMoHOr gu3ajua npeayseha umajy
CTATUCTHYKM 3HAuajaH YTHLA] HA KaJPOBCKE peJaluje Kao CTPYKTYPHY [AMUMEH3HjY
OpraHM3aLlMOHOT AHU3ajHa.

Komucuja ouemwyje 1a HauuH JeuHKCaba CTPYKTYPHUX AUMEH3Hja Au3ajHa y Xurnortesu 16 u 1u
MpeAcTaB/bajy HeCTaHAAp/AHM MPUCTYI, T€ A2 YK/bY4YUBaEM eleMeHTara ,,lipodecuoHanusam” u
KaJIpOBCKE penauuje” KaHAUIaTKUIba NMpaBu olpeleHu 3a0KpeT Ka JAPYrMM MENCIeKTHBaMa H
TeopMjama au3ajHa opranusauuje. Komucuja cyrepuine KaHJuaTKHIbK 12 0Baj CBOj CTaB MOAPKH
EKCIIMUMTHHUjUM TIO3MBaEM Ha PENIeBaHTHA UCTPAKHUBAIGA M TEOPHje OPraHU3aLMOHOT 113ajHa,
a nocebHO YKOJMKO ce OBe CrneuupUYHOCTH Y TEOPHjCKOM TPUCTYMY MOry o0jacHUTH



CNELUPUIHOCTIMA NOCIOBHE MpaKce HaMeHCKe uHaycrpuje. Komucuja cyrepuiie kanamaatkumsu
Aid NPETIOCTAaBKE HaBEACHe y XumoTtesu lu W penauuja npuKazaHum Ha ciuun 1 y Ilpujau
MPOBEPH HHTCH3HBHUJUM YK/bYYMBAHEM TEOPHje aHAM3e OpraHH3alLMOHMX Mpeska, Koja uma
HajBehu MoTeHuUHMjan Ja MoMorHe Y pasymeBamby, o0jalibaBamy U noTBphKBakby/onoBprasamwy
TIPETIOCTAB/EEHUX O/IHOCA €/IeMeHaTa Iu3ajHa OpraHu3allije.

Xunoresa 2: [loctoju craTucTHukyu 3HAYajaH  yTHIA] KOHTEKCTYalHUX JUMEH3Hja
OpraHM3alMOHOr M3ajHA HAa KBAIMTATUBHE MOKA3aTe/be MOCIOBHUX nepopMaHcH (KBaJHTeT,
aexcubunHOCT, TPOLIKOBHY euKacHoCT, UCTIOPYKY U MHOBALKje).

Apyzom nocmasmsenom xunomeszom xauauaaTKuma ouekyje na he emnupujckum pesynaratuma
UCTpaXXMBama OMOTYHUTH pasymeBarbe HauWHa Ha KOjU KOHTEKCTYa/lHe AMMEH3H]e (cTpaTeruja u
LIM/bCBH, BEIMYMHA M TexHojoruja mnpenyseha, okpyxeme M OpraHM3auMoHa Ky.aTypa —
JeduHMcaHe nocebHUM noaxunoresama X2a — X21) AETEPMUHMILY KBAaJIUTATUBHE TOKazaTehLe
MocIoOBHUX rnepdopmancy nperyseha u3 goMeHa HameHcKe MHAYCTpUje.

Xunoresa 2a: Crparervja M LMBEBM MOCIOBAMA npelyseha CTaTUCTMUKM 3HAYajHO
ACTCpPMUHMILY KBATMTAaTHBHE MOKa3aTe/be NOCIOBHUX NEphOpMaHCH.

Xunotesa 26: Okpyxemwe y kome nociyje npeiysehie CTaTHCTHUKHM 3HAYAJHO JeTepMHHHUILIE
KBa/IMTATHBHE MOKA3aTe/be MOCIOBHUX NepdopMaHcH.

Xunotesa 2u; Benuunna u texuonoruja npefyseha CTaTMCTHUKM 3HAYAHO AETEPMHHMILY
KBAJIMTATUBHE [I0Ka3aTe /be NMOCIOBHUX neppopMaHcH.

Xunoresa 2n: OpraHusauuosa Kyiarypa nmpefyseha CTaTUCTHUKH 3HAYAJHO JETEPMUHMILE
KBAJIMTaTHBHE [10Ka3aTeJbe MOCI0BHUX NEPHOPMAHCH.

Hako Ha npsu norsie Moxe aa Aenyje aa cy y KOHTHHICHTHOj TEOPHjH OpraHu3aLuje OAroBOpH
Ha OBa NUTaHA MO3HATH, TE 1A CY penauuje Beoma 100p0 UCTpakeHe, KaHMIATKNILA HABOIU 14
AOoCajalllkba MCTPaXHBamka Yy OBOj 00MaCTH IOMHHAHTHO MCTPaXyjy aHaiu3y yTuuaja
OPraHM3allMOHE Ky/TYpE Ha KBAJMTET M MHOBallMje, Te Ja ce MOXe OYeKMBaTH Aa he OBUM
HCTPAXHBaWEM TaKohe GuTH noTepljeH cTaTuCTHUKK 3HaYajaH YTHLIA] OpraHM3aLMOHEe KYIATYype
Ha KBAJIMTET W MHOBaLWje y npedy3ehuMa y 00/1acTH HAMEHCKE HHNCTPH]E, ¥3 A0JiaTHY aHaju3y
yTHLgja Ha (IEKCHOUIHOCT, TPOWIKOBHY eHUKACHOCT U ucnopyky. Jlakne, TectupamweM apyre
xunotese he goaaTHo 6utH npoaybbeHa aHaNu3a y IoMeHy yTHLaja OpraHU3aLHOHE KYJITYpE, Y3
AOJATHY aHAM3y OCTA/MX KOHTEKCTYaJlHUX IMMEH3Mja Ca acrekTa HMXOBOr YTHlAja Ha
N0jeIMHaYHe KBATUTATHBHE TIOKA3aTe/be M0CTOBHUX NephOpPMAaHCH. Ouekyje ce na he pesyaratu
MOKa3aTW N2 M Cy W y KOM CTENCHY KOHTEKCTyalHe AMMEH3Hje 3HauajHa IeTepMUHAHTA
KBAJIUTATMBHHUX M0Ka3aTe/ba NOCIOBHHUX NephopMaHCH.

Xunotesa 3: CTpyKkTypHe JMMEH3Hje OpraHM3alMOHOr JuM3ajHa MMajy CTaTMCTHYKM 3Ha4ajaH
YTHU3] Ha KBaJMTAaTMBHE NOKa3aTe/be MOCIOBHUX MephopMaHcH (KBamuTer, (baexcudbuHoOCT,
TPOLUKOBHY €(UKACHOCT, HCMIOPYKY M MHOBaLMje).

Kana je peu o mpehoj xunomesu, xanpupatkuma HaBogu 1a oyekyje na he pesynararu
MCTPRXMBAKA MOKA3aTH HA KOJU HAYMH CBAKA OJ1 CTPYKTYPHUX JMMEH3Mja OPraHU3alLiOHOT
JM3ajHa IETEPMUHULIE KBAJIUTATUBHE MOKA3aTE/be MOCIOBHUX nepdopmancu. [Nozusajyhu ce Ha
M3BOPE KOje je KOHCyITOBaNa, KaHAMJATKHba HABOAM Ja Cy J0Cajalliiba MCTpaKUBaHba



(oKycupaHa AOMHHAHTHO Ha YTHL@] OPraHM3aLMOHE CTPYKTYPE M HeHHX napaMerapa Ha
yHanptec?rbe KBajuTeTa, (NEKCHOMIHOCT MOC/TOBama, resepucame Behux wuHBecTHUMja y
HHOBAlMje, MMIUIEMEHTALMjY HANpEIHUX TEXHONOrWja, Behy MoTHBauujy pamHuka u Behy
NPONYKTHBHOCT paja, YMME Ce AMPEKTHO yTHYE Ha TPOLIKOBHY €(UKACHOCT W KBaIMTETHY
MPaBOBPEMEHY WCMOpYKy KynuuMa. HaBoau u 1a ce moxe ouekmBaty za he pesynratuma
EMITUPH|CKOI HCTPAKUBAa OUTH norBpheHe oBe penauuje, y3 npoxayGibasame Jlocagammbux
CasHamwa Kpo3 HaeHTHUKaLHKjy yTHLaja npodecHoHaIM3Ma 1 KaJIpOBCKHX peJlalifja Ha CBaKH O
KBAJIMTATUBHHX TOKa3aTe/ba MOCIOBHUX Mep(POPMAHCH, YUMe Ce 10cafalmba nuTeparypa Huje
3HauajHuje OaBuna. Jlakne, ouekyje aa he TECTHpaEM Tpehie XunoTese OMTH KOHCTATOBAHO 12
CTPYKTYPHE JMMEH3Mje OpraHM3aLMOHOr IW3ajHA CTATHCTUYKH 3HAYajHO  JIETEPMUHMIITY
KBAJUTaTMBHE MOKa3aTe/be NOCIOBHUX NeppOpMaHCH.

Xunotesa 3a: [lapameTpu opranusaumone CTPYKType CTaTMCTHUYKM 3HAYajHO YTHYY Ha
KBa/IUTATUBHE M0Ka3aTe/be MOCIOBHUX nepdhopMaHcH.

Xunoresa 36: [podecronanuzam cratucTuuky 3HAaYajHO yTHYe Ha KBAIUTATHBHE NOKA3aTe/be
MTOCJIOBHHX nep(hopMaHCH.

Xunoresa 3u: Kaaposcke pefalje CTATHCTHYKH 3HAYajHO YTHYY HA KBAJWTATHUBHE
noKasare/be NoCI0BHUX nephopmancH.

Xunoresa 4: UurepHa KOMyHUKauMja U opraHM3aLyoHa MHTerpaluja cy CTaTUCTHUKHU 3HauajHe
ACTCDMHHAHTE Y OIHOCY W3MeDy IMMEH3Hja OpraHM3allMOHOr [M3ajHA M KBANHTATHBHUX
rnokasartesba I0CJIOBHHX NepHopMaHcH.

Yemepma xunomesa he nonpuneru pasymeBawy yTulaja HHTEPHE KOMyHHKauMje M
OpraHM3auMOHe WHTerpauMje (MHTEpHE WHTerpaumje, HHTerpaudje ca jo0aB/bayMMa U
MHTETPALMje ca KynuuMMa) Ha OJHOC usMely JuMeH3Mja OpraHu3aLUMOHOr IH3ajHA W
KBATWTATUBHUX MOKasaTe/ba MOCIOBHUX rneppopmancu. Odekyje ce ma he pesyiaraty
eMIIMPUjCKOT  MCTpaXkKMBarba [0Ka3aTH Ja KOHTEKCTyalHe M CTPYKTYpHE JUMEH3Hje
OpraHM3aLMOHOr JM3ajHA CTATMCTMYKM 3HAYAjHO YTHYY Ha YCIIOCTABIbAME epuKacHe u
eexTuBHe MHTEpHE koMyHukauuje. Kananaarkuma nasoau (1) aa Cy A0oCanallba UCTpaXKHUBarkha
Ha OBY TEMy MoOkasana a OpraHu3allMOHU AM3ajH UMa 3HaYajaH yTHLA] Ha ehEKTUBHOCT MHTEpHE
KOMYHH Kal_I,Hj €, WTO Cce JHPEKTHO OJIpakaBa Ha 3aJ0BOJLCTBO MOCJIOM, OpraHM3allMOHO [IOHALLAHS
u Behe 3anarame 3anocieHux, (2) ga y3esmn y 003Mp pelleBaHTHY Hay4Hy JIMTEpaTypy koja
A0Ka3yje yTHL@aj MHTEPHE KOMyHHKALj€ Ha UHTEPHY MHTErpaLu]y, HHTErpaLujy ca 106aBbaynma
W MHTETpaLyjy ca Kylnuuma, Kao AMMEH3Mje OpraHH3aLHoHe MHTErpaLuje, ce MoXe OUEKMBATH 1a
he HCTpaxuBabe yTBPMTH TIOCTOjatbe CTATUCTHUKH 3HAYajHOT YTULEja Ha peNaLuji AMMeH3Hje
OpraHU3aUHOHOT JM33jHA — MHTEPHA KOMYHUKALMja — OpraHu3aL{oHa uHTerpauuja (3) na ce
oueKyje na he OMTH JI0Ka3aH W CTACTUCTHUKM 3HAYajaH, AMPEKTaH, yTHLa] CBaKe OJ AMMEH3Mja
OpraHM3alMOHe UHTErpaLMje Ha CBaKH 01 KBAJIUTATUBHUX MOKA3aTe/ba NOCIOBHHX nepdopmancu,
ynme he O6uTH noTBpheH 3aKkibyyak PaHMjUX HCTpaXuBawa a2 e(pEeKTHBHOCT HHTEpHE
KOMYHHKalLUje CTUMYJIULIE MOTMBALHM]Y 3alOCHEHHX 128 MaKCHMAJIHO AOTIPUHECY TPOIIKOBHOj
epuKacHOCTH, yHanpeljery KBAINTETa y CBUM JOMEHHMMa NOC/IOBAMA U M3rpajitbi yTOPOYHUX
NapTHEPCKMX OiHOCA ca 106aB/LauNMa/KyMMa, YUMe Ce JUPEKTHO MEHEPHIIE TIOCTOBHH YCIeX.

Xunoresa 4a: KouTekcryanHe numeHsdje opraHus3almoHOr AW3ajHa CTATUCTHYKU 3HAYAjHO
YTUUY Ha UHTEPHY KOMYHUKALH]Y.



Xunoresa 46: CtpykTypHe JMMEH3Hje OpraHM3aLUMOHOT 13ajHa CTATHCTHYKH 3HAYajHO YTUUY
Ha UHTEPHY KOMYHHKALIH]y.

Xunoresa 4u;: UntepHa KOMYHMKAIHMja CTATHCTHYKH 3HAYajHO AETEPMUHHUILE CBE JUMEH3Hje
OpraHM3alMOHe MHTerpaluje.

Xunoresa 41: Jlumensuje OpPraHM3allUOHE MHTErpallije CTATHCTUYKH 3HAYajHO YTHUY Ha
KBA/IHTATMBHE MOKa3aTe/be NOCIOBHUX NepHOpMaHCH.

CarnenaBajyhu cBe HaBejieHO, Komucuja npemnaxe Kanaupatkumyu na ce xunorese 4a-45
PasMOTpe Ca acrekTa MOBE3aHOCTH elieMeHaTa Mojena Au3ajHa (KOjH je HeOmXOJHO jacHo
AeduHucaTH U 0BPa3NOKUTH TaKO A ce JacHO BHIM HayuHO yTeMesbeHe MOjena) H moryhum
MEJIHjaTOPCKUM H/MIIM MOIepaTOPCKIUM BapHjabiama oBor oaHoca. To G omoryhuno ay6s/bu yeua
Y NpHPOAY OAHOCA BapHjabiik 4uje 0HOCE NPEANIOr AUCEPTALHje CTaBIba y dokyc.

Kananparkuma HaBoau ja he npeTxoiHo onucane penauuje 6UTH EMNUPHUjCKU UCTPAXKHUBAHE Ca
CTAHOBHLUTA NOCIOBHE NPaKCe HAMEHCKE WHIYCTPHj€ HA HALMOHAIHOM M MHTEPHALMOHATHOM
HHBOY. HameHcKy MHIyCTpHjy yuHe KoMIaHuje Koje ce 6aBe NPOM3BOIHOM HAOPYKama U BOjHe
Ompeme, YKje je MoCIOBake 3aKOHCKH PEry/IMCcaHo U MOJ BETUKIM Je yTHLajeM reonoJHTHYKHX
okonHocTH. [lpomer Haopykawa u BojHe ompeme Hanasy ce ma peXuMy 103BOJsia, 32 4qHje
3/1aBatbe U KOHTPOIly Cy HaanexHu Biiaja u onamheHo MuHKUCTApCTBO yHYTpaLuibe U Cro/bHE
TPrOBHHE, LITO j€ CleUU(pUIHOCT OBE NPUBPEIHE AENATHOCTH.

Komucuja cyrepumie kaHaumatkumu ga y AeduHKCaAlbY XHMIOTE3a MOLITYjE MNOCTABIbEHU
MCTPKMBAKH KOHTEKCT TEMOM HMCTpaxkuBawa, Qokycupajyhu ce Ha npeayseha uz obiactu
HaMeHCke uHaycTpHje. TuMe he KaHIMIATKMIA OCTAaTM y OKBMpMMA HayuHe 3axTeBaHe
MPELUM3HOCTH Y QOPMYJIHCaby XUIIOTE3a M PUrOPO3HOCTH Y TYMayery pesyirara crpaMm Jaomera
HUXOBE TEOPHCKE H CTATHCTHYKE [eHepau3alyje.

Y cknagy ca NpeTXOJHO ONpefe/bEHHUM MPEAMETOM, LM/bEBHMA M XUIIOTe3aMa HCTPaXKUBatba,
KaHAMNATKUELG Mpejulaxe crnesiehy CTpykTypy AOKTOpcke AucepTauuje, Koja mopej yBoja
3aK/by4Ka CaJipXH YE€TUPH JIOTUYKU KOH3UCTEHTHA Jea.

YBOJ
1. Ilpeamer ucrpaxupama
2. HcrpaxuBauke Xunorese
3. Ilu/beBu McTpaxuBama

I EO: OPTAHM3AIIMOHU [U3AJH KAO ®AKTOP KOHKYPEHTHOCTH
INPEAY3ERA
1. Konuentyaano oapeheme opranuzauuonor ausajua
2. CTpyKTypHe IHMEH3Hje OPraHH3aLHOHOT JH3ajHA
2.1. OpraHu3aumioHa CTPYKTYpa ¥ HeHH NapaMeTpy
2.1.1.0pranusalMona  CTpyKTypa  Kao  KJby4Ha CTPYKTYpHa  JUMEH3Hja
OpraHM3alMOHOr Ju3ajHa
2.1.2. TlapameTpu ¥ KapaKTepUCTHKE OPraHU3aLHOHE CTPYKTYpe
2.1.3. Dopmanusaumja Kao KapaKTePHUCTHKA OPraHU3aLMOHE CTPYKTYpe
2.2. [lpoecroHannsam kao AMMEH31ja OpraHU3aLMOHOT 13ajHa



2.3. Kazposcke penaumje kao AMMEH3Hja OpraHH3aioHOr nu3ajHa

3. Kourekcrya/iHe JHMeH3Hje OPraHH3alHOHOr JH3ajHA
3.1. Lin/beBH U cTpaTeruja nociopama
3.2. Bennunna npenyseha 1 TeXHOIOTHja IPOM3BO/IILE
3.3. Okpyere y kome npeaysehe nocayje
3.4. Opranuzauuona KyjiTypa

4. 3Ha4aj yck/1aheHOCTH CTPYKTYPHHX M KOHTeKCTYAHHX JMMEH3Hja OpPraHH3aUHOHOT
AH3ajHA

I1 JEO: KJbYYHHU IIOKA3ATE/BA IEP@OPMAHCH MPEAY3ERA
1. Tlepdopmance kao nokasarte’b ePUKACHOCTH NOCIOBAKA Npexy3eha
2. KsaauTaTuBHH noka3zate/bu neppopmancu npexyseha

2.1. Kpanurer
2.2. ®nexkcHOUITHOCT MOC/IOBakba
2.3. YenmemHocT y reHepucamy TPOLIKOBHE epUKACHOCTH
2.4. IlpaBOBpeMEHOCT HCTIOPYKE KBATUTETHOT MPOU3B0Ia
2.5. O6um uHBecTHLM]a Y MHOBALIUj€E
3. 3nauaj Mepema NOCHOBHAX NePHopMaHcH
3.1.®uHAHCHjCKO U HePMHAHCH]CKO MEPEH:E MOCIOBHUX nephopMaHcH
3.2.KoHLEeNT HHTErpucaHor Meperba MocJI0BHAX nephopMaHcH
3.3. EdexTu npumMeHe HHTErPUCaHUX CHCTEMa Mepetba nepGopMaHCH NOCI0Baka

III JEO: MEBY3ABUCHOCT OPTAHU3AILIMOHOI' JU3AJHA U IIEP®OPMAHCH
NPEAY3ERA
1. ¥YTHuaj oprannsannoHor Au3ajHa Ha epHKACHOCT NOCAOBa-a npeay3eha
1.1.YTMuaj CTpyKTYpHMUX OMMEH3Mja OpraHM3alMOHOr Au3ajHa Ha YyHanpeheme
e(puKacHOCTH NOCIOBama
1.2. KoHrekcTyajHe AMMEH3Uje OpraHu3aliOHOr Ju3ajHa Kao (aKkTop reHepucama
e(UKacHOr nocioBama
2. OprannsanHoHa CTpPyKTypa Kao ¢akrop renepucama yuanpehema
KBaJHTATHBHHX NoKa3aTe/ba neppopmancu npeayseha
1.1. ¥YTuuaj opranusaumoHe cTpyKType Ha MHOBaLUje
1.2.YTHuaj opraHuMsallioHe CTPYKTYpe Ha YCIOCTaB/bame epUKacHor U eeKTUBHOr
MeHayMeHTa naHua cHabaesama (SCM)
1.3. YTuuaj opranusauuone Kyntype Ha CucteM MeHaymeHTa KBajiuretom (QMS)
3. Opranm3anmMoHa KyJATypa Kao [eTEPMHHAHTA OCTBAPEHHX TMOCIOBHHX
neppopmancu
3.1. OpranusanuoHa Kyatypa kao Ghakrop CTUMYJIicarba HHOBAlIja
3.2. Be3a usmely ycnelmHOCTH MMMIeMEHTalMje KoHuenTa ToTalHOr ynpaBibama
kBanureToM (TQM) u opraHu3alUMoOHE KYIType
3.3. YTHuaj] opraHu3aluMOHE CTPYKTYpe Ha mnepdopMaHce JaHla CHaBeBara
npeayseha



IV TEO: EMIIMPHICKA AHAJIM3A YTHIIAJA OPTAHM3AIIMOHOI' TU3AJHA
INPEAY3ERA HAMEHCKE HHAYCTPUJE HA KBAJINTATHUBHE IIOKA3ATEJBE
IMNOCJIOBHUX IEP®OPMAHCH
1. Cneundpununocru Pa3Boja HaMeHCKe HHAYCTpHje
1.1. OcHoBHe kapakTepucTike HameHCKe UHAYCTpHje
1.2. Ucropujcku u akryennu TPCH0BH pa3Boja HAMEHCKE HHAYCTPHje Ha r106anHOM
HUBOY
1.3. OuexnBanu Tpen10BH y AOMEHY MpOCMepUTETa HAMEHCKE HHAYCTPHje
2. PesyaraTu emnupujckor HCTPAXKHBAHA
2.1. Meroznosnoruja nctpaxusarma u JU3ajH YIHTHHKA
2.2. Xuniorese u KOHUENTYa/THU OKBHP MCTpaXXHBamba
2.3. CrpykTtypa y3opka
2.4. Cratuctuuke aHajiu3e
2.5. Tuckycuja no6ujennx pe3yJiTaTa UuCTpaXKUBaba
2.6. Teopujcke 1 npakTHyHe UMILIMKALHje UCTPaKHBALA
2.7. Orpanunuera u npasuu 6yyhux UCTpaXKHBakba

3AK/bYYAK
JIUTEPATYPA

IIPHUJIO3U

[Ipeu  neo pucepraumje, mox HacioBOM »Oprasmsanuonn au3aju  kao thaxTop
KOHKYpeHTHOCTH mpeay3eha® 0aBu ce aHalM30M MOjMa OpraHWU3aIMOHOT JM33jHa U HEroBHX
numensuja. Kanauparkumwa nasoau na he Hajipe GuTH pasmarpaHo KOHLENTyalHo ojpeheme
OpraHU3alMOHOr M33jHA U HErOB 3HAYaj 3a PACT U Pa3Boj npenyseha. CtpyktypHe numensuje
OpPraHM3aLMOHOr 1M3ajHA KOje KaHAMJATKHKa AeduHHLIE Kao napaMeTpe OpraHu3alMOHE
CTPYKTYype, NpoecHOHaNN3aM U KaipOBCKE pesiaLlije, TeMa Cy pyre Tauke y OKBUpY OBOT Jeja,
Aok ce Tpeha Tauka GaBM KOHTEKCTYAIHMM AMMEH3Hjama (uMibeBM, cTpareruje, BelMUMHA W
TEXHOJIOTHja, OKPYKeHe, OpraHu3aluoHa Kyatypa). Hajszan, Hasoau ce na nociensa, YeTBpTa,
Tatdka aHanM3Mpa 3Ha4aj YCKNahEHOCTH CTPYKTYPHHX u KOHTEKCTYaJlHUX JMMEH3Hja
OpraHM3allMOHOr 1M3ajHa 3a NOCJIOBHU yCriex npezyseha. Komucuja cyrepuine kanauaarkumu na
Y OBOM JeJly AucepTanyje AeUHULIE N0jaM OPraHH3aLMOHOT AW3ajHA 1 o0jacHu ynory u 3Hauaj
KOjU TpOLiEC au3ajHMparba UMa 3a opranusaldjy. HeonxonHo je oBie onucatu pesneBanTHe
TEOPHje OPraHM3aLMOHOT AU3ajHa, AaTH NpErie/l PasiuunTHX MOJICA OpraHu3aLMOHOr AM3ajHa U
OCHOBHHX €]leMEeHaTa KOju Cy AeUHHCAHM MOjeIMHUM MOJEINMA, Ca [HbEM 1a Ce omoryhu
TIOTIIYHO pa3yMeBam€ OBOI' KOHLIENTAa KOHLIENTa U M3BENy OCHOBAaHU 3aKJbYUYLHM 3a JeduHKCcabe
OpraHM3aLMOHOTr 113ajHa Ha HAYMH Ha Koju To npeor [Tpujase unnu.

»Kibyunu mnokasatesn nepdopmancu npeayseha® Ttema je apyror gema aucepraumje.
Kanpupatkumwa HaBomu na he uajnpe 6uTH npesentoBane nepdopmaHce Kao mnokasaresb
erKacHOCTH MoC/I0Bakka Npey3eha U 3Hauaj HHXOBOT MEpetha, 8 HAKOH TOr'a ¥ KBaJIWTATUBHU
nokasare by nepopmancu. Octapere nephopMaHce cy MepUIo eKOHOMCKOR ycnexa npeayseha
KOJU j& JE€TEPMMHHUCAH, KAKO TPIKMIIHMM YCTIEXOM U TIACMAHOM NPOU3BOJIA, TAKO U BUCUHOM



TPOLLKOBA N0C10Bak:a. EKOHOMCKH ycriewHo nocioBare 6a3ipa ce Ha 0CTBapery pe3ynraTa KOju
npemalilyjy yioxene BpeaHocTy. KBaaurer, GekcMOUIHOCT, TPOIIKOBHA eukacHocT (npe ceera
Y A0MeHy HabaBKe CTPaTeIKUX MaTepHjana, IOrMCTUUKMX/TPAaHCIOPTHUX TPOLIKOBA 1 HCITYHeHha
MPOM3BOAHMX HOPMHM), TPABOBPEMEHOCT HCMOpPYKE W 0OMM HHOBauMja (Ykbyuyjyhu u
WHBECTHLM|C Y MHOBAlMje) HajbObK Cy MoKa3aTe/bu HUBOA TEpMOPMAHCH, 2 CAMHM THM U
eduxacHocTH mocoBawa Guno Kor npeayseha. MmmnieMenTtauumja ageksaTHOT MHTErpHcaHor
cuctemMa meperwa rnepdopmancu je ocHosa mpolieca npaherwa WMILIEMEHTaLHje CTpaTer Hje "
Ba)KaH je anaT MEHAUMEHTA Y NMPOLECy NpeBohera CTPAaTernjcKuX MIaHoRa Y KpaTKOPOUHe aKiuje
1 ONepaTHBHE LIMJbEBE.

Tpehu neo paxa Hocu Hacos ,Meljy3aBHcHOCT opranu3auHoHor Au3ajHa u mepdopMancu
npeayseha® u 6aBu ce 10caalBHUM HCTPAXKMBAIMA HA TEMY yTHLIA]a OPraHN3aLMOHOT M3ajHa
Ha HMBO OCTBapeHUX nepdopmancu u euKacHOCT nocioramwa. Kanaumarkuma Hagoau aa he y
OKBMpY OBOr Jena paja OWTM aHANM3MpaH 3HA4aj] YCArJaEHOCTH CTPYKTYPHHX M
KOHTEKCTYa/lHUX  JIMMEH3HMja OpraHM3alldOHOr JaW3ajHa 3a reHepucame yHanpehemwa
nepgopmatcy, y3 noceban OCBPT Ha OPraHM3aLMOHY CTPYKTYPY M OPraHM3aLMOHY KYJITYPY Kao
AUMeH3Mje ca HajBehMM yTHLiajeM Ha nepdopMaHce U MOCIOBHY edukacHocT. OpraHM3aLMoHa
CTPYKTYpa, NPEKO YTH1aja Ha KBAIUTET KOMYHHKaLKje y npeay3ehy, yTuue Ha 0JHOCE MCTOr ca
Ho0aB/bauuMa M KynuuMma, IITO Ce JMPEKTHO ONpaXkaBa HA KBATHUTET, (reKcHOMIHOCT,
TPOLIKOBHY e(HKACHOCT, HHOBALIKje 1 HCTIOPYKY, & CAMHM THM U Ha nephopMaHce M eUKaCHOCT
nocioBara. YCKiaaheHOCT OpraHM3alLMOHE CTPYKTYpe M OPraHM3aliOHe KYITYpe BakaH je
(akrop cTHMyNIHCcamba HHOBALMja U yClelHe UMILIEMeHTanMje KoHuenTa ToTtamHor yIpaBbama
kBanutetoM (TQM). Umajyhu y Buay Hac/OB K OmuC cajpikaja NOriaB/ba, KOMUCH]a CyTepHILe
12 OHO OOYXBaTH CUCTEMATUYHY aHAJIM3Y HajpelieBaHTHUjUX, HAjLIUTUPAHUjUX UCTPaXKHBAA KOja
cy myOnuKoBaHa y peepeHTHHM Hacomucuma, Te Aa Oyle CTPYKTYpUpaHO Tako jAa MOHYIH
aHalM3y TEOPHjCKMX, METOMOMOLIKMX M KOHUENTYalHMX acreKkara, aHaliu3y pe3y.rara
MCTpaXXMBalbd, Ka0 M aHalM3y HAYMHA Ha Koje je BpLIEHO OlEHUBAKE Bapujabin y
HACHTU(UKOBAHUM HMCTPaXKMBAaHUMA, Kako OM ce Morja M3BECTH JIOTMYHA M KpeaubuiHa
nopehema.

»EMNHpHjcKa aHA/IH3a YTHIAja OPraHH3alHOHOr AM3ajHa npeays3eha HaMeHCKe HHAYCTpHje
Ha KBAJIMTATHBHE N0Ka3aTe/be nepdopmancu™ Tema je yerspror aena. Kanauaarkuma HOBOAU
aa (1) najnpe ¢oxyc 6uTH Ha cieLudUIHOCTUMA HAMEHCKE HHAYCTPU]e, Y3 aHaIU3y HCTOPHjCKUX
W aKyTEJIHUX TPEH]0BA, K0 U MepCreKkTHRa, Y AOMEHY pa3Boja OBOT UHIYCTPUCKOr CEKTOpa Ha
rnodanHom HuBoy, y EBponm m 3emsbama bankana, (2) 6uth ngata npeseHTaluja pesylirara
EMITHPHjCKOT UCTPAXKMBAha Ha TeMY Mel)y3aBUCHOCTH OpraHu3alMOHOr Ju3ajHa U nepdopMaHcu
npexyseha y OBOM WHAYCTPHjCKOM CEKTOpY, ca LW/beM MACHTHDHKALMjE eleMeHaTa
OpraHM3allMOHOr JAM3ajHa ca HajsehuM yTul@jeM Ha yHanpeljerme KBaJMTATUBHUX IMOKa3aTesba
MOCIOBHUX nepdopmaHcu. Y oBOM eny KaHAMJATKHIb-a HaMepasa Ja Jia ONuC [W3ajHa U TUlaHa
MCTPaXKHBAKA, MPHKA3 WCTPAKMBAYKHX NMTamka W XWMOTe3a, JAETalbHY ONepalMOHAIH3AIN]Y
MIEHTU(DUKOBaHKX Bapujaliin u oapehuBame HAMKATOpa Y3 MoMoh KOjUX je U3BPIIEHO HHX0BO
Mepeme. Y 0OBOM MOr/iaB/by KaHIUJaTKHba he onucaT UCTPaXKMBAUKHK Y30paK, ajlaTte U TEXHHKE
KOj€ je KOPHCTHIIa TOKOM MCTpa)kMBama (00pasiioikerme CTPYKTYpe Y30pKa M CIpPOBEIEHHX
CTATUCTHUUKUX aHanu3a (JIECKpPUITHBHE, KOpelalOHE W PETPECHOHE CTATHCTHUKE aHaJu3e),
YK/bYUYjyhH M TecTUpambe NOYy3AaHOCTH MepHHX ckana). Cnesin auckycuja n106ujeHux pesyrara
UcTpaxHuBama. JIuckycuja 100MjeHUX pe3ysTaTa HajBaXKHHja je Tauka y OKBUPY OBOT Jiefia paja u



OCHOBA j€ 3a MOTBPAY MJIM OJ0alMBarbe y crapty aeduHucaHux xunotesa. Ha camom Kpajy
4€TBpTEe ueauHe AucepTaluje, Ouhe yka3aHO Ha TeopHjcke W MPaKTHYHE MMIUTUKALMjE U
OrpaHuiCH:a CTIPOBEACHOT EMITHPHCKOT MCTPaXKHBAKba, Kao M Ha Gyayhe MpaBLEe UCTPAKUBAIHA.
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4. Mepa y kojoj obpasiokeme npeaMera, MeToaa M WHba yBepbueo ynyhyjy ma je
NpeIoKeHa TeMa 0/ 3Ha4Yaja 3a pa3sBoj HayKe

Carnenaswn npunoxeno Kowmucuja 3a olleHy HaydHe 3aCHOBAHOCTM TeMe JOKTOPCKE
AWCepTalKje U HCTIYHEHOCTH YCIOBa KaHUaTa U MPEAJIOKEHOT MEHTOPA 33 U3paay JIOKTOPCKe
AucepTauKje u3jaBibyje Ja je cariacHa ca NpeioKEHOM TeMoM, nedUHUCAHUM TpeMeToOM M
LM/EBUMA HCTPAKUBAKA.

YBuzoM y llpujaBy nokTopcke auceprauuje, o0pasnoxkere npeamera, Lnba U MeToaa Koje he
KaHIMAaTKUba KOPUCTHTH 3a J0Ka3suBawme Ae(MHUCAHMX TNpeTnocTaBkd Komucuja u3BOaM
OueKKBame Ja he MpeanoKeHo MCTpakuBake [IOBECTH 10 pe3yiTata Koju he MMaTu HaydHu
JIOTIPUHOC KOjH C€ OYeKyje OJl JOKTOpCKe AMcepTaluje.

[TpBo, Moxe ce ouekuBaTi 1a he UCTpaXkuBarbe MOKa3aTH HOBE pe3yaTaTe y 00/1acTH aHaiu3e
yjore W 3Hayaja yckial)eHOCTM KOHTEKCTYalHUX MW CTPYKTYPHHMX JMMEH3Mja OpPraHU3aLUoOHOT
Au3ajHa Ha yHarpeherwa CBakor oJ KBaJIMTATUBHUX I0Ka3aTesba MOCIOBHHUX MepdhopMaHcH:
KBanuTeTa, PIEKCMOMIHOCTH, TPOIIKOBHE €(pUKACHOCTH, HCIIOPYKE M WHOBALHja Ko/ npeayseha
y obnacti HameHcke uHayctpuje. Mmajyhiu y Buay nnaHupaHu MCTpaKMBAa4KW Y30paK, OBH
pesyntaTu ce Hehe OJHOCHTH camMoO Ha HaMEHCKY MHIYCTpHjy npuspeae Cpbuje seh Ha wmpy
nonynauujy npeayseha uHaycrpuje y bokycy.



Jlpyro, yK/byunBaHmeM HHTEpHE KOMYHHKalMje, WHTEPOPraHW3alMOHe  MHTerpauuje M
WHTerpalHje ca Kynuuma y MpeJioKeHH MOJEN NU3ajHa, KaHAMAATKHA AeduHuUILE WHPU
MPUCTYN [W3ajHY OPraHu3aliuje i CTaB/ba KAO 3a/1aTak TEOPHjCKy M eMITUPHjCKY BepuduKauujy
OBAKBOT CTaBA, LITO MOXKE OWTH NPENO3HATO Kao a/IeKBaTaH JONPUHOC AUCEpTaLuje.

Tpehe, ucTpakuBame Mehy3aBUCHOCTH KOHTEKCTYalHMX U CTPYKTYPHUX JHUMEH3Hja
OpraHM3allMOHOr 1H33ajHa, MeXaHW3aMa HHTEPOPraHM3ALMOHE WHTErpaLyuje M MHTerpauuje ca
KynuuMa W KBAaJINTATUBHU [10Ka3aTe/bM MOCIOBHUX MepdopmaHcH (KBaauteT, (aekcuOuiHocT,
TPOIIKOBHY e(hUKaCHOCT, uHoaauH_]e H [IPaBOBPEMEHOCT HCTIOPYKE KBAIMTETHOT POM3BOAA) MOTY
C€ OUEKHBATH pe3yJITaTH Koju he npoay6uTH 3Hake 0 0AHOCHMa U3Mel)y pasiIHUHUTHX HE3aBUCHHX.,
3aBUCHUX, U €BEHTYAJIHO] MOJIEPaTOpPCKOj WM MEMjaTOPCKO] MPUPOIM HEKHX Of HABEAEHUX
Bapujabiiu.

5. OGpasaoxkeme Teme 3a H3pady JOKTOpcKe Aucepraumje omoryhasa 3aK/by4aK Ja je y
NUTaly OPUTHHAIHA Heja WM OPHIHHAJIAH HAYHH aHAJH3Upama npobieMa

3aK/byyak Ja je y NMUTawy OPUTMHATHA KOHLENTYanu3aluja uaeje W/ulu OPUrMHANIHH HAYMH
aHanuse npobiema Moxe ce 00pazoKuTH cieaehum:

IpBo, aucepraumja he noHyauTH cucTematusauMjy nocrojehnx HaydHuX 3Hamba O OAHOCY
€JIEMEHaTa OPraHM3alMOHOT AM3ajHa, KOHTEKCTYalHUX Bapyjabiu U KBaJIMTATUBHUX MHAMKATOPA
nepdopmancy npeayseha, najyhu TuMe yBU y OTBOpEHa W/WiIM HEUCTPAKEHA HAYUHA NOAPYYja.
KaHauaatkuiba yCuapeme Halasi y KOHTHHI€HTHO] TEOPHjH allk M3 KOHUENTyaau3aluje Mojena
KOjU je MPUIIOXKKMIA jaCHO ce youaBa motpeba Aa UCTpaxyje Jabe M carieia Apyre TeopHjcKe
MEePCneKTUBE U NPUCTYIIE U3ajHy opraHusauuje. Takas npucTyn Moxe aa Gyjie BeoMa KOpPUCTaH
3a aJbll Pa3Boj TEOPHje U EMIMPU]CKY TPOBEPY Koja MOXKe Ja Gy/e MyToKas 3a HCTPAXKUBAYE KOje
AybJbe uHTEpecyje oBa 00.1acT MCTpaXKMBala M MCTOBpeMeHO he 00e30GeanTH BaxaH KOpak y
TIOTEHLMJaIHOj MHTerpalMjyd BMINE MEpCreKTHBa Au3ajHa opraHusaumje. Kanamparkuma je
[IpujaBoM mpeysena 3ajaTak ja TO U YYUHH.

Hpyro, Hay4yHu NOMPHHOC AMCEpTallje Orjiefia ce M y CBeoOYyXBaTHOCTM CTYaHje Koja he
JIONPUHETH 0OJbEM OCBET/baBay MEY3aBUCHOCTU OPraHU3alMOHOT 1U3ajHa U nepdopMaHCcH
nociosama npeayseha. Kanauparkuma Hasogu (1) 4a je npernesom jureparype Koju je
KOHCYJITOBa/1a 3aK/by4MJIa Ja CE JOocajalliba UCTPAXKUBaa YriIaBHOM 0aBe yTHLAjeM MojeAMHUX
,umueuanja OpraHu3alHoHOr Jmaajua Ha noje,nuue MnoKasarTe/ne rleptbopmancn Mnocj10BamAa,
Hajyemthe Ha MpPOJAYKTMBHOCT M MHOBallMje 3alOCleHUX, MPEKO HHXOBE MOTHBALMjE U
caruchakumje, (2) Aa MCTpaxkuBama Koja ce 0aBe yTHLUAjeM OpraHu3allMOHOT Ju3ajHa Ha
nephopMaHce YriaBHOM WCTHYY HAj3HAYajHMjH YTHL@A] OpraHU3alMOHE CTPYKTYPE M HEHY
ycKkiaa)leHOCT ca CTpaTerujoM M OpraHM3alMOHOM KyiaTypoM, (3) Ja OHO WITO HEAOCTaje
A0cajallilbMM aHalnM3aMa jecTe AeTa/baH MNperjief jaudHe yTULaja cBake Of CTPYKTYPHHUX M
KOHTEKCTYaTHUX JUMEH3H]ja OpPraHU3aLMOHOr AU3ajHa Ha NokasaTesbe nepopMaHcH Moc/I0Bama,
y3 JeTabHy aHanusy wuxose Mmehycobue ycarnamenoctu. Ha ocHoBy Tora pedunuine na je
BaXXHO je MAeHTHM(PMKOBATH YTHIA] KOjU CBaka O] AMMEH3Mja MOHA0C00 ¥MMa Ha CBAKU O]
KBaJIMTAaTMBHUX [OKa3aTe/ba MOCJHOBHMX mnepdopMaHcH, Kako OWM ce YTBpAWIO IuTa je y
KOHKPETHOM HHAYCTPHjCKOM CEKTOpPY MOTPEOHO KOPUroBaTH M YHAIPEAUTH Y LIM/bY F€HEpUCaba



nocnosHor ycnexa. OBako jaeduHMcaHa Hamepa WCTpaXKHBama npeacTasba A00ap OCHOB 3a
AOTPUHOC pasyMeBara OHOCA CTPYKTYPHMX M KOHTEKCTYallHUX JMMEH3Hja OpraHu3alHOHOr
AU3aJHa W IbHXOBOT YTHLA]a HA KBAIUTATUBHE NOKa3aTe/be nephopMaHCH MOCIOBakA

Tpehe, KanaunaTkuma npernesoM nuTepatype moKasyje Ja TOCTOje YBPCTH JOKa3H O
MOBE3aHOCTH HW3MeDy enemenata ausajua u nepdopmancu npenyseha, amu ga npuposa Te
NOBE3aHOCTH HHje 1yOibe MCTpakeHa y o0nacTH jelHe crneunuYHe HHAYCTpHUje KakBa je
HaMeHcKa wuHayctpuja. JlyGsbum pasymeBameMm ofHOCa usmely ucTpaxuBaHux Bapujabiu
NpeAoxKeHa AOKTOpCKa aucepranuja npyxuhe Hay4HH JONPUHOC y chepy HayuHOT O6jallberma
UCTIMTUBAHOI OJIHOCA, INTO jé M IJIaBHW UMb Hayke. ITapanenHo ca TWMm oBako KOHLIUITUPAH
NPEAMET HCTPAXKMBAHA IOKTOPCKE AMCEPTALIMjE MMa NOTEHLMjaN Ja MPYXKY 3HAYAJHE npaKmuyHe
donpunoce jep je WCTpaXuBarme O0a3MpaHO Ha TOCIOBHO]j [NPAKCH npenyseha HameHcke
HHIYCTPHje, HHAYCTPHje Koja je PEeTKO TeMa HayuHO-HCTPaXKHBauKMX PafoBa, 2 BEOMA je GutHa
3a MPUBPEHU pacT M pa3soj Penybauke Cpouje.

Herepro, Tema Mely3aBHCHOCTH OpraHu3aLMOHOr JM3ajHA 1 nepbopmancu npeayseha sune je
320Ky bHBaNa NaXby CTPAHMX HEro AoMalMX HCTpakKMBaya, O YeMy CBEJOYH BPIO Maju 6poj
momahyuX pajgoBa y KOjUMa je OBa TeMa EKCIUIMLMTHO 3aCTyIUbeHa. Y CKlIaZy ca TuM,
NMPE3CHTOBAHO WUCTPAXKMBAHC MOXE 3HAYajHO JOTPUHETH MpEBa3sHIAXKeHwy HACHTHPUKOBAHOT
UCTPaXUBAYKOT jaza.

[eto, nmajyhu y Buny 11a je y ApymTBeHUM Haykama omHOC W3Mely JBe Bapujablie peTko kaxa
AMDEKTaH, OKTOpPCKa AucepTauMja he AompuHeTH pasymeBamy nocpeayjyhe (Moaepatopeke /
MEIH]aTOPKCE) yIIOre WHTEpHE KOMYHYKallije M OpPraHu3alMOHe WHTerpauuje (MHTEpHe
WHTerpaumje, MHTerpaunje ca 106aB/bayiMa M MHTErpaLyje ca KynuuMma) Ha ofHoC H3Meljy
JIMMEH3Hja OPraHM3aLMOHOT IN3ajHa ¥ KBAINTATHBHUX 0Ka3aTesba MOCJIOBHHIX NephOpMaHCH.

6. Yckaahenoct nepuHHUMje MpeMeTa WCTPAKHBAaMA, OCHOBHHX IOjMOBA, npenioxKeHe
XUMoTe3e, H3BOPA MOJaTaKa, METOAA aHA/IH3Ee €A KPHTEPHjyMHMA HayKe, y3 MOIITOBAHE
Hay4YHHX NPHHLHNA Yy H3PaH KOHAYHe Bep3Hje JOKTOpPCKe JucepTanuje

Kanaunarkuma HaBoau ja he y J0KTOpCKoj Auceprauuju 6utH kopumheHa u KBaJIUTaTHBHA W
KBaHTHTaTHBHA METO/I0JI0THja, PUMEpPeHa 06J1acTH PYIITBEHO-XyMAHUCTUUKKX HAYKa.

Y norseay KBalIuTaTUBHE METOJO0JIOIHjE HCTPAKHMBAKA KAaHAMAATKUIbA HABOAHM clieaeche:

® .Memooa anaiuse - peJleBaHTHA IUTepaTypa he GHTH OCHOB 3a Je)UHHCAE MPETIIOCTABKH
0 JeTepMHMHAaHTaMa OpraHM3alldOHOr [M3ajHa M YTHLAja MCTUX Ha nepdopmaHce
nocioBama

® MemoOa cunmese - UMa 3a LWb NOBE3MBAIE TEOPHjCKHX KOHLENATa M3 pesIeBaHTHE
JMTEpaType pajy JOHOIICHA 3aK/by4aKa O K/bYYHUM JETEPMHHAHTAMA OPraHW3alHOHOT
AW3ajHa U KBAJMTATUBHAM MOKa3aTe/buMa rephopmMaHcH nociosarba npeyseha.

® KOMPApamueHa MemooOd - aHANM3MpaTH U ynopehMBaTH yTHLI] CBake O] AMMEH3Hja
OpraHU3alUMOHOT 1H3ajHa Ha MojeIMHaYHEe KBAIMTATHBHE N0Ka3aTesbe nephopMaHCH.

® undykmueHna memood - UMa 3a UW/b Ja ce, noJjiasehu ojl NojeAMHAYHUX YUFEHHLA O
JMMEH3MjaMa OpraHH3allHOHOT JM3ajHA W OJHOCY MCTHUX Ca KBaJUTATHBHUM
rnokasarebuMa nephopmMaHcH MocioBarmba, U3Beay OMIITH 3aK/by4il O Meljy3aBUCHOCTH



Ha peJlaluju OpraHM3aLMOHK Ju3ajH-Niedopmance npeayseha, ca noceGHUM OCBPTOM Ha
TNOCJIOBHY Npakcy npeayseha U3 1oMeHa HaMEHCKE MHIYCTpH]e.

® Oedykmuena memoOa - ca LWbEM J1a C& Ha OCHOBY ONIUTHX Ca3Hamba O yTuuajy
OpraHM3aLKMOHOr 1M3ajHa Ha nepdopMaKce NMOCI0BAbA U3BE/Y T0jeIMHAYHM 3aK/bY4LIH O

YTHL@]y CBaKe OJl AMMEH3Hja OPraHM3aLMOHOr IM3ajHa Ha Noje/IMHa4YHe KBaJIMTATUBHE
MoKa3aTe/be OCTBAPEHHUX nepdopmaHcu.

Y nornesy KBaHTUTATHBHE METOJOJIOTHje WCTpaKMBAHa KaHJAMJATKMIa HaBoau xa he ce
KOPUCTHTH CNeIchHM CTATUCTHUKHM aHaNU3aMa: 0eCKpUNMUGHA, KOPelayuona u pezpecuona
cmamucmuyka ananusa. Pe3ynraTti npeTxoqHO ONMKMCaHMX KBAJIMTAaTMBHHX MeTona 6uhe ocHora
32 Je(uHUCamE NONA3HOr MOJENa HMCTpaxuBamwa, y3 ojpehere 3aBUCHUX M HE3aBHCHMX
Bapujabnu. Ceaka o Bapujabnu he Guth oapehena npexo Tpu KOHCTaTauuje, AeuHucaHe Ha
OCHOBY peJIEBaHTHE JIUTEPATYpE, a CBAaKa 0/ KOHCTaTaluja he OMTH OUEHEHa IPEKO NETOCTENEHE
JlukepToBe ckane, rie oreHa | 03HayaBa ,,ancoayTHO CE He claxkeM®, a olieHa 5 ,»arfCoJIYTHO ce
craxeM”. Ilopauum he OMTM NPUKYIUbEHH METOJOM AHKETHPaHa, y3 AHAIN3Y 3BAHMYHMX
JIOKyMeHaTa KOMIaHH1ja 13 I0MeHa HAMEHCKE MHAYCTPHje, a HakoH Tora he ucth 6urn obpahenu
kombunaumjom Microsoft Excel-a u IBM-oBor cratucruukor codreepa SPSS. Hajnpe he na
LEJOKYITHOM Y30pKy OMTH CMpOBeAeHa OeckpummueHa anaiuza ca 1MAbEM carjeaaBarba
XOMOreHOCTH MojaTaka no npeiysefiuma HameHcke MHAycTpuje. Y apyrom kopaky he Gutu
CNIPOBE/ICHA KopelayuoHa aniu3a Kako OM ce carjeaana KopeJaldja v jaudHa Bese Mehy cBum
Bapujabiiama Koje cy npeAMeT HCTpaxkuBara. HakoH Tora Guhe cnposeneHa pezpecuona anaiusa
ca LubeM HICHTUDUKALM]E AMMEH3Hje OpraHM3alMOHOr AM3ajHa ca HajsehWM yTHiajeM Ha
nepdopmance npenyseha HAMEHCKe HHAYCTpH]E.

7. KoMIeTeHTHOCT MeHTOopa

Komucuja npeanaxe na menrop kanauaary Aun Togoposuh Cnacenuh npu uspaau aokropeke
AucepTauyMje noj HacloBOM ,,YTHLAj OpraHM3alMOHOr Au3ajHa Ha mepdopmance mpemyseha
HameHcke uHAycTpuje” Oyae ap Jeaena Epuh Huicen (Nielsen), Banpeanu npodecop
ExoHoMmckor dakynrera Yuusepsutera y Kparyjeeuy, yxa Hay4na o6nact [locnosHa ekoHoMHja.

Hp Jenena Epuh Huncen (Nielsen), Banpenuu npodecop, pohena je 25.09.1977. roauue, y
Kparyjesuy, Cp6uja. ExoHomcku dakynrer Yuusepsurera y Kparyjesuy, cmep MeHayMeHT,
ynucana je akajaemcke 1996/97. roaune u auriommpana 28.06.2002. romuue, ca npoceyHOM
oueHom 9,03. V Toky cryauja Harpahusana je kao jeaan o Haj6oJLMX CTyaeHaTa reHepalimje.
Marucrapcky Te3y noj Hacnosom "KibyuHM acnekTd Kpeupama HOBOI MOCIOBAHOI NMoayxBara"
on6panuna je 2009. ronune Ha ExoHoMckom dakynrery y Kparyjesuy. Jlokropcky aucepraumjy
noA HacnoBoM "Pa3sBoj opraHM3alMOHMX KamauuTeTa 3a MOACTULIAKE MPEAy3eTHHYKOr
noHawamwa" jaBHo je ojbpatuna 6. jyna 2013. roauxe na ExoHomckom dakynrery YHupepsurera
y KparyjeBuy u ctekna akageMcKo 3Barbe JOKTOP eKOHOMCKHUX HayKa.

Ox 1.11.2002. roauxe 3anocneHa je Ha ExonoMckom daxynrery y Kparyjesuy. O akagemcke
2002/03. roaMHe U3BOJM HACTABY HA HACTABHOM NPEAMETY YBOJ Y MEHAUMEHT. Y 3Bahe J0LEHT
3a YKy HayuHy ob6sacT MeHalMEeHT M MOC/IOBHA EKOHOMMUja, Ha HACTABHUM NpeaMeTHMa YBOA Yy
MeHayMeHT U [1penyseTHuuku MeHaymenT, uzabpana je 12.02.2014. rogune. Y 3Bame BaHpeaHH
npogecop 3a YKy HayuyHy obnacT MeHayMeHT M MOCIOBHA E€KOHOMHja, HAa HACTABHUM
npeaMeTuma YBoJ y MeHayuMeHT U [Ipeay3eTHuuku MeHayment, u3aobpana je 10.06.2020. roauxe.



Omnykom HacraBHo-Hayynor Beha wu3BoaM HactaBy Ha mnpeameruma KopropatusHo
MpeAy3eTHUIUTBO, 3€/IeHO MpeLy3eTHUINTBO M JXMBOTHA cpenuHa W [TocioBHa cTpaTervja Ha
MacTep aKkaJeMCKHM CTyaujama. AHraXoBaHa je 3a u3Bolhermhe HacTaBe Ha HACTABHOM MpPEIMETY
Crparerujcka TpaHcopmaumja opraHusalje, Ha JOKTOPCKHM aKaAeMCKHM CTyIMjama.
[Ipemnaray je Moayna Ha MacTep akaJieMCKUM CTY/IjaMa, o] HazuroM M HoRalMje i TEXHONOWKO
Mpeay3eTHULITBO.

OcHOBHe 0011aCTH HAayuYyHO-HCTPXKMUBAYKOr paja Cy: MOCAOBHA E€KOHOMMja M MEHAUMEHT,
Npeay3eTHUIITBO, KOPIMOPATUBHO MPEay3eTHUIITRO, JUMAEPCTBO, OPraHU3ALMOHO MOHAIIAKE U
TpaHchopMaLMja, KOPNOPaTUBHO ymnpaBibame. AyTop je MoHorpaduje NOA HAcJIOBOM
“Kopnopatueno mnpeay3eTHUIITBO”, y wuslawy EkoHoMckor cakynrera YHuBep3uteTa y
Kparyjesuy, oGjaBmene 2020. roauHe. Ycagpiuasa ce Kpo3 MUCambe U MyGIHKOBaKkE HAYUHHX
pasoBa, kao W yveuwhe Ha nomahuM U mehyHapoaHuM KoHpepeHuMjama. AyTop je ¥ KoayTop
3HayajHor Opoja HaAy4YHWX M CTPYYHUX pajoBa 00jaB/bEHMX Y YaCOMMCHMMA HALMOHAIHOT M
mehyHapoaHor 3Hauaja. Peuensupana je pajgose y sHauyajHom Gpojy wacomuca, mehyHapoanux
MoHorpaguja u 300pHHKa pagoBa. Y MPeTXOAHOM MEPUOIY j€ y4eCcTBOBAA HA OpojHuM aomahum
M MehyHapoJHUM HayYHO-MCTPaXKHUBAYKUM M TPUMEHEHHUM MpojekTuMa. Bopaesuna je Ha
cTpyuHoM ycaBpiuaBawy Ha Alfred Lerner College of Business Administration and Economics,
University of Delaware, USA. VuecreoBana je y mporpamuma mobunHoctu: University of
Technology and Life Sciences (ITosbeka), The Shool of Education ([lancka), Fulbright Summer
Institute (byrapcka). YuecTtByje akTHBHO y 00e3behuBarmy Hay4yHO-HACTaBHOI MOAMIATKA W
JOMpPHHOCH pajy Tena v oraHa ExoHoMmckor dakynrera y Kparyjesily. Unau je HactaBHO-Hay4HOT
Beha u Katenpe 3a MeHayMeHT M MOCJIOBHY ekoHOMHjy. Buna je unan CaBera ExoHOMcCKOr
tdaxynrera y Kparyjesiyy, IIporpamckor caBerta LleHTpa 3a LeOKHMBOTHO Yuethe, aHraXKOBaHa je
y pany lleHtpa 3a caBeToBame cTyaeHara M KapujepHo Bohewe M Ouna je unan Komucuje 3a
00e30eheme KBanUTeTa HACTABHO-00PAa30BHOI U HAYYHO-MCTPAXKMBAUKOTr paja Ha EKOHOMCKOM
taxkyarery y Kparyjesuy. PeoBHH je unaH TvMa 3a npoMoLyjy DakynTeTa 4 akTHBHO JOMPHHOCH
nobosblaby yraeaa @axkynrera u YHusep3utera. Ilpeaceauux je OpraHusauuoHor opdopa
MehyHapoane koHdepeHuuje Contemporary Issues in Economics, Business and Management -
EBM 2016 u unan Opranuszauuonor oabopa EBM 2018. Ynan je [pymiTea €KOHOMMCTa
Kparyjesua. OaauyHo no3Haje eHrIeckKu U JaHCKH, CIYXKH ce GpaHIyCKUM U HEMauKUM jE3UKOM.

[Mpod. ap Jenena Epuh Huucen (Nielsen) ucnymasa ycnose 3a MeHTOopa mpejBuljeHe
Crangapaom 9 [MpaBuiiHKKa 0 CTaHZApAMMA M MOCTYIKY 32 aKpeUTaLHjy CTYAMjCKUX Nporpama
Ha BHCOKOLIKOJICKMM YCTaHOBama, y ey Koju ce oJHocH Ha Joktopcke ctyauje (Cia. I'nacHuk
PC, 6p. 13/2019) u unanom 9 I[IpaBunHuka o npujasu, U3paju U 0A0paHK JOKTOPCKE qucepTaumje,
JIOKTOPCKOT YMETHHUKOT MpojekTa, Y HuBep3uTeTa y Kparyjesuy.

U3 Oubnuorpaduje npemnoxeHor MeHTopa H3ABajaMo cienehe panose, MyONUKOBaHE y
NocHeibUX JECET roJIMHA, PEJIEBAHTHE ca acrekTa yxe HayyHe 00/1acTH NPEAIoIKeHe JOKTOPCKE
JMcepTalMmje, KojuMa ce JoKasyje HCIyHeHOCT YCJIOBa 33 MEHTOpa.
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8. HayuHa oGuacT JoKTOpCKe AHCepTauHje

Ipennoxena nokropcka aucepraumja kanauaatkume Ate Tozoposuh Cracenuh nox HacIOBOM
“YTuuaj opraHuzalMOHOr u3ajHa Ha nepdopmance npenyseha HameHcke MHYyCTpHje™ npunaja
nosby JIpylITBEHO-XyMaHUCTHYKMX HayKa, HayuHO] o6nacti EkoHOMCKe HayKe, YiK0j Hay4Hoj
obnactu ITocnosHa exonomuja.

3AKJbYYAK U ITPEJJIO3U KOMHUCHJE

Ha ocHoBy yeupa y npunoxedy IlpujaBy IOKTOpCKe IMCEpTallMje M M3HETHX CTaBOBA y
NPETXOAHNUM Taukama Mssewraja, Komucuja 3a oleHy HayuHe 3aCHOBaHOCTH TEME JOKTOPCKE
AMcepTalnje M HCIYHeHOCTH ycioBa Kauanaata Ane Tonoposuh Cnacennh u mentopa ap Jenene
Epuh Huncen (Nielsen) 3a uspany noxropeke aucepraumje, 3akmyuyije cieaehe:

* Kanaunarkumwa Ana Tonopoeuhi Cracenuh ucnymapa cee dopmanHe u CYIITUHCKE
yenose npeapubere 3akoHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBarsy, [IpaBUIHUKOM O MpHjaBH, u3paau
¥ 010paHu J0KTOpCKe AucepTanmje YuBepsutera y Kparyjesity u CraryroM ExoHOMCKor
(akynrera y KparyjeBuy 3a uspaay 10KTOpcKe aucepTaluje;

* Tema kojy je kanampatkuma Ana Tomoposuh Cnacenwh npemnoxkuna 3a JOKTOPCKY
AMCepTaLMjy npunaza HayuHoj obnact 3a kojy je EkoHomcku daxynrer YHusepsutera y
Kparyjesuy matiuan u npejicTaB/ba HayuHO peJieBaHTHY 061aCT HCTPAXKHBAbA;

* Ha ocHoBy yBuna y nebuHucaH npeiMeT W UM/BEBE MCTPaXKHBAMA, [OCTABJbEHE
MCTPAKMBAYKE XHIIOTE3€, CTatbe y MOAPYYjy HCTPaKKMBaHa, MNPELIOKEHH CajpkKaj,
METOJI0JIOTH]Y, O4YEKHBAHE PE3Y.]ITAaTe W HAYYHH W MPAKTHYHU JOMPHHOC AMCEPTaLje,
3aKJbY'YjeMO /ia je TeMa KOjy je KaHIMIaTKHba [PEJI0KIIIA aKTYETHA U jOLI HEIOBOJHHO
MCTPaXKeHa;

o [Ilpennoxenn wmenrop, ap Jenena Epuh Huncen (Nielsen), Banpemuu mnpodecop
Exonomckor dakynrera Vuusepsutera y KparyjeBuy, y cknaay ca Crampapuom 9
INpaBuiHMKa O cTaHZapaMMa M MOCTYINKY 3a aKpeAWTALMjy CTYAMjCKHX Tporpama Ha
BHCOKOLUKOJICKUM yCTaHOBama, y Jielly KOjH ce OJHOCH Ha JoKTopcke cryauje (C.



[nacuuk PC, 6p. 13/2019), ucnymasa ycioBe j1a Gy /ie MEHTOp Ha JOKTOPCKOj JMcepTaumju
kananpatkuise Ane Tonoposuh Cnacenuh.

Ha ocuHoBy ananuse npunosxenor MaTepHjaa u IOHETHX 3aKibyuaka, Komuc Hja 3a OlleHy HayuHe
34CHOBAHOCTH TeME JIOKTOPCKE JMCEpTaLlje M HCIYHEHOCTH yCioBa KaHaM/JaTa U MEHTOpa 3a
U3pally NOKTOpcke aucepTaumje, ynyhyje HacrasHo-Hayuom Behy ExoHomckor ¢akynrera
Yhusepsutera y Kparyjesuy u Behy 3a apyirseno-xymannctuuke Hayke YHuBep3uTeTa y
Kparyjesuy

NnPEAJIOT
Jia IOHECe OJUTYKY KOJOM Ce KaHMaTy AHM Tonoporuh Cnacennh 0100paBa u3paza JA0KTopcke
AMCepTaLije NOA HACI0BOM ,,YTHIA] OpraHH3auHOHOT Au3ajHa Ha neppopmance npexyseha

HAMeHCKe MHAYCTpHje".

Kowmmucuja 3a menrtopa npeiaxe ap Jeaeny Epuh Huncen (Nielsen), Banpeasor npodecopa
Exonomckor dakyarera Yuusepsurera y Kparyjesuy.

Y Kparyjesuy,
YJIAHOBH KOMUCUJE
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3. mpod. np Buoaera [domamoeuh, penoenu
npogecop Exonomckor pakynrera Yuusepsurera
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