HACTABHO-HAYYHOM BE®hY
EKOHOMCKOI' PAKVYJITETA YHUBEP3UTETA Y KPAI'YJEBITY

Hpeamert: M3eemrra] KoMucuje o olieHr A0KTOPCKE TUCEPTAIH]je

Ontykama HacraHo-HayuyHor Beha ExoHoMmckor daxkyntera Yausepsurera y Kparyjesity,
Oopoj 930/VII-1 on 28.04.2021. romuee um Beha 3a gpymTBeHo-XyMaHHCTHYKE HayKe
Vuupepsutera y Kparyjesny, 6poj 1V-02-346/9 ox 12.05.2021. rojune, MIMEHOBAaHH CMO 32
yranoBe Komuchje 3a nucame I3BemTaja 0 ONEHH AOKTOPCKE JUCEPTAITHjE, O] HACIOBOM
,Bajopusanmja edexara TpaHIUNHje M riodajulanuje HA KOHKYPEHTHOCT NMpHBpeENa
3anaasor bankana®, kanamaatra Mapka Casuhesnha.

Ha ocHoBy aHanm3e ypaheHe JOKTOpCKe AMCEpTallMje KOja je pe3ylnTar CaMOCTATHOT H
OPUTHHAIHOI HAYYHO HCTpaXkHBaykor pana, Komumcuja 3a nucame M3sewraja o OLEHH
JIOKTOpCKE AMcepTaldje M 3a HeHy jaBHY oadpany nogHocu HacraBeo-HaywuHoMm Behy
Exonomckor Qakynrera Ynusepsntera y Kparyjesny cnenehun

U3BEIITAJ

1. IOJAIIA O KAHJHATY

1.1. OcHoBHE Onorpadexn moaanu

Kanmnnar Mapko Casuhesuh (y namem texcry: Kanaumar) je pohen 22, jyma 1990,
roaune y VBamunu. OCHOBHY IIKONY ¥ THMHAa3Hjy (ONMIITH cMep) 3aspinuo je y MBamunu ca
ojymuauM  yemexoM. Illkomncke 2009/2010. romune ymucao je ExomoMcku ¢axyarer
Vausep3utera y Kparyjesuy, crymujcku nporpam Exonomuja (Momyn Ominra eKOHOMH]a).
Cse ucnure npefipul)eHe HacTaBHUM IITAHOM M nporpamom Cryamjckor mporpaMa / MoayJna
N0N0XHO je o jyna 2013. romune, ca npoceuHoM oreHoM 8,88 (ocam u 88/100). 3appmaM
pax moja HaciaoBoM Huoycmpujcka noaumuxa Eeponcke ynuje opdpanmo je 4. cemteMbpa
2013. ronuHe, OMUCHOM OIIEHOM ,,TIOJIOKHO ¢a TMOXBAIOM™, ‘

Macrep akanemcke cTyanje Ha EkoHOMCKOM dakyinrety YHuBepsutera y Kparyjeeuy,
cTyaujckn nporpaM Exonomuja (Moayn Oniura eKOHOMMjd), KAHIHIAT je YIMCAO LIKOJICKE
2013/2014 rommne. Cpe wucnuTe npeasuheHe HacTaBHUM IaHoM  CTyaujckor
IporpaMa/MoAysia KaHTUAAT je MOJIOKHO ca TpoceyHoM oneHoM 9,40 (memetr w 40/100).
MacTtep pan oz HAcI0BOM [ 106aina KOHKYpeHmeKa nosuyuja u exonomcku paseoj Cpbuje y
YVCAOBUMA Kpu3e KaHaAuaar je ogbpanno 19. maja 2015. rogune.

Hakon 3aBpmerka MacTep aKafeMCKHAX CTYAHja, KaHIHAAT je YIIHCA0 JOKTOPCKE
aKajeMcKe cryauje, mxoncke 2015/2016 rogune na ExonoMckoM dakyntery YHHBEp3UTETA
y Kparyjesny, crymmjcku nporpam ExoHomuja (Momnyn Makpoekonomuja). Cee mcmute




Ipe/BUljCHE HACTABHHM INIAHOM JOKTOPCKHX AKAACMCKHMX CTyauja Exoromckor ¢axynrera
Yuupep3urera y Kparyjesity je monoxuo ca npocedrom ouneHoM 9,78 (meset u 78/100).

" TokoM JIBE LUKOJNCKE TOAHHE GHO je aHraxoBaH Kao capaJHHK (IeMOHCTparop) Ha
MaTHyHOM (akyntery, u3Bojehn BexOe Ha HacTaBHHUM TpeaMeTHMa Teopuja u ananuzd
exoHomcke nonumuxe v Hayuonanna exonomuja. On mxoncke 2019/2020. rogune 6upa je y
HCTPaXUBAYKO 3BAE HCTPAKUBAU-TIPUIPABHHK M aHTAKOBAH J€ HA /[BA HACTABHA NMpEAMETA.
Hayuonanna exonomuja u Exonomurxa npupoonux u npuspeonux pecypca. HoBembpa 2021,
n3abpal je y HCTpaXXMBAYKO 3Bale HCTPAXUBaU-capaiHHUK.

Kanaupaar je HakoH 3aBpIeTKa MacTep akaJeMCKHX CTYAMja CTHIIA0 MCKYCTBO PagoM
y mnpuBatHom cexTopy. Y mpenysehy TPUEM wu3 HWBamnue 6HWO je 3amocieH Kao
aIMHHUCTPATHBHA pedepeHT M aCHCTeHT AupekTopa, a y ¢upmu CII'M u3 Kparyjerma kao
pedepeHT Mpojaje ¥ aHAH3E TOCIOBAA.

Kanpupar ce cnyu eHriieckuM jesukoM U uma DAAD cepTuduKaTe O [IO3HABALY
Hemaukor jesuka (Al m A2 HuBo). Takohe, mocemyje 3Hame paga Ha padyHapy (aKTHBHO
xopumheme Microsoft Office maxera, pan ca CRM codrsepom Salesforce, craructiuukum
codtBepom STATA).

1.2. IIpersen Hay4MHO-HCTPAKHBAYKHX Pe3yJITATA

[Topen Guorpadckux momataka, KaHOWAAT j€ Y OKBHPY OPHIOKEHE IOKYMEHTAlMje
JIOCTaBHO W IOJaTKe 0 00jaBJheHAM pPajioBHMA.

1. Makojesuh, H., CasuheBuh, M. (2020). JaBHO-IpHBaTHO HNapTHEPCTBO KAa0 MOIEI
¢dburaHCHpama npuBpenHHX akTHBHOCTH Penybnmxe Cpbuje. V: Hecnomosuh, /1.
Axmyennu MakpoeKoHOMCKU U MUKPOEKOHOMCKU QCHeKmU e8pONCKUX UHmezpayuja
Penybruxe Cpbuje. Ynueepsumem y Kpazyjeeyy: Kpazyjesay, Exonomcxu paxyimem,
cTp. 393-400. ISBN: 978-86-6091-107-2 (M45)

2. Savievi¢, M., Kosti¢, M. (2020). The impact analysis of foreign direct investment on
export: the case of the Western Balkan countries. Ekonomske teme. Univerzitet u Nisu,
Nis: Ekonomski fakultet, Vol. 58, No. 2, p. 171-186. ISSN 0353-8648, COBISS.SR-
ID 17227017, UDK 677(497.11), 330.322(497-15), DOI 10.2478/ethemes-2020-0010
(M51)

3. Durkali¢, D., Saviéevi¢, M., Dimitrijevi¢, M. (2016). Balance of trade and external
debt of the Republic of Serbia. 4™ International Scientific Conference EBM2016,
November 9-10%, 2016, Kragujevac, Serbia, p. 199-204. In Stojanovié-Aleksié¢, V.,
Contemporary Issues in economics, Business and Management, ISBN: 978-86-6091-
070-9, COBISS.SR-ID 228037132 (M33)

4. Casuhesuh, M. (2015). I106arra kouKypenmicka no3uyuja ¥ eKOHOMCKU pa36oj
Cpbuje y ycnoeuma xpuse : Macrep pajx / Mapko Casuhesuh ; Mentop Boagumup
Muhuh — Kparyjepam: [M. Capuhesuh] : VK 330.101.54(497.11)(043.2);
COBISS.SR-ID 513399132




2. IIPUKA3 CTPYKTYPE U CAAPKAJ JOKTOPCKE TUCEPTATIMJE

2.1. OcHOBHH NOJAIH 0 AOKTOPCKOj AHUCEPTALHH

HJoxrtopcka auceprauvja Mapka CasuheBuha, nox nacioBoM ,Banopusauuja
eekama mpansuyuje u 2nobanusayuje Ha KOHKYPEeHMHOCH npugpeda 3anadnoz
banxana* nanucana je Ha xiii + 221 cTpaHn mTammaHor Texcra, hopmara A4, cTaHgapaHe
BeNIMYHHe ciioBa u npopena. Ilopen yobuuajeHnx enemenarta kao mto cy Hacnosra crpaHa,
Hpaentudukanuona cTpaHunia, V3jaBa 3axBaJHOCTH, ANCTpakT (HA CPIICKOM H EHIJIECKOM
je3uxy, 2 crpane), Coucax tabena, rpadukona m cimka (6 crpana), Yeox (5 crpaHa),
3akpydak (4 crpane), Jlutepatrypa (19 crpama) m buorpaduja (1 crpana), moxTopcka
JUCepTaiija CaJpKH M YeTHPH JIOTHYKHA IHoBe3ane wnenuue: Ilpeu meo — Kowyenmu
xkoukypenmuocmu (47 crpana), Qpyrn neo — Tpansuyuonu npoyecu y 3emmama 3anaonoz
banxana u npomena npuspeone cmpyxmype (43 crpane), Tpehw neo — Ilpoyec 2nobanruzayuje
npuspeda 3anaouoz basxana (44 ctpane) u UeTBpTH Aeo — Emnupujcka ananusa egexama
mpansuyuje u nobanusayuje Ha KoHKypenmuocm 3emasna 3anaonoz banxana (55 ctpana).
Ha cncky kxopumhene nuTeparype Hanasu ce 327 H3Bopa, 0j KOjHX je IpHOMDKHO 85% Ha
enreckoM Jesuky. Ilopex HaBemeHor, aucepranuja canpxu u 81 tabeny, 45 rpaduxona u 6
CJIMKAa.

2.2. [Ipeamet, HHU/beBH, XHIIOTE3€ H METOA0JIOTHja HCTPAKHBAA

Kanaunat Mapxo Casuhenh y NOKTOPCKO] OHMCEpTallMjd Ha OCHOBY TCOPHJCKHX
NPETIOCTAaBKH JacHO 00pasiaxe W KpPO3 eMIHPUJCKO HCTPAXKHBHE MEPH e(eKTe TpaH3HIHKje H
rnobainzayje Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMalba JamajgHor baikanHa. Ykasyjyhu Ha Opojue
TEOPHJCKe U CMIMPHjcKe IpobieMe KOjH Ce jaBibajy, a Y cKiIaay ca JeUHHCAHUM MpeJMeTOM
HCTpakuBamka, YTBPCHUM NOW/bEBMMAa H IIOCTABJECHHM HCTPRXKHBAYKHM XHIOTE3aMa, Y
JOKTOPCKOj AUCEPTalAjH je H3MEPEH YTHIAj TpaH3HIMje U rinobanus3anyje Ha KOHKYPEHTHOCT
3eMaspa 3anagHor bankana nomohy nauen pespecuone ananuze. YKbyunBameM H3a0paHHx
Baprjabmu (BJIII no rnmasu cranomumka, C/IU, u3soz, UK, KO® unmekc raobaimmsanyje,
EBP/I tpansunuonu pHmukaropu u CIP umaexc) y manen perpecuonn mozaen, Kanaunar je
JerHECa0 OPUTHHAITHH KOHIICHTYATHO-METOHOJIOIIKH OKBHD aHAJIM3E.

Y mucepranMjH je H3BpIIEHAa BaJOpH3alHjy EKOHOMCKHX edekaTa TpaH3HIH]e,
MEPEHHX IIPEKO TpaH3uLUMOHMX uHauMkaropa EBPJl-a, xymynmatusHor mpunwea CJU wu
HHJIEKCA HHAYCTPH]CKUX NepdopMaHCcH, Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3anaanor bankana, koja
ce mocmarpa npexko BJIII mo rmaBu craHoBmmka. [lopen edexara TpaHsuuuje Ha
KOHKYPEHTHOCT, HCIIUTAHH Cy ¥ edeKTH rmobann3amyje, MEpeHH KyMYJIaTHBHHM IIPUIHBOM
CIA n KOO unpexcoM riaobanmsanije, Ha CTENCH KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba 3amafHor
bankana, carnemane mpexo BpemHocTH H3Boza W ['MK-a. Pasmarpame HajBaXHHjUX
JIETEPMUHAHTH TPaH3HIMje, [7100anu3alumje H KOHKYPEHTHOCTH OMPENeNHIo je B TpeaMer
HUCTPAXKUBAKHA OBE JUCCPTAllH]e.




Wmajyhu y Bunmy 3Hayaj mporeca TpaH3HLHje M IiIo0ann3aiyje 3a KOHKYPEHTHOCT
3eMa’ba 3anmagHor bankana, mpeamer HCTpasKHBama JOKTOPCKE IUCEPTalyje jecte
TEOPH]CKO pa3MaTpame B EMIIHPH]CKO BAJOpHU30Bame edekata TpaH3HIHje U rodann3anmje
Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3anaaHor bankana TokoM npBe nBe aeneHnje X X1 Beka.

CarnacHo onpene/beHOM NMPEAMETY HCTPaXHMBamka, JOKTOPCKa JHCEpTalHja UMa aBa
OCHOBHA IMJbA: NPEU OCHOGHU Yu/b je UCIIUTHBame edeKara TpaH3HIH]e HA KOHKYPEHTHOCT
3eMasba 3anamHor bankana, NOK je Opyeu ocHosHu yuss NCTpaskuBama edexara riiobanuzaimje
Ha KOHKYPEHTHOCT HaBeJIEHUX 3eMajba.

V cxnagy ca yTBpheHHM OCHOBHHM IHJ/BEBHMA HCTPAXUBAIA, MOXKE C€ TOCTABUTH
BHIIE M3BEIEHMX LHJBEBA. Y ONHOCY HA Hpeu yuab AUCTPANKHUBAKA MOTY CE IIOCTaBHTH TPH
H3BEJCHA 1HJbA!

- npeu je Baopu3saiija edexara TpaH3MLHje, MCPEHHUX NMPEKO KYMYJIATHBHOT IPHIIMBA
CJIM, Ha KOHKYPEHTHOCT KOja Ce carjieiaBa peko CTOIe eKOHOMCKOT PacTa, OXHOCHO CTOIIe
pacrta bJ1I1-a o r1aBu CTaHOBHUKA,

- Opyzu je olleHa edekaTa TpaH3MIMje, carneganux ripexo EBPJI-oBor Tpas3unuoHor
HHAMKAaTOpa, Ha KOHKYPEHTHOCT Koja ce yTBphyje mpexo crome pacra bJI[l-a mo rinaBm
CTaHOBHHKA; U

- mpehu W3BeleHU IMJb je olleHa edexara TpaH3ULMje, CArICAaHUX MPEKO HHICKCa
UHIYCTPUjCKHUX NepdOpMaHCH, Ha KOHKYPEHTHOCT Koja ce Mepd pactom BJIII nmo rnaeu
CTaHOBHHKA.

VY onmHOCY Ha Opy2u Yub UCMPAXICUBAA MOTY C€ OApEeNUTH ciefehM H3BeICHH
HIJBEBU:

- Yemgépmuy WU3BEJICHH UMb j€ BalopH3aldja edekara riodamuzanuje, MEPSHE HPEKO
KyMmynatueHor npuinrea CIH, Ha KOHKYpEeHTHOCT KOja ce MepH IPEKO H3B03a; H

- nemu Y3BEJCHH LWL je oleHa edekara riobanmsauuje, carnefgaHux npexko KOD
HEJeKca Mioldanusauuje, Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH 3eMaba 3amagHor bankaHa, MepeHe
nomohy I'mobanHor nHAEKCca KOHKYPEHTHOCTH.

VY cknany ca 0BaKkO HOCTABJbEHHM LIM/BEBMMA HCTPAKHBAMA JTOKTOPCKE THCEPTAITH]e,
XMIoTese ¢y popMmynucane Ha crneielin HauuH:

X1: HemospineHe TpaH3HIMOHE pedopMe MMajy HETaTHBAH YTHLE] Ha KOHKYPEHTHOCT
3eMasba 3amagHor bankana.

X1.1. Hanpenak y mpouecy TpaHsumuje, mepen ydemhem CJIU y B/II-y, uma
CTATHCTHYKH 3HaYajaH YTULIA] HA PacT KOHKYPEHTHOCTH 3eMaiba 3amanuor bankama xoja ce
Mepu npeko crone pacta bJII1-a.

X1.2. Hanpemak y npomecy IpaH3HIIHje KOjU C¢ MEPH MyTeM TPaH3HIHOHHX
nuaukaropa EBPJl-a, ¥Ma cTaTHCTHYKH 3HauYajaH yTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT €KOHOMHMja
3anansor bankana, MepeHoj nmpexo pacrta BJII1-a 110 rnaBu cTaHOBHHKA.




X1.3. Kpamurer TpaH3MLHOHOI HalNpeTKa KOJHU C€ MepH INpeKo HHIEKca
uHaycTpHjckux nepdopmancu (CIP), MMa CTATHCTHYKH 3HAYajaH YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT
exoHoMHM]a 3anaaHor bankana, MepeHoj peko pacta b/I[1-a no rnapu cTaHOBHEKA.

X2: CreneH MHTETrpHUCaHOCTH MPHUBPEJA 3eMaba 3amaaHor bankana y rio0ajiHe €KOHOMCKE
TOKOBC HMMa 3Ha4ajaH HEraTMBAaH YTHIA] HA HUBO KOHKYPCHTHOCTH 3€Majba Al HOT
Banxana.

X2.1. HuBo yk/pydeHOCTH MpHBpeAa 3eMa’ba 3amagHor bankana y rmobaine
€KOHOMCKE TOKOBE, MEPEH NIpeKo YKynHor npumsa CJIM, uMa cTaTHCTHYKY 3HAYAjaH yTHIA]
Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTH THX 3€Malba, MEPEH IIPEKO OCTBAPCHOT U3B03a THX 3€Majha.

X2.2. CreneH yKbYYEHOCTH Yy TTI00aIHE TOKOBE IIPUBpeaa 3eMaba 3anaanor bankana,
Mepen npeko BpeaHocTH KO® uuaekca rnobanuzantje, IMa CTATHCTHYKA 3HAYAjaH YTHIA]

Ha HUBO KOHKYPCHTHOCTH THX 3€MaJbka, MCPCH IIPCKO I'nmoSanuor HHIEKCA KOHKYPCHTHOCTH
(GC).

[Tprmkom TeopujCcKe M EMIIEPHjCKE paspajie JOKTOpcKe aucepTanuje, Kanauaar je na
jacan, CHCTEMATHYaH H HEABOCMHCIICH HAYMH 00pa3i0oXKHO OPEMET H IIM/beBe HCTPAKUBAA.
ITpunpxapajyhu ce OCHOBHMX Hay4yHUX CTaBoBa, KaHIWIAT YCIIOCTAaBJba MPABHIIHY HAy4HO-
METOJIOJIOWIKY Be3y ycKiaheHy ca TEOpUjCKHM H EMIHPH]CKAM NOjMOBMMA K3 IOMEHA HaydHe
0671acTH JOKTOPCKE AUCEpTaLHje.

Kangunar je y MOKTOpPCKOj AHCEPTALMjH KOPHCTHO pa3IHYMTe METOZAE, MpPEelH3HO
KOHIMIIMPaHe MOJENe M TEXHHKE HayYHO-MCTPAKHBAYKOT Pajia 3a NPOBEPY M JAOKAZHBAME
HayJHHX XHTIOTe3a.

Y umby Jonaxkema OO PEICBAaHTHHX 3aKbyyaKa, TOKOM pala Ha IJOKTOPCKO]
JMCEPTalHju Cy KopumheHe keanumamusHe U K6AHMUMAMUGHE METOJE KOje Cy 3HadajHe 3a
OBy 00nacT HcTpaxuBama. KearumamugeHe memode UCTpaXKHBama OWile Cy ymoTpebheHe
Kaxko OH c¢ Ha MpelH3aH M HEJBOCMHACIECH HAYHH ONPEAENHO IOjMOBHO-KATETOPHjAIHH
arapar, OJHOCHO Kako OM c€ IIOJMOBHO OJpeJHIM OCHOBHH €INEMEHTH JepHHHCAHOT
npobnemckor moapydja. Hexu on merone koju cy kopuinhieHH cy: JeCKPHITHBHE METOJ,
aHaIM3a, CHHTE3a, METOJ, KOMIapaTHBHe aHanu3e. Memod xomnapamugie arnaiyse je BakaH
3a HCTPaXKUBAKE Y CMHUCIY Iopeherma ocTBapeHHX pe3ynTara 3eMasba 3amajHor bamkana W
sembaMa lleHrpanmne u Mctoune Espone. Takobhe, y3 momoh oBe anammze moryhe je
YIBPAUTH Ja JIA IIOCTOJH pajiuka y edexTtmMa TpaHsundje © riobanusanuje Ha
KOHKYPEHTHOCT IOocMarpaHux mpuBpena. Ilputom, xopumhena je obumua nomahia u
HHOCTpaHa JMTepaTypa K3 o0JlacTH KojoM ce 0aBM JOKTOPCKa MIHCEpTalnuja Kako OH
HUACHTU(GKHKOBAHO IPOBIEMCKO MTOpYYje IITO KBATMTETHH]E TIPEACTABIAIO,

Mepeme KBaHTHTAaTHBHOI YTHIAja TPaH3ULMje M TI00ATH3aUMje HA KOHKYPEHTHOCT
3eMajba 3anagHor bankasa H3BpLICHO je IOMONY nawen pezpecuone anaiuse. TexXHUKa Koja ce
KOPHCTHIIA 32 aBallk3y IIaHEN JIoJaTaKa je Mojel ca ¢uxcHuM edekruma (fixed-effects). To je
MOJIEN KOJH ce KOPHCTH KaJa je GoKyc Ha aHanW3M yTHIaja BapHjalbiid Koje Memajy BpeaHOCT
y onpeherom BpemeHCKOM IepuoLy. Y IIpoLecy HCTPaXHBala KOPHITAEHH Cy TOAaly
NOOHjeHH M3 CEKyHJAapHHX H3BOpa mNojaraka (myOnukanuje m Gase mopmaTaza Bojehmx




melhyHapoauux wHCTHTYNHMja — Cpercka banka, EBpomcka Oamka 3a oOHOBY M pasBoj,
Melhynapoaan Mosetapam ¢oHa, Eurostat, UNCTAD). Ilpukynseenn nopany cy odpaleHH
nomohy craructuuakor codprsepa STATA.

2.3. Caapikaj NOKTOpPCKE IHepTaLHje

Yy CKJIany ca OIIPECACIbCHUM IIPEAMCTOM HCETpakKHBama, I[G(bHHHCﬁHHM OAJBCBHMA H
NOCTaBJBCHUM XHIIOTC3aMa, JOKTOPCKa nucepTaqua HMa cnenehy CTPYKTYpPY:

YBOJ
1JIEO KOHIEIITH KOHKYPEHTHOCTH

1. TIlojmorHO oapelierme KOHKYPEHTHOCTH
1.1. AHanMza KOHKYPEHTHOCTH Ha MaKpOEKOHOMCKOM HHBOY
1.2. Ananmu3a KOHKYPEHTHOCTH Ha MHKPOEKOHOMCKOM HHBOY
2. Krnacuune u HeOKIaCHYHE TEOPHje KOHKYPEHTHOCTH
2.1. MepkaHTHIIU3aM
2.2. Teopwuja ancolTyTHHX MPeTHOCTH
2.3. Teopuja KOMMapaTUBHHX TPEHOCTH
2.4. Teopuja peuHNpoOYHE TPAXKHHE
2.5. Mogaen xkOMIapaTHBHUX NPEIHOCTH — Xekmep-Onun-CaMjyencoHOB MOE
3. CaepemeHe TeopHje KOHKYPEHTHOCTH
3.1. TeopHja KOHKYPEHTCKUX MPEeIHOCTH
3.2. JlaHan BpeHOCTH H MPOIIEC Pa3Boja KOHKYPEHTCKHX MPeJHOCTH
4. PakTopH KOHKYPEHTHOCTH HallAOHAIHHX NPUBPEAA y YCI0BAMA rinobanusaiuje
4.1. EBonyLyja TeopHjcKOr U eMIMPHjCKOr OKBUPA Mepeha KOHKYPEHTHOCTH Y YCI0BHMA
riobanuzaiuje
4.2. Orpannuema MHaekca rnobanHe KOHKYPEHTHOCTH CBeTCKOT eKOHOMCKOT dopyMa
4.3. KoHKypeHTHOCT 3eMasba 3anagHor bankaHa npema M3eelnTajy CBeTCKOT €KOHOMCKOT
¢dopyma 3a nepuoa 2005-2019

I JEO TPAH3ZMIHUOHMU ITPOIECHU Y 3EMJ/BAMA 3AITAJIHOI' BAJIKAHA 1
ITPOMEHA INTPUBPEJJTHE CTPYKTYPE

1. KapakrepHcTke nporpaMa TpaH3ulMje

1.1. EnemenTy npoueca TpaH3uiuje

1.2. Oap>xuBOCT pazRoOja TOKOM MIpoIieca TPaHIULHje

1.3. 3Hauaj npoueca TpaH3MIHje 32 KOHKYPEHTCKH T0J10Kaj 3eMasba 3anaauor bankana
2. MaxkpoekoHoMcke nepdopMaHce 3emasba 3anagor bankana y nepuony 2005-2019

3. Hunamuka BJIII-a u cextopcka crpykrypa b/II1-a 3eMarba 3anaguor bankana y neprony 2005-
2019

4. JlumHamHKa UHAYCTpHjcKe HpOH3BOAIbE 3eMasba 3anajanor bankana y neprnony 2005-2019
5. Jewnnycrpujanysanyja npUBpena seMasba 3anaaHor bankana y TpaH3HLIHOHOM NEpHOLY
6. Hupekc unayctpujckux nepdopmancu 3emasba 3ananHor bankana 3a nepuop 2005-2019




HIAEO INPOLREC INIOBAJIM3AIIMJE IIPUBPENA 3AITIAJHOTI BAJIKAHA

IMojmMoBHO oapehere rnobannsaumje

TpaxcHaLMoHanM3aumja NpuBpeaa 3eMaba 3anagHor bankasa
Crpartervje MynTHHALMOHAIHMX KOMITaHUja y pervony 3anagHor bankana
Npwne CION y semibama 3anaguaor bankana y nepuony 2005-2019
CekTopcka auctpubyunja npunuea CIU y semmama 3anaauor Bankana
Kounrpoeepse o ognocy CIIHM H €eKOHOMCKOT pacTa

A

IVIEO EMIIMPHJCKA AHAJIN3A YTHIAJA TPAH3UIIUJE U
I'TOBAJIN3AIMIJE HA KOHKYPEHTHOCT 3EMAJBA 3ATIATHOT BAJTKAHA

1. YBonoHe HarloMeHe O UCTPAKUBAKY
2. Tlpeamer M UMIb BCTPaXKHBaK:a
3. HcrpaxkuBauke XHNoTe3e, METOLOJIOTHja HCTPaXKKBaha U 3BOPH NOJaTaka
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JHUTEPATYPA
INPRJIO3HU

Ilpsu deo ducepmayuje xoju HOcH HaszuB ,,Konuenmu kouxypenmnocmu* 6asu ce
II0jMOBHHM OfipeljerbeM KOHKYPEHTHOCTH Ha MHKPOEKOHOMCKOM M MakpOeKOHOMCKOM HHBOY.
Y oBOM nemy HOKTOPCKE JMCepTalHje MPEACTaB/bEHE CY KITaCHYHE M HEOKNACHYHE TeopHje
KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 M CaBPEMEHH TEOPU]CKH KOHILENTH. Y MOCIEqHeM CErMEHTY OBOT Aeaa
AnceprauMje ImocebHa Naxma YyCMepeHa je Ha aHanu3y ¢akTopa KOHKYPEHTHOCTH
HALlMOHATTHKX TNIPUBPENA Yy yClnoBHMa Inobanusanuje. Y CKIONY OBOT Jena paja KaHauaaT je
pasMOTpao HayMHe Mepemha KOHKYPEHTHOCTH, ca IT0CeOHMM OCBpPTOM Ha [N00anHm HWHOEKC
KoHkypeHTHOCTH (I'MK) Cperckor exoHoMckor ¢opyMa M merosa orpanuuema. Takolje,
NPSACTABJbEHH CY H aHalM3MpaHK pPE3yNTaTH KOHKYPEHTHOCTH KOjH €€ TPE3EHTY)Y ¥



H3zpemrajuma Ceerckor ekoHOMcKoOr ¢opyma 3a 3emibe 3anagHor bamkaHa, 3a BpEMEHCKH
nepuon 2005-2019. ronune.

Apyeu Oeo Ooxmopcke Qucepmayuje, NOH HACIOBOM ,, JpaH3uyuoHu npouecu y
semmama 3anadnoz baakana u npomena npuspeone cmpykmype®, O6aBU ce aHaANH30M
OCHOBHHX KapakKTepHCTHKAa NpoLeca TpaH3WLHMje, ca IOCeOHMM aKIEHTOM Ha BpeXHOBAmE
KJbYUHHX €eMeHaTa TPaH3MLUHMOHOI IporpaMa M IPeTNOCTaBKH OAPXKHBOI pa3Boja TOKOM
TpaH3uuMje. 3aTHM Cy aHaIM3MpaHe MAaKpOEKOHOMcKe nepdopMaHce 3eMalba pPEeruoHa.
ITocebHa naxmwa y OKBHpPY APYTor Aena AucepTanMje mocBeheHa je NUHAMHIM pacta u
CEKTOPCKOj CTpYKTypH O6pyTo nomalier nmpowsBoma, y BpemenckoM nepuoxy 2005-2019.
TOIWHA, Ka0 H JWHAMHIM HHOYCTPH)CKE MPOH3BOMEC Y MCTOM BPEMEHCKOM pasmoliby.
Axuenar je 6uo Ha o6jammery Haj3HAYajHHMjEr NpobjeMa ca KOjUM Ce CYo4aBajy 3eMIbe
pervona 3ananyor bankasa y npouecy TpaH3uuuje — deundycmpujanusayuje. Y MOCIeIBHEeM
CEerMEHTY JpYTor Jena HOKTOpPCKe IWCepTauMje INpe3eHToBaH j¢ MHAeKe HMHIYCTPHjCKHX
nepdopMaHCH U YKa3aHO je Ha 3Haya) MOjeIuHHX onpenﬁniua TOr MHAeKca Ha nosehame
rrobanse KOHKYPEHTHOCTH HAIIHOHAIHMX EKOHOMH]a,

Tpehu Odeo Ooxmopcxe Oucepmayuje, non HacioBoM ,JIpouec znobanusayuje
npuspeda 3anaonoz bankana®, 0aBH ce aKTyeJHMM NMTamMMa TPaHCHAUMOHANIM3aLHje H
CTpaTervje MYJITHHALHOHAIHMX KOpHOpaluja, Koje cy raBHM mnpomorepn W CAW wu
rnobanusaurje. 3aTuM, y 4YETBPTOM CEIMEHTY OBOI Jeja paja JAeTaJbHO je aHaM3upaH
npume CIH y semame 3anannor bankana y nepuoay 2005-2019. rogune. Y OKBUpY 1eTOT
CErMEHTa OBOT Jie/la IHcepTalije aHalu3upa ce cekropeka auctpubyuuja CIIA y net 3eMama
3anaguor bankana: Anbanuju, bocun u Xepuerosunu, Cesepnoj Maxenonuju, Cpbuju u
Llpaoj I'opn. Tlocnemsbu cermeHT ce 6aBu koHTpoBep3ama o yruuajy CJAV Ha €KOHOMCKH
pacr.

Y uemgpmom deny dokmopcke Oucepmayuje XOju HOCH Ha3uB ,, EMrupujcka ananusa
epexama mpan3uyuje u zr06anuslayuje Ha KOHKYpeHmHocm 3emamna 3anadwnoz
bankana“ npukasaHo je MCTpaXkuBame Koje Tpeba na mpyXu pealHy CIHKY o edexaTHMa
TPaH3HIMOHMUX peOPMH Ha IPUBPEIHH PacT U KOHKYPEHTHOCT Y IIOCMaTPaHOM PETHOHY, Kao
u epextuma rnobanmzanuje Ha yHanpeljewe MeljyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH E€KOHOMHja
3anmagsor bankana. Haxon ofpasnarama mpeaMeTa M IIWJba UCTpPaXUBama, QOpMyJHcama
HCTPOXHMBAYKHX XHUIIOTE3a, METONOJNIOTHje HCTPaXKWBaK-a M M3BOpa MoJaTaka, Kao H
KOHIIMIIMpama Mojela MCTpaXkWuBawba, NPEACTABJLEHH CY M MHTEPNPETHPAHH PE3yATATH
HCTpaxkuBama. J{0OOMjeHH pe3ynTaTH TOBOpE O YTHUA]y TpaH3HUMje, MEPEHE IIPEKO
kymynatueHor npuausa CIH, TpaR3nnuoOHMX HHAHMKAaTOpa M HHICKCA HHAYCTPH]CKHX
neppopMascH Ha KOHKYPEHTHOCT 3emaiba 3anagHor bankana. Takolje, pesynraru
HCTpaxkuBama Mepe edekre rnobanuszanuje, 3acHOBaHe Ha KymynaTtupHoM npuimsy CIU u
KO® wnpekcy rnobamisaupje, Ha HHBO KOHKYPESHTHOCTH 3€Majba 3anajHor bankala,
3aCHOBaHO] Ha M3BO3Yy M I'nobamHoM MHAEKCY KOHKYpeHTHocTH. OBakBa aHamu3a Tpeba na
IPYKH 3aKJbydKe Koju he ykazarh Ha HenckopumheHe MOryRHOCTH Ilpoleca TpaH3HUMje H
rnobanu3anyje y NONCTHLAKY KOHKYPEHTHOCTH 3emaiba 3amagHor bankana. Jo6ujeHu
pe3yATaTH Mory OWTH ocHoBa 3a Oyayha ucTpaxuBama M 3a KOHIHNMpame epHKaCHHjer
MoJiena €KOHOMCKOT pacta. Taxohe, y OKBHPY OBOT Jena QucepralMje pasMoTpeHa cy
orpaBHYerha | JIaTe Npenopyke U npasnu 3a 6yayha uerpaxkupama.



3. OLHEHA JOKTOPCKE JMCEPTAIIMJE

3.1. 3Hauaj ¥ JONPHHOC JOKTOPCKE AHCEPTALIHje ¢a CTAHOBHIITA AKTYCJIHOT CTalha Y
Hay4Hoj oG6acTi

VY ekoHOMHUjH, BeHKH Opoj ayTopa ce 6aBHo aHaIH30M edekara pasTHIHTHX (akTopa
TpaH3ULMje U riodanu3annje Ha EKOHOMCKH PAcT M pacT KOHKYpeHTHOCTH. Jlucepraiuja uma
3Ha4ajaH Hay4YHU M IPaKTHYHH JOIPHHOC Kaja ce MOCMaTrpa aHajlh3a yTHUAja TPaH3HUIHje H
rnobanu3anyje Ha KOHKYPEHTHOCT JIB€ TpyIe 3eMajba — NeT mpuBpeaa 3anagHor bankana u
jenasect onabpanmx mpuspena llentpansne u Vcroune Eppone. CmpomeneHa aHammza H
pe3ynTaTH 10 KOJHX Ce NOLNIO Y eMITHPHJCKOM Neny Aucepramuje TpebGano 6u aa omoryhe
KOHIMIIUpame oJpeheHnx penopyka Koje ce 0JHOCce Ha OKOHYame TpaH3uIHje 1 ehHKacHH)e
YKJbYYHMBamkC 3€Majba peruoHa 3amaaHor bankana y mpotiece rnofamuzanuje, Kako Ou ce
noBehana KOHKYpEeHTHOCT HallHOHATHUX eKoHoMHja. bynyha uctpakwBama kKoja Mepe yTHIA]
Ipoueca riaobanu3alyje W TpaH3MLIM]JE Ha KOHKYPEHTHOCT MOry OHTH ycMepeHa Xa
npomupuBaky Mozaena sehmm Opojem BapHjabinM W IPUMEHOM BHINCCTPYKE JTHMHEApHE
perpecuje, 0l KOje ce oucKyje IpyXKame IOy3AaHHJUX pe3yiTara y morieay yTuiaja seher
6poja (pakTopa Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3anajHor bajikaHa.

Cuctemarrzanyja u aHanusa nocrojehux casHama U3 o0nacTH mpeaMeTa AOKTOPCKE
IHcepTalnnje, ClpoBelcHa KOpHIIheHheM pelieBaHTHE X OOMMHE JHTepaTrype, JOTpHHENA je
yHanpehewy TeopHjckor pasymMeBama 0HOCA TpaH3UIHje, Io0ann3aldje B KOHKYPEeHTHOCTH
HAIlMOHAIHUX €KOHOMHja.

Iloceban monpHHOC TEOpHjCKOT Jejila AucEpTalldje oryiefa Ce Yy IPOUIHPHBAMLY
casHaBba O CBHM OHTHHM acleKTHMa M IIOCIeNdlaMa TPaH3HIMje KOoju 00yXBaTajy
NpEBaTH3alKjy npeay3cha, HHCTHTYIHOHATHY pedopMmy, MpoMeHY MpHUBpeAHE CTPYKTYpeE,
HHAYCTPHjalnH3alH]y, THOepalu3aLyjy TpropuHe u 1eHa u cia. CBU OBM cerMeHTH Tpeba na
CTBOpE I110BOJbAH IPHBPEAHH aMOMjEHT 3a IPOMOIM]Y TPXKHUINHE JIOTHKE TIOCTIOBAMma Koja je
IIPETIIOCTABKA MPUBPEJHOr PacTa, Ka0 M PacTa KOHKYPEHTHOCTH HAHOHATHHX E€KOHOMH]A.
Hctpaxxusame je ykasano Ha TO Ja Cy 36MJbe KOje Cy YCIIeIIHO OKOHYAIe TPAH3UIH]Y HaHacC
JAJEKO pa3BHjEHHj€ M KOHKYPEHTHHjE Y OJHOCY Ha 3eMJbe KOje CYy jOIll YBEK V TPaH3HIHjH.
Iloceban gpompuHOC [UcepTalyje je Yy carnepasamy edekara riobanuszandje Ha
KOHKYPEHTHOCT KpO3 NPH3MY MIPHIKBA, U3BO3HO opHjeHTHcaHnX CJ/IU. lobujenu pesynraru
ynyhyjy Ha HeonmxoZHOCT ehHKacHHMjer wckopuiihaBamba Mporec raodanusalmje Kako Oum
pasBHJIE KOHKYPEHTCKE IIpeJHOCTH. Jlucepramuja je mMOCTaBHJIA YBPCT TEOPHJCKO —
METOJONOIMKA OCHOB 3a Jajha HCTpaXkuBarba y 00IacTd Mepema KOHKYPEHTHOCTH
HaIlMOHATHUX €KOHOMH]a U (haKkTopa KOju yTHUY Ha kY.

CnpoBesieHa eMNUpHjCKa aHANIK3a W PE3YATATH IO KOjUX ce aouno Tpebano 6 ma
oMoryhe koHIMIIHpame oapeljeHnX Ipemnopyka Koje ce OJHOCE HAa OKOHYAKE TPaH3uUKjE H
epukacHMje YKIbYYHBam€ 3eMalba PErmoHa Jamajuor bankana y mpoliece riuo0anusanuje,
xako Ou ce nosehasa KOHKYPEHTHOCT HAIIMOHATHHX €KOHOMHja.



3.2. Onena na je ypahena nqoxropexka pucepranmja pesyiaraT OpHUrHHAIHOT HAy4HOT
pajia kaHauaara y oarosapajyhoj HayuHoj odj1acT

JloxTopcka amcepTanyja mojx HacnoBoM ,Banopusaumja edexara TpaHsuummje H
rirobanu3anuje HAa KOHKYpPeHTHoOCT npmBpeaa 3anmagHor baakana“ je pesynrar
CaMOCTAJIHOT W OPUTHHAIHOT HAay4yHO-UCTpaxkuBadukor pajga Kannupara. Komucuja onemyje
Ja cy IpeIMET M LWLEeBH HCTPaKUBama aleKBaTHO (opMynHcaHHM, a HCTPaKHBauKe
XUIMOTe3¢ HaydHO 3acCHOBaHe H TeCcTHpaHe MNpPUMEHOM ojAroaapajylie Merojonoruje.
[TpumerseHa MeTONONOTH]a je KopuliheHa U 3a TyMademe MOoOHjeHHX pe3yJsTara, Ha OCHOBY
KOjUX Cy u3BeAeHM ojaroBapajylim 3akibyunn u mnpenopyke. KaHauaar je KOpHUCTHO
peneBaHTHY M OOMMHY JMTEparypy, CTpaHy W jJomahy, y muiby aHamuie MOCTaBbEHUX
HCTpaXMBAYKUX IpoblieMa M NHTama W Kako OM W3Beo OOjeKTHBHE W CHCTEMaTH4YHE
3akJbyuke. KaHIuaaT KOPUCTH jacaH CTHI M3pakaBama M TPEHH3HY CTPYUYHY TEPMHHOJIOTH]Y,
ITO yKa3yje Ha pasyMeRame MpoyuaBaHe mnpoOineMarrke. CHpOBEICHO UCTPAKHBABE Y
JIOKTOPCKO] AMCEpTalljH Ppe3yJdTaT je caMOCTalHMX Halopa KaHjauJaTa, KOjH je Ha
onroeapajyhn HauMH KOPHCTHO PEIIEBaHTHE M3BOpe IoJAaTaka M IPHUMEHOM oAroBapajyhe
METOAO0JIOTHje, M3BCO jaCHE H HEJIBOCMHCIICHE 3aKJbYUKe HCTPaXKABAHA.

CarnacHo HaBegcHoM, KoMHucHja KOHCTaTyje Ja JIOKTOpcKa JHcepTalyja TOJ
HacllOBOM ,,.Bajiopuzanmja edexara TpaHsnumje n riodaju3anuje HA KOHKYPEHTHOCT
npuspeaa 3anaagnor baakaHa“ npeacTaBba pe3ylNTaT OPUTHHATHOT M CaMOCTAIHOT
Hay4JHO-UCTPaXKHBAYKOT pajia KaHJUAara y OKBHpY HayuyHe obmactu Exonomcke Hayke, yxa
Hay4Ha oOnact Onuima exoHoMUja u npuepeory paseoj.

3.3. IIperyen ocTRApeHAX Pe3y/ITAaTa paja KaHIMIATA Y HAY4YHOj 00J1acTH

Kanmgunar Mapko CasuheBnh ce y mocamamiseM Hay9HO-MCTPaKHBAUKOM pamy
6aBuo TIpobiIEMaTHKOM Koja je TOoBe3aHa ca TeMOM NOKTOpPCKe auceprandje. Ha ocHOBY
NyOMUKOBAaHAX Pa/IoBa KaHMUAATA, MOXE CE 3aK/by4HTH Jia jé EeroBO HCTPAKHBAYKO —
CTPYYHO MHTEpecoBame (OKYCHPaHO Ha (aKTope KOjH ACTEPMHHHIIY TIOOATH3AIMH]Y,
TPaH3UIM}Y B KOHKYPEHTHOCT M KOJH Cy HEMOCPeAHO aHATM3MpPaHH Yy TEOPHjCKOM H
EMIIUPHJCKOM JIENY JOKTOpcKe auceptanuje. To mokasyjy pajioBH KOjH CY MYyOIHKOBaHH Y
nomahnM gacon#cuMa K KoH(pepeHHjaMa U3 oBe obmactH. Ha ocHOBY cnpicka pajioBa KOju
cy HaBeznienu y 1.2. osor M3semraja, Komucuja n3eaja npa pana:

1. Saviéevi¢, M., Kosti¢, M. (2020). The impact analysis of foreign direct investment on
export: the case of the Western Balkan countries. Ekonomske teme. Univerzitet u Nidu,
Ni8: Ekonomski fakultet, Vol. 58, No. 2, p. 171-186. ISSN 0353-8648, COBISS.SR-
ID 17227017, UDK 677(497.11), 330.322(497-15), DOI 10.2478/ethemes-2020-0010;

2. Durkali¢, D., Saviéevié, M., Dimitrijevi¢, M. (2016). Balance of trade and external
debt of the Republic of Serbia. 4™ International Scientific Conference EBM2016,
November 9-10", 2016, Kragujevac, Serbia, p. 199-204. In Stojanovi¢-Aleksi¢, V.,



Contemporary Issues in economics, Business and Management, ISBN: 978-86-6091-
070-9, COBISS.SR-ID 228037132.

3.4. Onena 0 HCNYHEHOCTH 00MMa ¥ KBAJIHTETA Y OXHOCY Ha IIPHjaB/beHY TeMy

Komucnja omemyje Ja HDOKTOpCKa MHcepTaldja NOJ HAclIOBOM ,Banopusaumja
edexara TpaH3MIHje H IJo0alH3alHje HA KOHKYDEHTHOCT NpHBpexa 3amaaHor
bankana“ ucnymapa cBe IIponMcaHe 3axTeBe Y TOINIEAY CTPYKType, cajapxkaja, oOuMa,
KBaJIUTeTa U J0OH]JEHUX pe3yiTaTa y OAHOCY Ha NPHjaBJbeHY K 0J00peHy Temy.

Kangunar Mapko CapuheBuh je oaroBopuo nedbuHHCcaHOM MpeaMeETy M IHIBEBHMA
HCTpaXKMBama H300pOM peleBaHTHE HaydHE JTUTEPATYpPe M METOJONOTHj¢ KapaKTepHCTHYHE
3a o01acT IPYIUTBEHHX HAyKa, KpO3 HUETHPH 3a0KpYXKEHE H JIOTHYKH TOBE3aHE ICIUHE.
JIOKTOpCKa AMcepTanyja jeé H CTPYKTYPHO M CYIITHHCKH yckialjeHa ca 0JI06peHOM TeMOoM.
TectupameM, aHaIM30M MW KPUTHYKHM BpE/IHOBAIEM IIOCTABJHEHHX HMCTPAKUBAYKHX
XMIIOTE3a, H3BCJICHH CY PEJIEBAHTHH 3aKJbYUITH HCTPAXKHBAIHA.

CarnmacHo naBeneHoM, KoMucHja KoHcTaryje na OOMM W KBAIMTET JOKTOPCKE
IHcEepTalyje OAroBapajy TIPHjaB/beHOj] M OAOOPEHO] TeMH, IPEAMETY U ITHJHEBHMA
HCTpaKHBamba.

3.5. Hay4ynu pe3yJTaTH JOKTOpCKe AHcepTaLHje

Komucuja cMmaTpa Aa je HCTpaXHuBame Y AOKTOPCKO] JUCEpTalHjy KaHaunata Mapka
Capuhesuha, nox nacnosoM ,,Banopuzanuja edexara TpaHiunMje U rjiodaanianuje Ha
KOHKypeHTHocT npnepena 3amagsor Bankxama® namo 3HavyajaH MO3HTHBAH JIOTIPHHOC
carnefaBamy, pasyMeBamy H BaJIOpH3alldjd yTHLAja TpaH3UIMje U Tiobanu3amnuje Ha HHBO
KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMH]ja pernona 3anaaHor baikana.

Haj3HadajHM]H OCTBApEHM PE3YNTATH TCOPHjCKe aHATH3E ¥ AOKTOPCKO] AWCEPTALH|H
oryienajy ce y:

- MPOLIMPHBAILY Ca3HAEA Be3aHMX 3a HAajBaXKHUje JeTepMUHaHTE U e¢dhekte GeHomena
TpaH3unuje, rnodammsanje H KOHKYPEHTHOCTH;

- MAeHTH(OUKOBamby CBUX BaXHHX aclieKaTa [poLeca TPaH3HUHje M riobalusauuje
Koje Tpeba MMaTH y BH/AY IPHIHKOM KOHLHIMpAaka HAlMOHAIHHX CTpaTerdja yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH;

- yHanpehemy MeTo/1a Mepera JOCTHIHYTOT HHBOA TPaH3UIMjE U rIobarusaiuje;

- Pa3Bojy KOHUENTYAIHOT MOZE/Ia BpeIHOBaba yTHIlaja TpPaH3MIAje W Tiobanu3anyje
Ha KOHKYPEHTHOCT IPHBPEIa; U

- JACHOM KOHIMIIMPamy ¥ MMIUIEMEHTAIKH TONHTHKe IpuBiadewa CIIH, koja Tpeba
Aa Oyne GopMynHucaHa TaKo Aa KAMTAT KOjH JI0JA3H M3 HHOCTPAHCTBA MOAPXKH CTPYKTYPHE
pedopme exonomuja 3anagror bankana. Takofje, oBakBa nonutuka Tpeba qa Gyze ycMepena
Ha [IPUBIAYEH¢ MHBECTHIH]}A Y BECOKOTEXHOOIIKE H U3BO3HO OPUjEHTHCAHE JIGTaTHOCTH.




EMnHpHjcko HCTpaxHBamke y JOKTOPCKO] AWCEpTalHjH, Koje Balopu3yje edekre
TpaH3HIMje ¥ ryiobann3angje Ha KOHKYPEHTHOCT eKOHOMHMja 3amaaHor bankana, mokasano je
Ja:

- HEJOBPIICHC TpaH3HLHOHE pedopMe mMMajy HeraTHBHE e€(deKTe Ha KOHKYPCHTHOCT
3eMajba 3anagHor bankana y ogHocy Ha ogabpane 3emise Lientpanne u Ucroune Espone;

- OJCYCTBO HHTEH3MBHMjEI YKJbYy4YMBama y Ipoliec rnobannzaiuje TOKOM IIPBUX
roJIMHA TpaH3HLUje je oHeMoryhuno 3emspe 3amajgnor bankada na crnpoBeay CTPYKTYpPHE
npoMeHa y npaBny moBehama ydemha cekTopa W rpaHa, Koje KapakTepuine Behu crenen
TEXHOJOIIKE MHTCH3HBHOCTH, ¥ YKYITHUM aKTUBHOCTHMA IIPUBPELIE;

- I’IHTCH?»I/IBHI/Ije YKIBYHHUBAKC Y IIPOLCC FJIOGB.JIH3aL[Hj€, Kao IOCIIe MY MOXE UMaTH
TIO3UTHBHC e(beKTe Ha pacT KOHKYPCHTHOCTH IIpHBpcaa 3ana)1H0r BanKaHa, CaMO aKo ce
CIIPOBOJH IHIAHCKH, KPO3 YKJbY41HBAILS TEXHOJIOIIKA HHTCH3HBHHX I'paHa I/IHI[ychHje; H

- HEOIIXOHOCT KOHUMIIMpPamka oApeheHNX npenopyka U Npeay3uMare Kopaka, KOjH ce
OJHOCE Ha OKOHYame TpaH3UIMje M euKacHMje YK/FyJHBalhe 3eMajba persoHa 3anajgHor
bankana y npouece riobannzauyje, kako 01 ce nosehara mHX0Ba KOHKYPEHTHOCT.

HcTaknyTn HayqHH pe3yiTaTH YHHE Bpe/lHy OCHOBY 34 Jlajba TEOPHjCKa HCTPAXKHUBATha,
all M eMIHpUjcKy BepH(HKauyjy [OJeIHHHX acleKaTa TpaH3HIHje, rmobaamusaiuje H
KOHKYPEHTHOCTH, KOJH CY aHAJIM3HPAHH Y IOKTOPCKO] JHCEPTAIIH]H.

3.6. IIpaMenHBOCT pe3yJiTaTa y TEOPMjHA U MPAKCH

Komucuja cMaTpa jpa cy pe3ynTaTd HCTpaXxuBama JOKTOPCKE THCEPTAlHje IO
HacjioBOM ,,Basopuszanuja edexara Tpaniunuje u riodaaMzanuje Ha KOHKYPEHTHOCT
npuspena 3anagaor bankana“ xanmunata Mapka Casuhesuha Teopujcku peneBasTHH U
Hay4YHO NPHMEHJFUBY, YBaXKaBajyhn UMIB-EHMIlY Ja aHATH3MPAHO HPOOIEMCKO TOAPYYje joIu
YBEK HHje HCTPAXKEHO Y JOBOJHHO] MEPH.

Y TeOpHjCKOM MOrmeny, 3Hadaj JOKTOPCKE JMCEPTAIHje Ce OTilefa ¥ IPOIHPHBAGY
TEOPHUJCKHUX Ca3Hama y o6racTu MmpolleHe yTHIaja Impomeca TpaH3uUMje H rodaln3aluje Ha
KOHKYPEHTHOCT HAHOHATHUX €KOHOMH]a. JJoKTopcKa qucepranyje KaHARAATa cBeoOyXBaTHO
a"amusupa Qakxrope TpaHsunuje u roodammzamuje (CAW, tparsuurons unaukaropy, VHaeke
HHOyCTpHjcKUX Tiepdopmancu, KOD unpekc riobanuzanuje) U Batopusyje eekTe OBHX
(penoMena Ha KOHKYPEHTHOCT IeT eKoHoM#ja 3amapHor baikana u jesadaect omabpaHmx
exonomuja Ilentpanne u Mcroune Eppone (carmemanmy Kpos npusmy xperama BJIIT-a mo
IJlaBH CTAHOBHHUKA, U3B03a U MHAekca rnmobaiHe KOHKYPEHTHOCTH).

IIpakTv4yHa NPHMEHUBOCT pe3ylTara JOKTOPCKE JMCEpTalHje TPOH3HIa3H H3
CHCTEMATH30BAHOT [IPHKAa3a TEOPHJCKHX Ca3Hamba M pe3yliTaTa eMITHPHjCKOT MCTPaKHBAIHA.
Jlobujeny pe3ynTaTH MOTY IpPENCTaBJbaTH OCIOHAIl HOCHOIMMA €KOHOMCKE IMONHTHKE Y
3eMibaMa 3anagHor bankana mpuinkoM GopMynHcama W HMIIEMEHTalHje TMONHTHKA Koje
TIPOMOBHINY yHanpeheme KOHKYpeHTHOCTH. Takolje, pe3yntatid Mory GUTH yHoTpeOIbeHH H
IIPHIAKOM KOHIMIHpama NoiATHKe npusnadewa CJM, koja Tpeba ma Gyne dopmymucasa
TAaKO Ja MOAPXKH HMHBECTHLHjE YCMEPEHE Ha CTPYKTYpHE pedopme exoHoMwuja 3amamgHor




banxana u muxoBo Behe yuemhie y jenaTHOCTMMA BHCOKE TEXHOJOTHjE, KOje CY W3BO3HO
opjentucane. CarnacHo Tome, Morylie je YTHIATH Ha CeKTOpCKy cTpykrypy mpunusa CJIN
Koje Tpeba YCMEpHTH Y TpaHe U JIeNaTHOCTH KOje TeHepuIny Behy To/aTy BpeaHOCT.

3.7. HaunH npe3eHTOBAILA PE3yJITATA HAYYHO] jABHOCTH

CopoBeneHO HCTpaXHBAaKE Yy [JOKTOPCKO] IUCEPTANMju KaHaunmara Mapka
Casuhesnha nox nacnmosoM ,Banopmianmja edexara TpaHzunuje U riobaanzanuje Ha
KOHKYpeHTHOcT mnpuBpeaa 3amaador baakana® mpyxa nobpy OCHOBY 3a NpHIIpEMY
HAYYHHX H CTPY9HHX PA0BA H BHXO0BO MyOIMKOBambe y pe)epeHTHAM HaydHHM 9acollHCcHMA
HAITHOHATHOT M MelyHapoaHOr 3HaYaja M NPE3eHTOBAE HA HAYYHHM CKYIOBHMA Y 36MJbH H
MHOCTpaHCTBY. [lyOnmuKoBameM axKTyenHHX M OPUTHHANHUX HAyYHHX PajJoBa HAydyHA H
CTpy4Ha JaBHOCT Owhe ymo3HaTa c¢a HaJBaXHHJUM 3aKJbydilMMa M JOCTHrHyhuMma
CIPOBEACHUX WCTpaXkuBarba. llyOnukoBarme MoHoTpaduje u3 ripobieMCcKor moapy4ja
JOKTOPCKE JAHCEPTALIHjE, Y3 A0AAaTHY HAJOTpailby H MPOIINPEHE TEOPH]CKHX W eMITHPH]CKHUX
HCTpaXHBamba, MOXKE NpelCTaB/baTH KOPHCTaH W3BOP HMH(poOpMalHja W 3Hamba 3a HAy4dHy H
CTpY4HY jJABHOCT, Y JOMEHY Balopu3auuje edexara TpaH3umuje ¥ rnodamu3amdje Ha
KOHKYPEHTHOCT HAaIIUOHAJHHX PUBpea.

3AK/bYUYAK KOMHUCHJE

Komucuja 3axipyuyje Aa je JOKTOpCcKa qucepranuja kanaunara Mapka Casuhesnha
moj HacloBoM , Bagopusaumja edexara TpaHsHmHje MW riodajmzamHmje Ha
KOHKYPCHTHOCT npuBpeaa 3anagHor bagkaHa“ OpUTHHAIHH B CAaMOCTAJIHH Hay4HH paj
KOjJH Jaje 3HadajaH JOUpHHOC TeopHju M mpakcu. KommucHja koHCTaTyje M Ja je AOKTOpcKa
JAWCEpTalyja, Y MOrJeNy PEIeBAaHTHUX, U ¥ W3BelnTajy pasMaTpaHux acliekara, y CKIaay ca
IpHjaB/beHOM H oxoOpeHOM TeMoM oj crpade HacrtapHo-Hayunor Beha Ekomomckor
¢axynrera YHuBepzutera y Kparyjeeuy u Crpyunor eeha 3a JpyIITBEHO-XYMaHHCTHYKE
Hayke YuumBepsuTera y Kparyjesuy. Takobhe, Komucuja omemyje ma cy TeopHjcka
eMIIHPHjCKa HCTPaKUBaKka Y JOKTOPCKO] AUCEpTallijy OIpaBAaHa i HAy4YHO yTeMelheHa.

Ha ocnoBy nperxoano HaBepeHor, KomucHja je jemHornacHa y OleHH Ja JOKTOPCKa
nucepranpja xapnunara Mapka CasuheBulia noa macnmoBom ,Bamopmsanuja edexara
TPaH3HLHKje W TJodalu3anuje HAa KOHKYPeHTHOCT mpuBpexna 3amaanor bankaua“,
HCIyH:aBa CBE CYIITHHCKE W (popManie ycloBe 3a jaBHY 0J0paHy.



IIPEAJIOT KOMUCHUJE

Ha ocHOBY mnperxolHO H3HETHX 4YMILCHHIA, 3alakama, aHAIW3e W OIEHe pe3yirara
JokTopcke auceprandje, Komwucuja npemnnaxe HacraBHo-HayunoM Behy ExoHoMckor
(axynrera YHuBep3uTera y KparyjeBny, na npuxsatd M3semta] o OLEHH JOKTOPCKE
mucepramje Kanamnara Mapka CasuheBuha mon HacnoBoMm ,Bamopmzammja edexarta
TpPaH3HIHje H riIodaam3anmje Ha KOHKYpeHTHocT mnpmBpena 3anmaanor bankana®, u
oobpu HBEHY jJaBHY ofbpany.

¥ Kparyjeruy u Humy, maj 2021. roguse

YJIAHOBH KOMHCHJE
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Mpod. xp Munau Koctuh, sanpeanu npodecop Exonomeror
dakynrera YHuBep3uTeta y Kparyjesuy, yxa Hay4Ha obnact
OmuTa eKOHOMHja U IPUBPEIHY PA3BOj, PEACEAHHK KOMUCH]E

KYNTET () M
OHOMCKH ®AK (e ottcn ofs —
ER Yy XP Ary_g ?B uy " 1 Mpod. op Chexana Panyxufi, penomfm gp(ﬁ)ecop Exonomckor

T PHMIBE HO: taxynrera Yuupepaurera y Humy, yxa HaydyHa obact

e B peoud o (ipinot d ETawt | MuxpoekoHOMHja, Y1aH
pr.jed

R vy )/ - /

7
Ipo¢. ap Henan Cranumuh, penosun npodecop ExoHomckor
daxynrera Yausepautera y Kparyjesuy, yxa naydsa obnact
Onurta eKOHOMHja H IPHBPEAHY Pas3Boj, Y1aH




