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CTPAHE JUPEKTHE UHBECTULHUJE KAO ®AKTOP
OAPKHUBOI' PA3BOJA IIPUBPEJE CPBUJE

Amncrpakr

VY caBpeMeHOM TJIO0ATHOM OKPYXEHY, pacT U (YHKIIMOHHCAKHE jeHE HAIIMOHAIIHE
IpUBpEJie Y BEIUKOj MEpH 3aBUCH OJ1 B€3a U OJJHOCA KOj€ OHA YCIOCTaBJba Ca OCTATKOM CBETA.
Cazprkaj M MIHTEH3UTET THX OJHOCA CBE BUIIE, ITOPE] TPTOBUHE, 00€Ie)KaBajy HHBECTHIIMOHN
TOKOBH KOju 00e30el)yjy MHTepHanuoHaNM3aluujy W YKJIAName Yy JIUHAMUKY CBETCKOT
TPKHIITA.

OnpxuBH pa3Boj craja OpUry 3a KHUBH CBET U KHUBOTHY CPEIUHY Ca €KOHOMCKUM H
COIIMjaTHUM M3a30BHUMa KOJHU CTOj€ MPE] CBAKUM JPYIITBOM, JPKABOM W YOBEUAHCTBOM Kao
nenuHoM. [lojam onp>kMBOr pa3Boja ce JOBOAM y BE3y ca 3aIUTUTOM JKMBOTHE CpEIUHE,
TUTAHUPAKEM JIPYIITBEHOT pa3Boja, EKOJIOMIKAM, EKOHOMCKHUM U MOJIMTHYKAM MTHTAlkUMA.

[Ipenmer HaydHOr HCTpaXHBama Yy OBOM paay j€ aHalM3a YTHIAja CTPaHUX
TUPEKTHUX WHBECTUIIMja Ha TPUBPEIHU pacT, Tj. HAYMH HA KOJU CTpaHE IUPEKTHE
MHBECTHUIIU]E JTOMPUHOCE OJPKUBOM pa3Bojy. O moceOHOT HHTepeca je MUTambe Y K0joj Mepu
CTpaHe TUPEKTHE WHBECTHUIIM]E MPEICTaBIhajy BaKaH YHMHUJIAIL OJPKUBOT Pa3Boja MPUBpENE
Cpouje.

CrtpaHe nUpPEKTHE WHBECTHUIIM]E TIOPE]] OCTBApHBamka MOTEHIIN]AJIHO BEIMKUX edekara
Ha CTOITy MPUBPEIHOT pacTa 3emJbe JoMahmHa Kpo3 pa3iuuuTe KaHajie (MpeKo yTHIlaja Ha
KBAIMTET U KBAaHTUTET (opMupama KamnuTajia, TpaHcepa TEXHOJOTHje, MOAN3ama HHUBOA
pa3Boja XyMaHOT KamuTaja, MpOIIMpUBamba TPrOBUHCKUX MOT'YNHOCTH), OCTBapyjy yTUIAj] U
Ha KBAJIUTET )KUBOTHE CpPEIMHE, ca ojApeheHHMM MMILTHKAIjaMa Ha AYTOPOYHY OJP>KUBOCT
IPUBPEHOT pacTa U MOI'YhHOCT OCTBapHUBamba OJPKUBOT pa3Boja.

Nmajyhu y By MOryhHOCT MCTIOJbaBamka pa3IunduTHX edekara Ha MPUBPEIHU Pa3Boj,
Ka0 U cHenu(UYHOCTH TPAH3ULMOHOT Tpoleca, apxkaBa Cpbuja Ou Tpebano na crpoBOAH
aKTHBHY TIOJIMTUKY TIPUBJIaYCHa CTPAHOT KamuTaia, Koja Ou mpe cBera tpebdana na ce 6azupa
Ha CTBapamy MPUBIAYHOT HHBECTUIIMOHOT aMOHjeHTa, a HE Ha HOBYAHUM IOJICTUIAjUMa.

VY pany je mpenctaB/be€H M €MIIMPUJCKU MOJIen Koju je aHaymsupao yrunaj CJAU Ha
NPUBPEIHU PacT Y 3eMJbama y TpaH3uIju. Pe3ynraTu cyrepuiry aa He HOCTOjU CTAaTUCTUYKH
3HauvajHa Be3a u3Mel)y nmpunusa CJIU u cTomme eKOHOMCKOT pacTa, Kao U Jia IPUBPEAHH PacT Y
IPETXOJHOM IEpPHOAY HE TNpelCcTaB/ba OCHOBHM MOTHB IpHUBIAaY€Ha CTPAHOT KamuTajga y
3emMJbama y TpaH3ulMju. Jla OM NMpUIMB CTPaHUX AUPEKTHUX MHBECTUIM]ja MMAO MO3UTHUBHE
eekTe Ha EKOHOMCKM pacT Tpeba BOAMTH padyHa IIpe CBera O CTPYKTYPHU CTPAaHHX
JUPEKTHUX WHBECTHLIM]A. YKOJIMKO OBE MHBECTHUIIM]E OJJIa3e y TEPIHMjapHH CEKTOp OHE UMajy
HeraTHBaH edekar M He ofpaxaBajy ce Ha eduxacHocT. C apyre cTpaHe, yueurhe cTpaHuX
JMPEKTHUX MHBECTHIMja Y CEKyHAApHOM CEKTOpy, moBehaBa yTHIaj HAa MPUBPEIHH pacT U
yTH4e Ha MPOyKTHUBHOCT.

Kibyune peum: cmpaume oupexmmue unHeecmuyuje, 00picuU8U paseoj, KOHKYpeHyuja,
3awmuma sHcusommue cpeoune, OpYulmeeHu pazeoj



FOREIGN DIRECT INVESTMENT AS A FACTOR OF
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SERBIAN ECONOMY

Abstract

In today's global environment, the growth and functioning of a national economy is
largely dependent on the connections and relationships that it establishes with the rest of the
world. The content and intensity of these relationships more, in addition to trade, investment
flows marked that provide internationalization and integration into the dynamics of the world
market.

Sustainable development combines concern for wildlife and the environment with
economic and social challenges facing every society, state and mankind as a whole. The
concept of sustainable development has been associated with environmental protection, social
development planning, environmental, economic and political issues.

Subject of scientific research is to analyze the impact of FDI on economic growth, ie.
how foreign direct investment contribute to sustainable development. Discussed the question
of the extent to which foreign direct investment is an important factor for sustainable
economic development of Serbia.

Foreign direct investment in addition to making a potentially large impact on the
economic growth of the host country through various channels (through the impact on the
quality and quantity of capital formation, technology transfer, increase the level of
development of human capital, expanding trade opportunities), exercise influence on the
quality of the environment, with certain implications for the long-term sustainability of
economic growth and the possibility of achieving sustainable development.

Bearing in mind the possibility of manifestation of different effects on economic
development, as well as the specifics of the transition process, the state of Serbia should
implement an active policy of attracting foreign capital, which would primarily have to be
based on the creation of an attractive investment environment, and not on financial incentives.

This paper presents the empirical model that analyzed the impact of FDI on economic
growth in transition countries. The results suggest that there is no statistically significant
relationship between FDI inflows and economic growth rates, and economic growth in the
previous period does not constitute the principal motive of attracting foreign capital in the
countries in transition. In order inflow of foreign direct investment had a positive effect on
economic growth should be taken primarily on the structure of foreign direct investment. If
these investments go to the tertiary sector they have a negative effect and does not reflect the
efficiency. On the other hand, the share of foreign direct investment in the secondary sector,
increases the impact on economic growth and affects productivity.

Keywords: foreign direct investment, sustainable development, competition, environment,
social development



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

YBoa

YTunaj pacrtyhe rmobanne melynoBe3aHOCTH Ha €KOHOMHjE CaBPEMEHHUX JAp)KaBa je
jacHO wm3pakeH W BuaaH. CBe 3emMJbe y TpaH3WIHjU, Y Koje cmama u CpOuja, Texe
OCTBapHBamy CTAaOMITHOT, TyrOPOYHOT MPUBPEAHOT pacTa Koju he ce 3acHuBaTH Ha noBehamy
WHBECTHIIMja, TOOOJpINIAy TEXHOJOMKEe 0a3ze W ToBehamby KOHKYPEHTHOCTH HHXOBUX
npou3Bosa Ha MelyHapoIHOM TpPXKHIUTY. Y OCTBapuBamy TOI IHJba, CTPaHE JAUPEKTHE
MHBECTHIIMjE MOTYy UTpaTH OUTHY yiory.Haume, one MOry JONMPHHOCHUTH MPOIIECY TPAH3UIIH]E
JMPEKTHO, KPO3 NPWJIMB KalWTala, W HHIUPEKTHO, KpOo3 TpaHcdep TEeXHOIOTHje, Kpo3
CTBapame HOBMX IMPOAAJHUX KaHaia 3a JoMaha mpeny3eha u Kpo3 jauame KOHKYpEeHLHje H
mpolieca pecTpyKTynpama y 1oMahoj mpuBpe/Iu.

MoryhHOCTH OCTBapuBama BU3Mj€ OJPXKHUBOT Pa3BOja HA MOYETKY HOBOT MHJICHH]yMa
Cy 3HATHO YMameHE HajBehuM JesIoM 3axBajbyjyhul HAaUMHY Ha KOJU C€ yNpaBjba aKTYCITHUM
nporiecoM riobanu3anvje. Mako OCHOBHM IOKpeTaud OBOI Mporeca — Tiodanu3aiuja
TPrOBHHE, TPOU3BOAKEC U (UHAHCH]A, HY/IE HOBE MOTYNHOCTH 3a M3BO3 €KOJIOIIKH MOI00HHMX
TEXHOJIOTHja, CMAmkbEHhEe OTHaNa M MOOOJbLIAkE CTamba Y JOMEHY XKHBOTHE CpEAMHE, UIaK
HEIOCTOjarb€ KOOpPAWMHUPAHE aKiuje u3Mel)y HHCTUTyIHja Koje TMOJpKaBajy MpoIiec
rio0anu3anyje U eKOJIOIKN HHTEPECHUX TPpyla U JAajbe MPEeCTaBiba MPEnpeKy 3a e(peKTUBHO
KopHuITheme MO3UTHBHUX CTpaHa TII00aIM3aIiije y CBpXe OJPKUBOT pa3Boja.

I'maBHu nmonuTryky n3a3oB Ha nodetky XXI Beka orsiena ce y npoHanakemy HauyuHa
3a OCTBapHBame 00JhE KOOpJAWHAIIM]Ee N3Mel)y MHCTUTYIIHja KOje CYy Ha/JIe)KHE 332 TTPOMOIIN]Y
NPUBPEIHOT pacTa U OHHUX Koje ce OaBe eKOJOUIKUM MOocIeIuIlaMa €eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH.
bynyhun na oxapxuBM pa3Boj TO3WBa HA HMHTETPAIM]y EKOJOMIKHX IHTama Yy IMPOIIEC
JIOHOIIICHa OJUIyKa Yy MOApYYjUMa Kao IITO Cy HWHAYCTpPHja, MOJbONPHUBpPENa, TProBUHA,
eHepreTuka U GUHaHCH]e, JeIMHO KPO3 TaKBY HHTETPAIN]y Y CBE CEKTOPCKE MOJTUTHKE MOTryhe
je obe3benuTu curypHe ekosomike nooutke. C Tora, o]l BUTAJHOI je 3Hadaja pa3yMeBambe
npupoje oxHoca u3Mehy riobanuzaigje u Mojena Kopumhema TPUPOAHUX pecypca: OH HUje
nupektaH, Beh mocpeaHo OOJIMKOBAaH MOJMTHKaMa, WMHCTUTYIMjaMa M IpolecuMa Ha
JIOKQJIHOM, PETHOHAIHOM U IJI00aTHOM HHUBOY.

Ilpeomem nayunoe ucmpadxcuéarba y OBOM pajly je HaUMH Ha KOjU CTpaHE AUPEKTHE
WHBECTHIIM]E TONMPUHOCE MTPUBPEAHOM Tj. OJPKHMBOM pa3Bojy.OCHOBHHU ITWJb pajia je aHaIu3a
yTUIaja CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHUIIMja HAa OAPKUBU Pa3BOj TPAH3UIIMOHUX 3e€Malba, a Mpe
ceera Cpouje.

OnpxuBH pa3Boj craja OpUTy 3a KUBH CBET M KUBOTHY CPEIUHY Cca APYIITBEHUM U
€KOJIOIIKHUM HM3a30BMMa KOJU CTOj€ MpeJl CBAKUM JPYIITBOM, JPXKABOM M YOBEYAHCTBOM Kao
nenuHoM. [lojam onpkMBOr pa3Boja ce JOBOAM y Be3y ca 3aIUTUTOM J>KMBOTHE CpEIUHE,
IUITAHUPAKEM JPYIITBEHOI Pa3B0Oja, E€KOJOIMIKMM, €KOHOMCKHUM U IMOJUTHYKUM IHUTamkUMA.
Konnent onpxuBor pa3Boja HmpeicTaB/ba HOBY pa3BOjHY IMapaJurmy, HOBY CTpaTerujy H
buno3odujy npymrBeHor pa3Boja. KoHIenT oapXKUBOT pa3Boja MpeacTaBiba HajBeh M3a30B
21. Bexa. CBeT ce JaHac Hajla3W y CUTYAIMjH KOjy KapaKTEpHUIle eKCTPEMHO CHPOMAILTBO,
€KOHOMCKa HECTaOMIHOCT, JPYIUTBEHE HEJ€AHAKOCTH U AErpajaliija )KUBOTHE CPEIUHE U OHU
IpeCcTaBbajy MpobiIeMe KOju ce MOTY pellaBaTi caMo capallkboM Ha II100aJTHOM HHUBOY.



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

CxomHO neduHHMCAHOM TpenMEeTy W LMJbY HCTpaKMBamba a MPUMEHOM aJIeKBaTHOT
CKyIla METOJIOJIOIIKHX MOCTYIaKa U TEXHUKA KapaKTEePHUCTUYHUX 33 HCTPAKUBama y 00JacTh
JPYIITBEHUX HayKa, [1a 1 eKOHOMUjHU, Ouhe TecTupane cienehe HaydHe XUIIOTE3E:

Xunoreza 1. Cmpane Oupexmmue unsecmuyuje npeocmasnsajy 6eoma 3HAUAJaAH
gaxkmop Koju ymuue Ha 00pHCUBU PA36O] U MO HA C8e MPU He208€ KOMNOHEHMe: eKOHOMCKY,
eKOJIOWKY U COYUJaTIHY.

CrpaHe nUMpeKTHE MHBECTUIMje WUIPajy 3HAYAjHY YJIOTY Yy OCTBapuBamby CTaOMIIHOT,
JTyTOPOYHOT TPUBPETHOT pacTta Koju he ce 3acHMBaTH Ha TOBehamy WHBECTHUIIN]A,
1n000JbIIaky TEXHOJIOIIKE OCHOBE U NToBehamky KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapOoIHOM IUTIaHy.

One yBoJe caBpeMEHY, CKOJOIIKM ONpaBAaHy TEXHOJIOTH]Y Yy 3eMJpy aomahuHa
JMPEKTHO, MHBECTUPAEM Y OCHMBabE auiamjanyja WM MPOJajoM TEXHOJIOTHje aomahum
npousBohaunma M morpomaduma. Takohe, oHe MOry TeHepucaTd M EKOJOIIKH KOpPHCHE
TEXHOJIOIIKE ,,spillover‘edekre, amu u gonmpuHeTn mnoBehamby eKOHOMCKe e(UKACHOCTH,
JTMHAMHU3HPakbeM KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUIITY 3eMasba JoMahuHa.

Xumnore3a 2. Crpane mupektHe uHBectuinmje y CpOuju nocie 2000. ronuHe HHCY
Jaje ajeKBaTHE pe3yaTare, 3aTo INTO €€ TNPHINB CTPAaHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIH]A
OCTBapHBaO0 YIIaBHOM KPO3 MPOIEC TPUBATU3ALIH]E.

VY nepuoay nocne 2000. roguHe ToTOBO 60% HETO MPUINBA Off CTPAHUX TUPEKTHHUX
unBectuija y CpOuju je Omino mo ocHoBy mpuBaruzanuje.CpOuja mma BpJIO CKPOMHO
ydemhe y yKyITHOM NPWJIMBY CTPaHUX AWPEKTHUX MHBECTUIMja y CBETY, M OHO ce kpehe on
0,12% no 0,31%, Taxko na yak u 'y 2006. roquau kana je CpOuja ocTBapuiIa peKopiaH NpUIrB
CTpaHUX AUPEKTHUX WHBECTHUIIM]a MTPEBACXOIHO MpoaajoM ,,Mo0Ten- a ,, To je OUJIo0 Mame O
NpUIMBA CTPAHUX AUPEKTHUX MHBeCTHIMja y byrapckoj, Pymynuju u Mahapckoj.

CtpyKkTypa CcTpaHUX NUPEKTHHX WHBECTHIIM]a j€ joIl yBeK HemoBoJbHa.Hajehu neo
CTpaHMX JAWPEKTHHX HHBECTHIIMja CE€ A0 caga CIHOo y (UHAHCHJCKU CEKTOp, IOCIOBE ca
HEKpETHMHAMa, TPTOBUHY M JIPYTe TMOCJIOBHE YCIIyTe, ajld je HBUXOB edekar Ha moBehame
UH/IYCTPH]jCKE MTPOU3BO/IIHE, 3aII0CIICHOCTH U N3B032, 32 Ca/1a PEJIATUBHO OIPaHUYEH.

Xunore3a 3. Ilpuspeonu paszeoj nocie 2000. 2o0une Huje 6uo 00pacus, 6yoyhu oa je
Hayuonanna cmpameeuja oopaicusoe pazeoja oonema mek 2008. 2odune, kaoa je 2nobanua
eKoHOoMCKa Kpu3a eeli nouena.

Bnana Peny6nuke Cpbuje je Tek 2008. rogune, ycBojwia HanmoHanHny crpaTerujy
oIpUBOT pa3Boja. OHa neduHUIE OAPKUBH Pa3BOj Kao MUJBHO — OPHjEHTUCAH, TyTOpOYaH,
KOHTHHYWPaH, CBEOOyXBaTaH W CHHEPIeTCKH TPOIEC KOJU yTUYE Ha CBE aCMEKTE JKUBOTA
(EKOHOMCKH, EKOJIOIIKH, COIMjaTHH | WHCTUTYLIMOHATHH) W TO HAa CBHM HHBOHMMA.
JlyropouHu KOHIIENIT OJAP>KHBOT pa3Boja MOJApa3yMeBa CTaTHH €KOHOMCKHU PAcT, alld TakKaB
KOJU OCHUM €KOHOMCKE e(HKAaCHOCTHM M TEXHOJIONIKOT HampeTka, Beher yuemrha yuctujux
TEXHOJIOTHja W WHOBAaTUBHOCTU IEJOT JPYIITBA W JPYIITBEHO OATOBOPHOT TIOCIOBaMA,
00e30ehyje u cMameme CHPOMAIIITBA, TYTOPOUYHO OoJbe Kopuimheme pecypca UTa. Jeman of
TJIABHHUX IMJhEBA OJPXKUBOT Pa3Boja jeé OTBapame HOBUX PAJHUX MECTAa M CMAamEHE CTOIe
He3arnocaeHoCTH. MehyTum, y yclioBUMa CBETCKE €eKOHOMCKE KpH3€ KOja je 3aXxBaTujia U Hallry
3eMJby, epeKTH oBaKko aepuHucane CTpaTeruje cy u30CTalu.

Xunoreza 4. Cmpane Oupekmue uH8ecmuyuje HUCy OCmeapuile 3HAYAjHUU
RO3UMUBAH YMUYaj Ha 00pxcusu npugpeonu paseoj Cpouje.

[IpunuB cTpaHMX AMPEKTHUX WHBECTHIMja j& MO3WTHBAH 3a jAoMahy mpuBpeny, amu
Tpeba uctahu 1a ce 10 caja yriaaBHOM PaJuiio O Mpey3uMmamy nqoMahux npemyseha, a 3HaTHO
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Mambe O YBO3y HOBE TEXHOJOTHje W ,greenfield* WHBecTHIMjaMa, Tako Ja Cy CTBapHHU
ouekuBaHu edektn n3octanu. Mmajyhu y Buay na je mpeonal)yjyhu geo nmpuimBa cTpaHUX
JUPEKTHUX WHBECTULIMja OCTBAPEH KPO3 NMPUBATU3ALIN]y, HUJ€ CE MOTA0 HU OUYEKHUBATH HHXOB
CHOXHUJU YTUIA] HA TPUBPEAHU pacT u u3Bo3. CTpaHW WMHBECTUTOPU CYy OWIH
3aMHTEPECOBAHU 3a Mpey3uMame npenyseha y npuMapHoj npepaau (YenuK,MeTalu U HeeTal,
LHEMEHT WUTA.), Ka0 U 3a WHBECTUPAWkE Y TProBUHY, OAHKAPCTBO M OCHUIypame U Jpyre
JIETATHOCTH Y TEPLUjaPHOM CEKTOPY.

VYnpkoc 3HaYajHOM NPWINBY CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIN]A, PEATHH HMPUBPEIHU
pact je uMao ocumianpajyhy AMHaAMUKY, IITO 3HA4YM Ja C€ jOII YBEK OCTBapyje pelaTHMBHO
HUCKO yuennthe m3Bo3a pobe u yciyra y Opyro aomaheM mpou3Bojay Koje OW TOTIPHHENIO
3Ha4YajHUjeM IPUBPETHOM PaCTYy.

Xunore3za 5. Cmpane Oupekmue ungecmuyuje mo2y 0a 04jy 3HAYAJAH OONPUHOC
0CMBapusary 00pHCUBO2 PA360ja AKO Ce HAYUOHATHA Ccmpamezuja 00pHCUBo2 pazeoja
Gopmynuwe umajyhu y 6udy UHCMUMyYUOHAIHe APAHAICMAHE KOjU NOCMOje HA PecUOHATHOM
U 2n106ATHOM HUBOY, V3 ONMUMATHO Yilazarke Y bYOcKe pecypce.

Kon ompenessnBama IuibeBa HAIMOHATHE CTpaTervje OAPKUBOI pPa3Boja MalHX,
OTBOPEHUX, EBPOIICKUX €KOHOMHja, OOMYHO Ce MMa y BUIY PaBHOTEXKaA TPU KJby4Ha (hakTopa:
OJPXMB E€KOHOMCKH M TEXHOJIOIIKHM pPa3BOj, COIMjallHA PAaBHOTE)KAa M 3AINTHTA XUBOTHE
CpeIMHE y3 PAlMOHAJIHO paclojiarambe MPUPOAHUM pecypcuma. Jla OM T muibeBH OwiH
OCTBAapeHH, NHCTUTYIIMOHAJIHN apaH)XMaHHU Ha JIOKAJTHOM U JIp)KaBHOM HHMBOY Tpeba 1a Oymy
yckial)eHu ca MHCTUTYLMjaMa Ha PErHOHATHOM U IJI00aJTHOM HHUBOY.

HManammwoj Penyommmm CpOuju je HEONxXomaH OJP)KMBU NMPUBPETHU Pa3BO] KOJU je€
3aCHOBaH Ha II0pacTy KJbYYHMX €KOHOMCKHX IIOKasaresba momyT: pacra b/III-a,
3aMOCJIEHOCTH, CHOJbHO-TPTOBUHCKE pa3MeHe, KOHKYPEHTHOCTH M M3B03a, HMHBECTHUIIH]A,
cTaHgapza rpahana, y3 cMamemhe eKOHOMCKOT onTepehema 1o OCHOBY CHOJHHOT J1yra, Kao U
OCTBapHBamkE TPajHE MAKPOSKOHOMCKE CTAOMITHOCTH, O0JbET KBAIMTETA KUBOTA, €KOJIOIIKOT
CTama U OMINTEr 0JarocTama APYIITBA.

Joxropcka mucepranuja “CrtpaHe AUPEKTHE HWHBECTHUIIM]E Kao (aKTOp OIP>KHBOT
pasBoja npuspene CpOuje”, ce cacToju u3 TPH JIeNIa MOBE3aHUX Y jJeINHCTBEHY LIETHHY.

Y mpBOoM jeny IOKTOPCKE AWCEpTanuje MojJ HazuBoM “Onmra pa3MaTpama o
CTPAaHUM JMPEeKTHHM HHBeCTHIHjaMa M OJPKHBOM pa3Bojy”’, Hajupe ce MOjMOBHO
ozapehyje caM 1mojaM CTpaHHMX JUPEKTHUX HMHBECTHUIM]A, OOJUIIM M MOTHUBH KpeTama CTPAHUX
JUPEKTHUX MHBECTHUIMja Kao oOJMKa Mel)yHapoaHOT KpeTama KaluTalla, a IOTOM M 00uM,
JTMHAMUKA, PETHOHATHA U CEKTOPCKa YCMEPEHOCT CTPaHUX TUPEKTHUX MHBecTHIMja. CTpaHe
JUPEKTHE MHBECTHUIIM]E IMPEJCTaBIbajy jelaH OJl HajBaKHUJUX HWHCTPyMEHATa IMOCPEICTBOM
KOJUX jelHa HallMOHaJHA E€KOHOMH]ja IIOJCTHYEC NPOU3BOABY, YBO3 know-how-a, pact
3aroCICHOCTH, Pa3BOj HMHQPACTPYKType, CMameme cupomamTBa uUTA. CTpaHe IUpPEKTHE
WHBECTHIIM]E Cy TOCEOHO 3Ha4yajaH M3BOP CTPAHHMX CPEJCTaBa 3a 3€MJbE Y TPaH3UIUjU 300T
MHBECTULMOHOT TaKeTa, KOjU CalIpKu TOope] KamuTaja M TEXHOJIOTW]y, MapKeTHHIIKa W
MEHallepcka 3Hama H HWCKYCTBa, Be3€ M MPHUCTYNE TPXKHAMITHMA ¥ (PUHAHCH]CKHM
UHCTUTYLIMjaMa.

VY oBoM neny je Takohe AeduHHUCAH KOHIENT OAPKUBOT pazBoja. OAp>KUBH pa3Boj,
Ka0 KOMIUIEKCAaH KOHIICNT, C€ 3aCHMBA HA MPHHLUUIUMA KOjU OM HCTOBpPEMEHO OWiIn
3ajeTHMYKH 32 BUIIIE 00JJACTH — EKOHOMCKY, COIMjaTHy U €KOJIOIIKY.

Y npBoM jeny JOKTOPCKE IucepTaldje, TOBOPU C€ W O CTPAaHUM JAUPEKTHUM
uHBecTHIMjaMa y Hamoj 3emsbH 1ipe 2000. Toa. W HaKOH TOT Meproja. Y MEPHOIy IOCIe
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2000. rox. 3a0enexeH je 3HaYajHUJU NMPWIMB CTPAHUX AMPEKTHUX WHBECTHIIM]a, a MOceOHa
naxma je mocBeheHa AMHAMUIIA TPUIMBA CTPAHUX IUPEKTHUX WHBECTHIIM]A, Ka0 M HHEHO]
CEKTOPCKO] CTPYKTYPH.

Y npyrom geny JOKTOpcke aucepranuje “lompMHOC CTPAHUX JAUPEKTHHX
HHBECTHIHja OJP/KUBOCTH NPUBPEAHOT pa3Boja ~ aHaIM3Wpa c€ YTHUIA] CTPaHHUX
JTUPEKTHUX WHBECTHIIM]a HA OCTBAPHBAKE OJPKUBOT Pa3Boja jeIHE HAIlMOHAJTHE €KOHOMHU]E.
Y TOM cMHCIy, TOBOpU C€ O TOME KakO C€ CTpaHe TUPEKTHE HHBECTUIMje OJHOCe Ha
€KOHOMCKY JTMMEH3HU]y OAPKHMBOT pa3Boja M TO MOCEOHO HAa TMPHUBPEIHH PACT, MPOMEHE Y
CTPYKTYpPH IIpUBpeJie, Kao U Ha epUKACHOCT Kopulthema (hakTopa MpoU3BOIHE.

Y oBOM ey je IpeacTaB/beH U eMITMPUjCKU MOJIEN KOjH je aHanu3upao yrunaj CJAU
HA TPUBPEIHU pacT y 3eMibamMa y TpaH3uIuju. Pe3yntaTu cyrepuiry Aa HE MOCTOjU
CTaTHCTUYKH 3HauajHa Beza m3mel)y mpummBa CIM u crome eKOHOMCKOT pacTa, Kao U Ja
NPUBPEIHU PACT y TPETXOAHOM TIEPUOJY HE MpPEICTaB/ha OCHOBHM MOTHB IIPUBIIAYCHA
CTpaHOT KamuTaja y 3eMJbamMa y TpaH3uluju. Jla O TpUIUB CTpaHUX TUPEKTHHX
WHBECTHIIM]ja UMao MO3UTUBHE e(heKTe Ha EKOHOMCKH pacT Tpeba BOJUTH padyHa Ipe CBEra o
CTPYKTYpH CTpaHUX JHUPEKTHUX WHBeCTUIMja. Behe ydemhe cTpaHux JIUPEKTHUX
MHBECTHUIMja y CEKYHJIapHOM CEKTOpYy, MoBehaBa yTHIIQ] HAa MPHUBPEAHU pacT U yTHUYE Ha
POJTYKTHBHOCT.

VY oBOM ey ce pazMaTpa U Kako CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHUIIM]e YTUUYY Ha COLUjaIHY
JTUMEH3H]y OJPXKUBOT pa3Boja, MOCEOHO Ha 3aMOCIICHOCT, HEJETHAKOCT y PACIOIeNN JOX0TKa
Ka0 M Ha CHpPOMAIITBO M COIMjalHy yKJbydeHOCcT. Ha kpajy, pasmaTtpanu cy u edekru
CTpaHUX JUPEKTHUX WHBECTUIIMja HA EKOJOIIKY JWNMEH3H]y OJPXHUBOT pa3Boja Tj. Ha
Kopuirheme MPUPOTHUX pecypca U Ha KHUBOTHY CPEAMHY.

Brnana Penyomuke CpOuje je 2008. romumue ycmojuna HamumonanHy cTparerujy
onpxuBor pasBoja. Llusp oBe crpareruje je OMO 1a JOBEAE 10 PAaBHOTEXKE TPH KJbydHA
dakTopa, OTHOCHO TPH CTyOa OJPKUBOT pa3BOja: OJAPKUBOT EKOHOMCKOT pacTa M MPUBPEIHOT
U TEXHOJIOUIKOT pa3BOja, OJPXKHBOI pa3Boja JAPYIITBA Ha 0a3u COLMjAIIHE DPABHOTEKE,
3aIITUTE KUBOTHE CPEMHE Y3 PAIMOHATHO pacrojiaramke MPUPOJIHUM pecypcuma, crajajyhu
UX Y JeHY LEJIHHY MOAPKaHy OAroBapajyhuM MHCTUTYLHMOHATHUM OKBUPOM.

VY tpehem neny moxrtopcke nucepranuje ,Kpempame W MMIJIEeMEHTALMja HOBOT
MoJeJia NPHUBJIAYeHha CTPAHUX JAHPEKTHUX MHBECTHLIMja Yy (YHKUUJjH OJPKUBOT
pa3Boja*, nepuHucaHe Cy Mepe M MOJACTHIAJU KOjU OW Tpebasno Ja JONMPHHECY OIPKHUBOM
MoJeny mpuBpenHor pacta npuspene CpOuje, y HHJbY IMpHBIAYEHA CTPAHUX TUPEKTHUX
MHBECTHIIMja, a Takohe Cy aHATW3UpaHW W TO3UTHBHU NPUMEPH M HMCKYCTBA IOjEANHUX
BHCOKO Pa3BHjEHUX 3eMajba Y CBETY, Ka0 U y 3eMJbaMa Y TpaH3ulHju. EkoHoMcka cTabuimHoCT
U EKOHOMCKHM pa3Boj Cy TeMeJbHE MPETIOCTaBKe JEeMOKpaTH3alMje W JPYIITBEHOT
npocnepurera Cpouje. Ilpuoputer TpeGa AaTu aKTUBHO] YJIO3W HHCTUTYLHjA IpXKaBe Y
CTBapamy YyClioBa 3a yOp3aHM HpPUBPEIHM pa3BOj, CTBApamy IOBOJHHOT HHBECTHIIMOHOT
amOujeHTa, 3alITUTH CTaHAap/Aa CTAaHOBHUILTBA KPO3 3alollJbaBamke U OuyBame mocrojehux
pagHUX MecTa, Kao U COIM]jaTHO] COTUIAPHOCTH.
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IIpBu 1eo

I Onmira pasmaTpama 0 CTpPaHUM JUPEKTHUM
HHBECTULHjaMA U OJIP’)KUBOM Pa3BOjy

1. CtpaHe nMpeKTHe MHBECTHIIHje KA0 00JTUK
Mel)yHapoaHOT KpeTama KanuTaJjia

1.1. Ilojam cmpanux oupeKmHuux ungecmuyuja

Crpane aupextHe uaBectunje (CAN) npencraBibajy obauk MelyHapoaHOT KpeTama
KamuTajia, ajlld Tpe HUXOBOT JAePUHHUCAA, MOTPEOHO je YIMO3HATH Ce ca TePMHHHMA
€KOHOMCKHX TpaHCaKIfja U Mel)yHapoIHUX EKOHOMCKHUX TpaHCaKIIHja.

ExoHoMmcka TpaHcakidja je pa3MEHa BPEIHOCTH Y KOjO] JOja3h JO MPOMEHE
BJIacHUIITBa onpehene pobde, ycinyra nwin (pUHAHCH]CKUX MOTpaXHBama. AKO ce Ta pa3MeHa
ocTBapyje u3Mel)y pe3uzieHaTa pa3InuuTUX 3eMajba, y MUTamky je MelhyHapoaHa eKOHOMCKaA
TpaHCaKIHja.

JenHa HalMOHANIHA MPUBpPEIa OCTBAPYje€ CIOJFHOTPTrOBHHCKE OHOCE MpeKo cieaehux
BpCTa TPaHCAKITH]a:

- W3BO3a M yBO3a po0e U yciyra,
- W3B03a W YBO3a KalHMTaJla ¥ HOBIIA,
- jemHocrpaHux TpaHcdepa.”

[Ipu yBO3y M M3B03y pobe u yciiyra J0J1a3u O UCTOBPEMEHOT peHoca (PMHAHCH]CKUX
CpelcTaBa y CympOTHOM CMeEpy, M OBiE je ped o MehyHapomnum tuiahamuma. Y ciaydajy
JEIHOCTpaHUX TpaHcdepa UMaMo MPEHOC pode, yciIyra, KaluTajia ¥ HOBIA U3 JeIHE 3eMJbE Y
JpyTy, aJld U3a TOra He CIIeW HUKaKaB o0paTaH TOK cpejacTaBa. Y TOM CMUCITY, Mel)yHapoIHO
(bUHaHCHpamke y y)KEM CMHUCTYy 00yxBaTa yBO3 M M3BO3 KaluTala U HOBIIA U MPOAAjy pode u
ycayra Ha KpeIuT, a y IIUPEeM CMHCIY YyKJbydyje U MelyHaponHe jenHocTpaHe TpaHcdepe.
Moxe ce 3akJbyduTd JAa mnoj MehyHaponHuM (UHAHCHUpPAEM IOApa3yMeBajy IOCIOBH
(dbuHaHCHpamka KOJl KOJUX j€ IPUCYTaH €JIeMEHT HHOCTPAHOCTH.

MebhynapoaHo kperame KanuTaia je TpaHchep peaqHuX U (UHAHCHJCKUX CpE/ICTaBa
n3Mmely cybjekara pasIMUUTUX 3e€Majba, ca KOHTpa TpaHCPEpoOM OJUIOKEHUM 3a ojapeheHu
NEPHOJ, A PajM OCTBApHBAMBA CKOHOMCKHMX M MOTHTHYKHX HMHTCpECA YUCCHUKA y TOM

TpaHcdepy.
Tpu rnaBHa o6arka MelyyHapOIHOT KpeTama KanuTana Cy:
1) mehyHapoIHO KpeTame 3aJMOBHOT KamuTana,

2) nopt¢doano UHBECTUIH]E, U
3) NWpEeKTHE MHBECTHUIIH]C Y I/IHOCTpaHCTBy.4

' Kosau, O., (1994) Ilnatau 6unanc u Mehynaponse ¢punancuje, beorpax CESMECON ctp. 54.
* Joanosuh aspunosuh, II., (1986) Mehynapoaso nocinosHo $punancupame, ctp. 12.

? Vukosuh, M., (1980) MehynapoHo kpeTame Kanurania i nonoxaj Jyrociasuje, beorpan, Hayuna ksura
crp. 11.

4 Kogsau, O., on.uut., ctp. 274.
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Ion cmpanum Oupexmuum unsecmuyujama TOAPA3yMEBAMO Yyiarama Koja Cy
pesynrar kopumrhema HHOCTpaHE aKyMyJandje Y IHJby MHBECTUIHOHOT yiarama y nomaha
npenyseha y peaTHOM ¥ (PMHAHCH]CKOM, OJJHOCHO OaHKapCKOM CEKTOpY.

VY nuTeparypw 3anakamMo pasiMYUTE HaunHe JAePUHHCAEmA CTPAHUX JAWPEKTHUX
uHBecTUlHja. ,,CTpaHe AMpEeKTHEe UHBeCTHIM]e, o Kunmnedeprepy, nmpeacTaBibajy AUPEKTHO
MHBECTHpame y npeay3ehe y HHOCTpaHCTBY y NMJby CTHIalka TpajHE KOHTpPOJE HaJ
IPOM3BOIK-OM, TPTOBUHOM M (prHaHCHjaMa npeay3eha y Koje ce ymaxe™.

CrtpaHe TMpPEKTHE WHBECTHUIM]E Y CAaBPEMEHO] Pa3BOjHO] €Tamu NMpey3uMajy QyHKIIN]Y
KJbYYHOT Pa3BOJHOT (akTOpa, U y3 TPrOBUHY, IIOCTAjy OCHOBHM MEXaHM3aM IJIo0au3aluje
CBETCKE MPHUBpEJIE, OTHOCHO IOCIOBama npeayseha.

VY ycnoBuma ce Behe uHTErpaiuje 1 Mel)y3aBUCHOCTH, Y3 CBE OLITPHje KpUTEPHjyMe
KOHKYPEHTHOCTH, npeay3ehuma ce Hamehe morpeda na Halyy kaHane koju he um 06e30ea1uTH
OPUCTYN TPXKUINTAMA, KAKO HMHIIYTa TAaKO M ayTIyTa, Tako Ja Cy CTpaHe AUPEKTHE
WHBECTHIIM]je OWJIe UCATHO PEIICHE.

[lyreM nupeKkTHUX MHBECTHILIMja y HMHOCTPAHCTBY, Ipeay3eha pa3memrajy cBoje
MIPOM3BOIHE CHUCTEME M OCTaJle TOCIOBHE (PYHKIIM]E Yy TJIOOAIHUM pa3mepama, Hactojehu ma
00e30ene HajlIOBOJbHUjE CHAOJeBamkbe CHPOBMHAMA, €HEPIHMjOM M PAaJHOM CHAroM, ¢ jeaHe
cTpaHe, W HajupopUTaOMIHU]H TUIACMAaH CBOJHX IMPOM3BOJIA WJIM yCIyra, y3 MPUCYCTBO Ha
CBUM BaKHUjUM TpPXKHUIITUMA, C JApyre crpaHe. Ha ocHOBy TakBe rioOanu3aije CBOT
MOCJIOBalkha M METOJIlaMa HHTEepHaIu3anuje oapehennx onnoca npeayzeha Mmory ontumaiHo na
HCKOPHUCTE CBOj€ MPEAHOCTH y TEXHOJIOTHjU, EKOHOMHUjU 00MMa M CTeUYeHa UCKYCTBA Y IPYTUM
nocioBHAM (yHKIHjama.’

OCHOBHM 1LWJb KOJU 3€MJb€ Y TpaH3MUIMjU JKEJIE Jla OCTBApE jecTe IOCTH3ambEe
CTAaOWIJIHOT, TYTOPOYHOT MIPUBPEIHOT pacTa Koju he ce 3acHUBaTH Ha rnoBehamy WHBECTHIIN]A,
no0oJblIalby TEXHOJOLIKE 0a3e OBHMX 3eMajba M moBehamby KOHKYPEHTHOCTH HUXOBHUX
npou3Bona Ha MehyHapomHOM TpXKUIITY. Y OCTBapelmy TOT IHJbAa CTpaHE JIUPEKTHE
MHBECTUIMjE€ MOTY MMaTH 3HaudajHy ynory. OHe MOTry JONPUHOCUTH TPOLECY TPaH3HIIHje
Oupekmuo, Kpo3 TPWINB KalmuTajla W UHOUpeKmHo, Kpo3 TpaHchep TEeXHOJIOTH]E,
MEHAIIEPCKOT, IPOM3BOAHOT M OpPraHM3alMOHOr know-how-a, Kpo3 cTBapame HOBHX
MpoJajHMX KaHaja 3a ngomaha mpeay3eha W Kpo3 jadyame KOHKYpPEHIIMje W Tpoleca
pecTpykTypupama y fomahoj npuBpeu.

CrtpaHe TUPEKTHE HHBECTHIIN]E YTUYY Ha CKOHOMCKH PAcT M MMPUBPEIHU Pa3BOj Ha JBa
HAYHMHA: K8AHMUMAMUBHO U KeaiumamueHo. KBaHTUTATUBHO, KajJja CTABUMO y OJTHOC CTpaHe
JTUPEKTHE WHBECTHIMjE Ca KJbYYHUM EKOHOMCKHM WHJIWKATOpHMa, Kao IITO Cy: OpyTo
nomahu Tpow3BOA, U3BO3, nomahe KkamuTamHe WHBeCTHNHje U JAp. KsamuTaTHUBHO,
tpancHanmoHanHe kommanuje (THK), kao Hocmonmm CJIM akTuBHOCTH caapke y celu
OCHOBHE METOJI¢ €KOHOMCKE aKTHBHOCTH — WHBECTHUIMje, (PMHAHCHJCKE TOKOBE, TPTOBHUHY
poboM u yciryrama, Tpanchep TeXHOJIOTH]e.

VY noverHoMm mepuony mpoueca tpansuuuje, CAW cy Hajsehum nenom opnasuie y
noctojehe kamanuTeTre OBHX 3eMajba, TUME omoryhaBajyhu 60Jby ymoTpeOy pacmoyioKHUBUX
pecypca M pacT NPOIYKTHMBHOCTH. Y JApyroj ¢asu crnpoBohema TpaH3HUIMje, HAKOH
UCIPIJbKBamka octojehux pes3epsu ( MpuBOhemE Kpajy mpolieca MpruBaTH3alije), IyropodHu

> Josamoeuh Taspunopuh, II., (2004) Meljynaponso mocnoBHo duHaHCHpame, Beorpan, ExoHOMCKH
¢axynret, ctp.100.

6 Bunmac bybama, M., (2008) Metonae W neTepMHHAHTE CTPaHUX AWPEKTHUX WHBECTUIHja, WHCTUTYT
€KOHOMCKHX Hayka, beorpan, ctp. 18.
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NPUBPEIHU PacT c€ MOKE OCTBAPUTU Kpo3 ‘“‘greenfield” MHBECTHUIIM]e, TaKO Jla CE 3eMJbE Y
TPaH3ULUJU CBE BUIIIE OPUJEHTHUIILY Ha F)bUXOBO IIPUBJIAUCH-E.

KibyuHy KapakTepUCTHKY MPHIMBA MHOCTPAHOT MHBECTUIIMOHOT KalHTala y OOJUKY
CTpaHUX IUPEKTHUX WHBECTHIIM]a, YNHH KYIMOBHHA ToMahux npeay3eha u 6aHaka, WM IIToO je
y HaIloj 3eMJbH pehu ciayyaj, u3rpaama NOTIYHO HOBUX IPOM3BOIHUX KalallUTETa y pealHOM
CEKTOPY TMPUBPEIE.

Iocroje 6pojun GaKTOPU KOjU YTHUY HA IPUIHB CTPAHUX ANPEKTHHX HHBECTHIMjA:

*  Beauuuna mpocuwma u nepcnekmuge pacma. BennduHa TpXKUIITA j€ jefaH OJ
HajBOXHUJUX IOKpeTaya MPHIMBA CTPAHUX JAUPEKTHUX HHBECTHUIIM]a, MOCEOHO
xopm3onTanuux C/IU. Pernonanna TproBuHCKa MHTErpanuja, kao y ciayyajy EVY,
Moske npuByhu Buiie xopuzoHtamuux CJIU u3 ocraTtka cBeTa mupemeM gomaher
Tp>kuirta.Ha oBaj HauMH ce ekoHOMMja 00MMa MPOU3BOHE yeMepaBa ka Jomahem
TPKUILTY Kao 3aMEHa 3a U3BO3.

»  [Ipupoonu u myocku pecypcu. llocTojame PeTKMX WIM KOHKYPEHTHHX (pakTopa
IPOM3BOJKE, OMIIO J1a Cy TO CHUPOBUHE, KBaIM(PHUKOBaHA pagHa CHara WIH
HOJIyNIpOU3BOAH, ojcTuue npuiaus CU.

*  Qusuuka, ¢unancujcka u MexHoIOWKa UHGpPaAcmpyKmypa, 3ajeHO ca JbYICKUM
KaIluTajaoM, CIa/ia y MIHUPH CeT HAMOHATHUX (paKTopa KOjH MO3UTUBHO JIENyjy Ha
npunus C/INU.

*  HHCMumyyuoHainu u pe2yiamopHu OK8Upu eKoHoMcke noiumuxe. bupokparuja u
aJIMUHUCTpPATHBHA MpaKca, yAPYKEHU ca KOpYHIMjoM, nmoBehaBajy TPOLIKOBE U
obecxpabpyjy npunus CJIU.

*  Omeoperocm 3a MehyHapoOHy mMpeO8UHY 3ajeOHO €A NPUCMYNOM U PACMOjalbeM
UHOCMPAHUX mpocuwima, ¢y BaXHU (PaKTOpH KOjU MOCEOHO MpHUBIIaYe WU3BO3HO
opujertucane ( Beprukaiaae CAM). [la 6u mpousBoma MOIIA J1a C€ YKIbYUH Y
Mel)yHapoIHH JaHaI] CTBapama BPEIHOCTH, MOTPEOHU Cy CIO00HHM U TPOIIKOBHO
e(UKacHU TOKOBH TMOIYIIPOM3BO/a y 00a mpaBIia. 3Hauaj OBUX (HaKTopa MOTHYE O]
yumeHune na BeptukanHe CJM moka3yjy TEHACHLHM]y KOHIGHTpauuje Ha
TPIKHIITA KOja Cy OJMXKa 3eMJbH MHBECTHPamka. 10 MOTBPhYjy IpUMEpH jamaHCKHUX
CIU y jyroucrounoj Asuju, unaBectunje u3 CAJl y Mekcuky, u C/IU u3 EVY y
3eMJbama LieHTpalHe 1 uctoune Esporne.

*  Sawmuma uHeecmuyuja u mUxo6a npomoyuja. 3amoBoJbaBajyha 3amTHTa
MHBECTHULM]E, Ka0 IITO je TPAaHCHApEHTHAa M KOH3UCTEHTHA NpPHMEHAa MpOoLEeaypa
paspeliaBama CIOpPOBa, MPEACTaB/ba BUJ MUHUMaiIHUX 3axteBa 3a CIM. MHore
JpXKaBe Cy OTHUIILIE U Jlajbe y HacTojamy fa nojacrakny npuwims CIU Tako mTo cy
pa3Buie CrelujagHe CTUMYJIATUBHE IIEMe, Kao IITO je ociioboheme o mopesa u
Jpyru UHAHCH)CKH MOACTUILIA]H, KOJH YTUYY Ha CTOITY HETO IpoduTa.

[IpuBnaveme CTpaHUX IUPEKTHUX HWHBECTUIIMja JaHAC HHjE jJETHOCTAaBaH 3a/JaTaK
MHOTHX BJIajla, HAIIPOTHUB BPJIO je TeXKaK U 3aXTeBaH. Biase 3eMasba y TpPaH3UIIHjH CE TPOCTO
YTIPKY]jY Y YCIOBHUMa M MHPPACTPYKTYpH Koja he OUTH MpHBIayHa CTPAHUM MHBECTHTOpUMA,
mTo He u3HeHahyje, Oynyhu na cy rennennuje npunusa CJIU cBe crnadwuje.

I'no6amuau npumu CJIU je omao 3a 18 oxcro, ogHocHo Ha 1,35 Gumuona $ y 2012.
OmnopaBak he Tpajatu qy’e HEro ITO C€ OYEKHBAJIO, YIJIaBHOM 300r riio0anHe eKOHOMCKE
KPXKOCTH M TIOJIMTHYKE HeW3BecHOCTH. Kajga MHBECTUTOpPHM IMOBpaTe MOBEpPEHE HAa HEKU
CPEABOPOYHH MIEPUOJI, OYCKY]je CE Ja TOKOBH JOCTUTHY HUBO o1 $ 1.6 Ommnona y 2014. u 1,8
ounmona noxapa y 2015. YV 2012. - no npBu MyT - eKOHOMH]jE Y pa3Bojy arcopOyjy BuIle

" P., Kosauesuh, (2004) YTuuaj cTpaHixX IMPEKTHHX MHBECTHIIMja HA MPHBPEIHH PACT - HCKYCTBA 3eMalba
EBporncke Yuuje, Mehynapomuu npobiemu - beorpan, ctp. 7.
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CJIU ox pa3BujeHHX 3eMaba, Koje unHe 52 oacTo rinobdanHux TokoBa CIIU . To je nemuMuyaHO
300r TOora IITO ce HajBehM maja CTpaHMX IUPEKTHUX HMHBECTHUIMja JOTOAMO Y pa3BUjEHUM
3eMJbaMa Koje caja yiMHe camo 42 0/1CTO INI00aTHUX TOKOBA.

Pa3Boj npuBpene renepuiie rotoso Tpehuny rnmodannux ognusa CAU, HacraBspajyhu u
Jajbe ca TOM TeHACHUHWjoM. IIpuiuBH roTOBHHE M3 Pa3BHjEHUX 3€Majba Cy Majd Ha HUBO
o3y muanmyMma y 2009. HewsBecHa ekOHOMCKa cHUTyalldja JOBelia je 10 CHTyaluje 1a
TpancHanmoHanHe kopropamuje (THK) y pa3BujeHuM 3emipaMa ofjp’ke CBOj€ MOCTOBAKE Ha
JI0caalllheM HUBOY WIIM Jla Ce 0CI000/M CTpaHUX Cpe/CTaBa , yMECTO Ja MokpeHy Beha. Y
2012., 22 ox 38 pa3BujeHUX 3eMalba Cy JOKHUBeNe cMamemne oanuea CIIU, mTo je qoBeno 1o
23 % yxynsor naga. Ckopo jenHa TpehumHa rioGalHOT MPUIIMBA OJ MPUXOZA IO OCHOBY
CTpaHMX JAMPEKTHHUX MHBECTHIIM]ja je 3aJpkaHa y eKoHoMHjaMa JomahuHa, a 1Be Tpehune je
BpaheHo (mpencraBba y mnpoceky 3,4 oncro Ttekyher pauyna mnahawa ). Yuyemthe
HepacniopeheHe MOOMTH je HajBUIE y 3eMJbamMa y pPa3Bojy, Irne oko 40 oxcTto mpuimBa
NpUX0/Ia MPEACTaBIba BaXKaH U3BOP (UHAHCHPAHE .

Adpuka je mmana moBehame o 5% mnpuiauBa CTpaHUX JTUPEKTHUX HWHBECTHIIH]A
nocturasmm 50 Munujapau nonapa. OBaj pact je 6uo Bohen aenom CU y excTpakTuBHE
UHIYCTpHje, AJIM U y yJlarame y MOTPOLIayKyd OpHjeHTHCAHEe MHIYCTPUjCKE TpaHe U yCIyTe.
Mpumus CAU a3mjckux 3emaspa je omao 3a 7%, Ha $ 407 munumjapam nonapa. Bohenn
Mel)ypernoHaTHUM HAacTaBKOM peCTPYKTYypUpama, cupomaimiHe 3emibe momyt Kambore,
Mujanmapa u BujetHama cy cBemyie Tauke 3a pamgHo - uHTeH3uBHe CJIU. VYV JlatmHCKO]
Awmepuin u Kapuouma npunus CJIU je cmamen 3a 2 ozcro, Tj. Ha $ 244 munujapau gomapa
30or maga y llentpamnoj Amepunin u Ha Kapubuma. CIIM cy y mopacty y CTPYKTYpPHO
cnabum exonomujama. [Ipunus CJ/IU y pa3BujeHuM mpuBpenama je y mamay. Y pa3BUjCHUM
3eMJbaMa , IPUIMB CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIMjA je APACTUYHO Omao, ca 32 oiacTo, Ha $
561 mMunujapau - HUBO nocieamH myT BuheH npe ckopo 10 roguna. TpaH3uImOHE EKOHOMH]E
Oernexe pelaTUBHO Malld M.

HanmoHamHe WHBECTHIIMOHE TIOJIMTUKE CY CBE BHIIEC yCMEPEHa Ka HOBHUM Pa3BOJHHM
CTpaTerdjama, y CMHUCIy TpUBJIauekha CTPAHHX TUPEKTHUX HHBECTHUIMja Ka0 CPENCTBa 3a
jadame MIPOM3BOJHUX KamaluTeTa U OJIPKUBOT pa3Boja.

1.2. Obauyu cmpanux oupeKmHuux uneecmuyuja

CtpaHe TUpEeKTHE MHBECTUIIM]E CE€ MOT'Y CBPCTAaTH, HAJIIIUPE MMOCMATPAHO Y TPH OOJIHKA:

=  XopH30HTAJHE,
= Beprukaise,
=  MenioBure.

Xopuzonranne C/IW HacTajy Kajga KOMIIaHH]ja JOLUPA MPOU3BOIY UCTOT IPOM3BOJIA
WIH TPYIe TIOBE3aHUX MPOU3BOJIa y BUIIIE MOTOHA Y PA3IMYUTUM 3eMJbaMa. TH HOBU MOTOHU
MOTYy HAcTaTH Ha jedaH oJ cienehux HauyMHA: OCHUBAKEM CAacBUM HOBOT IIOTOHA
(,,greenfield ‘naBecTuIja), KYNMOBHHOM KOHTPOJHOI IMaKeTa akmuja (aquisition) cTpaHe
dbupMe Koja MPOU3BOIN MCTH MPOU3BOJI, UJIM CIajalkbeM (merger) ca CTpaHOM KOMITAaHHjOM Y
WCTOj IPOM3BOIHO] TPYIAIIH]jH.

OCHOBHU TIMJb XOPUBOHMAIHUX CMPAHUX OUpeKmHUX uneecmuyuja je mnomahe
tpkumre. [Ipumkom oBakBor Buja naBectupama THK yBehaBajy ¢pabpuke koje Beh mocroje
y 3eMJbH iomahuHa. OBaj BUJI CTpaHUX IUPEKTHUX WHBECTHIIH]A j€ 3aMEHA 3a U3BO3.

Beprukanne C/I1 Hacrajy kaja KOMIaHHja TOjeqMHE ONEpalrje Y JIAaHIy IPOU3BOIHE
¥ MapKeTHHTa jeHOT MPOW3BOJA JIONMpPA IO MOTOHMMA y PA3IUYUTHM 3eMJbama. 3amaTak

8 World Investment Report, (WIR), 2013
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BEPMUKANHUX ~CMPAHUX OUPEKMHUX UHeecmuyuja je WHTEpHAIMOHATN3alMja JaHala
npou3Boame yHyrap THK. Jlomupame paznmuuutux (asa BepTHKaTHE MPOU3BOIHBE Y
pa3IUYHTe 3eMJb€ MOTHBHCAHO j€ KOpUIThemheM KOMIIAPaTUBHHUX MIPETHOCTH 36Maba 32 CBAKy
dazy npousBoame (Ha 0a3u TPOIIKOBA pajia, PacIoNOKUBOCTH pecypea, U ap.). [ TaBHH 1THIB
MPOU3BOILE Y OBOM CIIydajy HHjE JIOKATHO TPXKUINTE Beh M3BO3 MPOM3BOJA HA TPXKUIITE
3emJbe nopeksia C/IU uim cBETCKO TPIKUIITE.

Mewosume cmpane oupekmue uneecmuyuje 00yxBaTajy MHBECTUIMjE KOj€ HUCY YUCTO
XOPHU30OHTAIHE HUTH BepTukainHe. OHe 00yxBaTajy croj Mmel)yHapoaHUX pa3InduTUX aKTUBHOCTH
KOja CMamYyje PU3HK, alli KOja HE T'eHEpHINy BHJbUBY TO3UTHUBHY CHHEPTHjy Ha CTpaHU
TPOIIKOBA WM TPHHOCA. MeEHaMEHT KOMIAaHHje jeé CHAXHO MOTHBHCAaH Ja CMambu
cneunuyaH pU3MK CBOje KommaHuje. MehyTum, oanyka o MHBECTHpamy y MHOCTPAHCTBY
YeCTO je MOTHBHCaHa KoMmOuHamujoMm Buiie dakrtopa. Ha mpumep, mara jgokanuja Moxe
UMaTH TPEJIHOCTH Kako 300r KOHKYPEHTHHX TpPOIIKOBAa Tako W 300T BeJUKOr jaomaher
TPKHIITA.

Konuku je 3nauaj CIAM y 3emsbu pomahuny Buaehemo u3 cneneher: CIAM Ha ToM
IPOCTOPY JOHOCH MHTETPHCAaHH MaKeT MaTepHjaHUX M HEMaTepHjaTHUX pecypca ( Kamura,
TEXHOJIOTHja, MEHAIMEHT, MapKETUHT, OpraHW3allMOHA 3HamWa, O0yKa paJHE CHare...) KOju
OBaKO MHTETPUCAHU NPECTaBIbajy CTUMYIIAHC €KOHOMCKOM pa3Bojy. IHBeCTHIINOHY MakeT, ¢
jeaHe cTpaHe JONyHaBa pacnojoxuBe qomahe (akTope MpoOU3BOIHE U Kpeupa yclIoBe 3a
HOBY 3allOCJIIEHOCT W Paj, W CTHMYJHIIE C Jpyre CTpaHe pacT 3emJbe jaoMahnHa IMPeKo
TpaHcepa TEXHOJIOTHje, OOyKe paaHe CHare, YCIIOCTaBJbalba BE3a Ca OCTAIUM JEIIOM
JIOKaJIHE TIPUBpEJIC U OTBapama MyTeBa JoMahum nponsBolaunmMa npemMa CBETCKOM TPIKHUIITY.
Mopa ce nohu 10 HMBOA J1a MOPACT HAIlMOHAHE KOHKYPEHTHOCTH OJJHOCHO IMPOU3BOIM KOjU
ce ucTuay y noMahoj mpuBpeau MOTY Ce TOjaBHUTH HAa CBETCKOM TP)KUINTY M TaKO YTUYY Ha
KOHKYPEHTHOCT Ha CBETCKOM TPKHUILTY.

Vka3yjyhu Ha exonomcky BaxHoct CJIU, nuje m3zHenalyjyhe nma cBe 3emibe maHac
JKeJle /1a UX MPUBYKY U J1a YUUHE J1a IbUXOBE €KOHOMCKE MOJIMTHKE Oy1y mTO JHOepaIHuje 3a
uHBectutope. [Ipomene y BnaguHuM noJiMTukama koje ce ogHoce Ha CJIM moTBphyjy Tpens
npema Jnubepanuzanuju, 3amtutd U npomonuju CJ/IM. Behuna HOBUX Mepa Koje cy
KOPHUCTHUIIE 3eMJbE Y Pa3BOjy WM TPAH3UINjU CMABIIIE Cy CEKTOPCKA OrpaHHYerha 3a yla3ak
cTpaHana W juOepanu3oBajie oOmepaluje y HHIyCTpHjaMa paHUje 3aTBOPEHHM 3a CTpaHe
ymarade. Ilpumehyjemo nma cy wmehy muMa: mneTpojeyMm, €HEpruja, aepoapoMH,
TEJIEKOMYHUKaIMja, Typru3aM, OaHKapCTBO U OCUTypame, TPrOBUHA Ha Majio U (apMalieyTcka
uHIycTpHja. [lpyra orpaHuyema, KOja ceé OJHOCE Ha BIIACHHUIITBO 3EMJbE WJIM CTBapHE
UMOBHHE, Takohe cy smbepann3oBaHa, Ka0 M IMUTAaWkE 3alOCICHOCTH CTpaHama. Y HEKHM
3eMJbaMa 3BaHMYHE TapaHIMje Ha 3alITUTY MHTEICKTYyaIHMX CBOJUHCKHX IIpaBa Cy IT0jadyaHe.
Hexun moactunaju oBUM peXMMUMa OWIHM Cy MPOMEHEHH M PAMOHATM30BAaHHU JOK JIOJaTHU
MOJICTUIAJU — YIJIAaBHOM TIOPECKH — OWinM cy TOoHYheHW Ja TPOMOBHUIINY yiarame Yy
NPUOPHUTETHE UHAYCTPUje U JAeTaTHOCTH. Y BehnHU cilydajeBa, OBE Mepe cy Ouie mpoayKeTak
mpoMeHa Koje ¢y Beh panuje Ouie mpemysere.

Bpojue 3emibe, Takohe cy cymruHcku npomenune cBoje CHU pexume ma Ou ux
VYMHWIA TO aTpakTuBHHjUM: MHauja, Pycka ®enepanuja, Cnoennja, Cynan u Tajman.
Takohe ce Mcmamcka Penmybnuka Mpan oTBOpmia mocie TOJUKO TOAWHA PECTPUKTUBHE
nonutuke y Besu ca C/IU.

9 Bunac by6ama, M., om. mur., ctp. 316.
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Hexke on 3emaspa cy yBese HOBE MOJCTHIAjHE IUJbEBE, IPAKTUYHO, UCTPAKUBAKBE U
pa3Boj U MHBECTHUpAWkE y HEpa3BHjeHe perrnoHe. BehrHa HOBHUX (UCKaIHUX Mepa ce OJHOCHIIA
Ha OIIILTE ITOPECKE pPeKUME.

butan enemMeHT KOju BOJIM Ka ycMepaBamy Mel)yHapOIHOT MOCIIOBama YCIOBJBEH j€ U
aKTYeITHIM TEXHOJIOIIKUM ITpoMeHama. EKOHOMCKe rmocieune OBakBUX KPeTama Cy OTPOMHE
— OHE ce orjenajy Kpo3 jauyame HOBUX, HANpeAHMX HHIYCTpUja, Ha 0a3u BUCOKHUX
TEXHOJIOTHja, U BbUXO0BO JaCHO pa3[Bajarme OJ CTApHUX, TPAJAULUOHAIHUX I'PaHa, IPBEHCTBEHO,
npeko crome npodurabunHoctd. Boxehe cBercke kommanuje Beh nanac octBapyjy Behu
npoduT of mpojiaje pode U3 OBUX rpyma y nopehemy ca TpaaulmoOHATHUM TpaHaMa. Y TIPaBo
U3 OBUX pasjora, MpoIec XOPWU3OHTATHOI MOBE3WBama, Mely KOMIaHWjaMa M3 OBHX
HWHIYCTPH]a j€ J0CTa U3PAKEH.

I'paheme exoHOMCKE y3ajaMHE YCIOBJHEHOCTH COIICTBEHE EKOHOMHjE Ca CBETOM je
OCHOBa TPOCIIEPUTETA, IITO j€ IMOKA3aJl0 M HUCKYCTBO IOJEAMHHUX 3eMajba M3 TpyIle
HajIepCIEeKTUBHUJUX 3eMasba, mpumepa paau — llBajuapcka, Cunramyp, Jyxna Kopeja,
Tajan wnm Janan. CBuMa je 3ajeTHMYKA KapaKTEPUCTUKA Ja Cy PEIATUBHO Majle 3emMibe, 0e3
MOCEOHMX pecypca, ajau ca CTPYYHO OCMOCOOJHEHHM KaJpoBHMa KOJH Cy C€ aMOHMIIMO3HO
YKJbYYHIIM Y TOKOBE riioOanHe yrakmuiie. OHM Cy Takohe M JO0Ka3 Ja ce caMO HOBIIEM He
MO>KE€ PEIIMTH alli Jla C€ CBUM CHJIaMa MOpa PaJIuTy Kako O ce CTBOpHO HoBall. To Ha HEKH
HauMH JIOBOJM W 10 3aKJbydyKa Ja OCHOBY CaBpeMEHe TIJ100ajHe EeKOHOMMje HE 4YHHE
TPaAUITMOHAIHA PECYpPCH, TOCEOHO HE IPUPOIAHH, Beh /1a je KIbydHH (HaKTOp ycrexa moMepeH
Ka TpXHUITY. /laHac ce jacHO UCTHYE J1a aKO UMaTe TPXKUIITe nMaheTe 1 MPON3BOMbY.

CaBpemena M&A mpakca mpencTaBiba aJieKBaTaH OATOBOD JaHAIIKBUX Ipemyseha Ha
KOHKpPETHE YCJIOBE y OKpyxemy. CaBpeMeHe M&A aKTUBHOCTH C€ MOTY IOCMAaTpaTH y TPHU
OCHOBHA MOJIAJINTETA, KOja Ce jaBJbajy Kao:

» [lpunajame wiIn UHTErpamuja (merger),
= [Ipey3sumame (acquisition, takeover),
» CnenuduyuHa KyrmoBUHA WU OTKYT (leverage buyouts).

Cga Tpu Monanutetra M&A ce y OCIIOBHOM CMHCTY Mel)yCOOHO pasiuKyjy yrilaBHOM
ca TEXHUYKOT ( OTIIepaTHBHOT), aclieKkTa nMajyhu mpe cBera y BUIy CTPYKTYpYy (pMHaHCH)CKUX
TpaHCakKIfja Koje ce JelaBajy Ipu HbHUX0BOj pealn3aluju.

Ilpunajarwe (merger) moapasyMmeBa ciiydaj Kajaa ce JBE KOMIIAHHUjE CMajajy paau
cTBapama HoBe (hupMme, y Hajeehem Opojy cirydajeBa, myTeM oOjenbaBamka WM TTOBE3UBAKbA
BUXOBUX MHTEpECa.

Ipeyzumarve (acquisition, takeover), ce jaBiba KaJia jeJHa KOMIIAaHH]a YIIOKH CPEACTBA
WIN KyIH JpYTy KOMIIAHH]Y, WU JIeJIOBE KOMITaHHUj€ TaKo J1a Ce jaBJba Ka0 HOBU BIACHUK WIIH
KOHTPOJIHA KOMIaHWja. Bpno yecto ce mpey3umame jaBjba Kada J0JIa3W 10 HAIMYIITamka
HEKMX aKTMBHOCTH WJIM IIporpama Ia jeaHa ¢pupma jeTHOCTABHO Mpoja APYroj Taj JAeo mocia
y Koju Apyra pupma xxenu 1a yhe uim ca oM IPOIIUPH CBOje (CIUYHO) MOCIOBAE.

Kynosuna (buyouts) je y CyumTHHH (bopMa Mpey3uMama OJHOCHO aKBU3HIIHjE APYTre
dupme uaM orpaHka, Tj. Aena (UpMe KOjU Tpelia3d y MOCeA W Ha pacIoiarambe HOBUX
BiacHuKa. [lociaenmux roguHa MHOTH OBAaKBHU MOCIOBH Cy 100uIN (GopMy T3B. CrieU(UIHUX
kynoBuHa wnn Leveraged buyout (LBO). Y 0OBakBUM IOCIOBHMAa OOMYHO jeHO WU BHIIE
JUIa KyIyje KOMITaHWjy, WIN JelaH HEroB JIe0 U3 CIMOJPHUX M3BOPA OJHOCHO TM03ajMJbEHHX
cpencraBa, kopucrtehu winM najyhu akTWBY Tj. UMOBHHY KOMIAHH]E KOJy CY KYIWJIH Kao
nokpuhe unaM rapanuyjy otmiare ayra. llpeysern nyr ce oriutahyje Omiio w3 mpuxozia
KOMITaHHje, OMJIO TIPOJIajOM HEHE MMOBHHE WJIM W3/1aBambEM HbCHHUX aKIhja, IITO 3aBUCH O]

' Jopuh, M., (2002) Meljysapoauu MapkeTunr, IHCTHTYT eKOHOMCKHX Hayka, beorpan, cp. 103.
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MOCIIOBHE CUTYallje y BpeMeHy koje ciequ. C 063upom Ha BuIlle MOryhHOCTH KOje cToje Ha
pacnionaramy Kyniuma, LBO Moxe 1a 3Hauu J1a Cy KYIIH YBEPEHH Y TPIKUIIHY ITEPCIIEKTUBY
KyIJbeHe pupme.

Ykonuko ce wuHBecTuTOop ompeaenu pa cBojy CJM aktuBHOCT peanusyje
T3B. "grenfield’ oneparujom, Tj. TOAU3AKHEM MMOTIYHO HOBOT ITOTOHA HA CTPAHOM TPIKHINTY,
MPEOCTANIU MIPUCTYIIH CY:

1. KynoBuna BehuHCKOr makeTa Irilacaykor MoTeHLUjana Ipyre KOMIIaHuje (majority
acquisition), Koja c€ MOXXE OCTBAPUTH JETHOKpPATHUM IPEy3UMameM BHIIE O]
NOJIOBHMHE TOCTOjehux akiuja Apyre KOMIIaHHUje, WIH MTOCTENCHUM Mpey3uMambeM
BHUIIIE OJT TTOJIOBUHE TIOCTOjehuX aKIuja Apyre KoMnaHuje,

2. KymoBuHe kojoM ce mo0Hja camMo MamHUHCKO ydemhe y Jpyroj KOMMaHHUjU
(mnority acquisition); Kynai y TOM clly4ajy He 10o0Huja MOTIIYHY KOHTPOIY HaJ
JIPYyroM KOMIIaHHjOM, all OcTBapyje ojapeheHo ydemhe y IOHOIIEHY OIyKa Y
HCHOM I10CIIOBARY,

3. 3ajenHuuka ynarama Cy MOJYXBaTH Yy KOjUMa HajMame J[Ba NapTHepa CTBapajy
HOBU CHTHUTET, KOJU 3ajeIHMYKH KOHTPOJUIIY. Taj HOBM E€HTUTET MOXKE Jla MMa
WHAYCTPH]JCKM M KOMEPLUMjaTHU LUJb, © MOXe OUTH (OpMHpaH 3a OrpaHHYCHH
BPEMEHCKH TEPHOI.

Cnajame 1Be KOMIIaHMj€ TpeacTaB/hba (Py3Wjy JBa jelHaKa IMapTHEpa, Mazga ce y
Ipakcl BeoMa TEIIKO IOBJIAa4YM JHMHHUja u3Mely T3B. Npey3uMama OIHOCHO KYIOBHHE
BehuHckor nmaketa aknuja. Criajame je 00n4yHO crienuduyan ciydaj, KaJi 00e KOMITaHH]je JKeJe
Jla ce yApYKe M YMHE TO MPUOJIMKHO 110 jeTHAKUM YCIOBHMA.

[Tocroje Takohe, xopusommanua cnajarva npedyseha WIM KOMIIaHW]ja, Kaga ce
MOBE3Y]y KOMITaHH]€ U3 UCTOT CEKTOPA, U 8epMUKAIHA CNAjared, Kaja Ce TTIOBE3Y]y KOMITaHH]e
U3 DPA3NMUUTUX BEpPTUKATHMX a3a JaHaua U QGopMHpajy BpeaHOCTH, 00e30ehyjyhu
MOHOTIOJICKY TIO3HMIIM]y TaKO KpEeupaHOM CYyOjeKTy, KOjU OCTBapyje 3HadajHE TPOIIKOBHE
npeaHoCTH (HabaBibajy MHITYTE MO 3HATHO HMXKUM IICHaMa).

Axigje KylnmoBHHE M CHajarba KOMIIAaHHMja Cy 3alpaBO HajaTPaKTUBHUJU METOJ]
WHBECTHpamka CPEICTaBa Yy MHOCTPAHCTBO 3a OHE KOMIIaHM]E KOj€ KeJie Ja KOHCOJHUIY]Y,
3alITUTE W YHAIpele CBOjy INIOOANHy KOHKYpPeHTCKY mno3uuujy. OHe Mpojajy mMojeauHe
JIeJIOBE KOMIIaHW]€ KOJH M3J1a3¢ U3BaH HUXOBE IJIaBHE JCIATHOCTH KOj€ YNHE HEHY T3B. 0a3Hy
KOHKypeHTHOCT. C npyre cTpaHe, KOMMaHHWja Kymyje crnenupuyHe MPEeTHOCTH IPYTUx
KOMITaHUja y BUAY TEXHHUUKHUX 3HaWba, MApKU IPOM3BOJIA, pa3BUjEHUX Mpeka cHabJeBama U
aucTpuoynuyje, u ci. Jlakie, mpeaHoCTH KOje MOXKE OJMax Ja ynoTpeOu Kako Ou JoBena 10
00Jber ONCIyKHBamha CBOJUX TJI00ATHUX KyMala, HIMpemha TPXKUIIHUX MO3HUIHja, moBehama
ocTBapeHuX mpopuTa Kao U yHampeheme cBoje 0a3He KOHKYPEHTHOCTH e(UKACHUJUM
YIOIIJbaBaKk-EM U UCKOpHUIIThaBamkeM YKyITHE Mel)yHapoIHEe Mpexe Kopropalyje.

Ouekyje ce ma he crtparteruja rmoGanu3anuje, OUTH MOJCTPEK Tanacy KyMOBHUHA H
criajarba kommaHuja y Oyayhuoctu. CBe Bumie kommaHuja he kymoBatu Beh Qopmupana
JIOKaJHa UMEHa ‘“‘Mapke”, 1a OM MPEKO HHX IUIacupasie CBOje IIo0alHe MpOU3BOJE, WK he
npeys3etu cTpaHe gupme na OM cTekiae KOHTPOJY HaJ JOKATHOM JUCTPUOYTHBHOM MPEKOM.
MelhytuMm, He Tpeba 3aHeMapuBaTH YMIHEHUIY J1a j€é Y OCHOBH CBaKe KYITOBUHE WJIM CIlajama
KOMIIaHUja OCTBApPEHE OCHOBHUX EKOHOMCKHMX I[MJbEBA, KAa0 IITO Cy: €KOHOMHja 0OHMMa,
CHHEpTHja M pallMoHaIN3alMja HHAYCTPHja ¢ MPEKOMEPHUM KaraluTeTuMa.

" Hcro, crp. 41.
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1.3. Momueu Kkpemarba cmpanux OupeKmHux uHeecmuyuja

Ila 6u ce pa3ymene cTpaHe TUPEKTHE MHBECTHUIIM]E, MOTPEOHO je Hajmpe pa3yMeTH
OCHOBHE MOTHBAIMje KOje MOACTUYY Npeny3ehe ga MHBECTHpa Yy UHOCTPAHCTBY pajidje HEro
na w3Bo3M. llpe Hero mro ce W3BpImIM KiIacH(UKalMja MOTHBA CTPAaHHX JHUPEKTHUX
MHBECTUTOpA, pazMoTpuhe ce TEOpHUjCKH MPHUCTYNl MOTHBAIMja KOj€ Cy Y OCHOBH CTPaHUX
JUPEKTHUX UHBECTUIIH]A.

MHOTO je TeopHWjCKHX pajJoBa KOjU pa3MaTpajy MHTAme CTPAHUX JUPEKTHUX
MHBECTHUIIMja, a IJIaBHA MCTpaKMBamba O MOTHBalMjama Koje cy y ocHoBu CJIM-a pa3Buiu
J.Dunning, S.Hymer i R. Vernon. '* EkoHoMHuCTH Bepyjy [a Cy CTpaHe JUPEKTHE HHBECTHIIH]E
Ba)KaH €JIEMEHT €KOHOMCKOT Pa3Boja y CBUM 3eMJbaMa, a Moce0HO Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy. Jla
0u ce MpUBYKJIE CTpaHe AMPEKTHE MHBECTUIHje, mpema Hymer —y , HEONXOHO je UCITYHUTH
JIBa MPEIyCIIoBa:

< ,crpaHa mpeny3eha Mopajy mocenoBatu oapeheHe TNPEeAHOCTH KOje WM
omoryhaBajy /1a TakBa MHBECTUIIHja Oy/Ie OApPKUBA,
% TPXKMUIITE OBHX IIPEJHOCTH Tpeba GUTH HECAaBPIICHO™.

Caves pa3marpa Hamope MOjeJUHHMX 3eMajba KOje Cy OHE YUYMHUIIE Yy IMPHUBIIAYCHY
CTpaHHX JHMPEKTHUX WHBECTHIMja KaKo OH JONpHHENe MOTECHIHjaTHUM IO3UTUBHUM
epeKTUMa Ha HHUXOBY EKOHOMH]Y. MOTHMBHCAHOCT 3a MPHUBIAYEHEM CTPAHUX TUPEKTHUX
UHBECTUIIMja ce orjena y nosehamy NPOAYKTUBHOCTH, TpaHC(hEpy TEXHOJIOTH]E,
yIpaB/baUKUM BEIITHHaMa, ,know-how®, Kao W CMamHBaBYy HE3alocIeHOCTH |
NOCTICIINBaky OTBapama HOBUX TpXKUINTA. Borensztein moapikaBa oBe uzaeje, pasmarpajyhu
CTpaHe AMPEKTHE HWHBECTHIHjE Kao HAYMH JIOCTH3ama TEXHOJOIIKUX ,spillover-a®“, ca
CHAOXHHJUM  JIOPHHOCOM  €KOHOMCKOM  pacTy HEro OCTBAapeHHM  HAIMOHAIHUM
uHBecTUIjama. Baxkxnoct Tpancdepa texHosoruje je ucrakao u Findlay, koju Bepyje na CIU
BoZie 110° spillove-ra“ HANPEIHUX TEXHOIOTHja JTOKATHIX pupmu.'

C apyre crpane, Hanson'® cMarpa na cy mosutuBHE edeKTH Koje OCTBapyjy cCTpame
JVpPEKTHE HMHBECTHIIMje BEeOMa Malie, a HEKM cMarpajy na Ou BehmHa edekara koje oHe
ocTBapyjy HeratuBHa. [lojequHu ayTopu cMaTpajy Ja MOCTOje MO3UTUBHU €dEKTH, alli HE U
koH3ucteHTHa Be3a u3Mehy C/JAM u exoHomckor pacra. I[loTeHIMjaqHH TO3UTHUBHU WX
HeraTUBHU €(deKTH Ha €KOHOMH]Y MOTY Jla 3aBHCE OJI CEKTOpa y KOjU C€ WHBECTHpA, IMa Ce
TaKO MOXE€ IIOCMAaTpaTH M MOTUBUCAHOCT Yy oJipeheHe ceKTope, OAHOCHO IPUCYCTBO Ha
MOjEIMHUM TPXKHUIITHMA.

Robert Mundell'® je moxymao na o6jacan CJIM kpo3 Mozen MeljyHapoHe TProBHHE,
QT HU HEroB Mojen HHje ycmeo objacHutu mehyHapomny mpowmsBoamy kpo3 CHU jep
YKJbYy4CHE CTpaHE WHBECTHLIMje Cy Owmie mnopTdOINO HHBECTHILHjE WIM KpaTKOpOUYHE
WHBECTHIIH]E.

MoTHBH KpeTama CTPAaHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIH]a CYy PA3UYHUTH, IIa TAKO MOKEMO
pa3IMKOBaTH ¥ HEKOJMKO TEOpHja CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIM]a, KOj€é CE€ MOry
KJIacu(UKoBaTH MpeMa ciieiehuM nmpucTynuma:

12 Denisia, V., (2010) Foreign Direct Investment Theories: An overview of the Main FDI Theories, Academy
of Economic Studies, Bucharest str. 104

13 Kindleberger, C.P. (1969): ,,American Business Abroad*, The International Executive 11, p.11-12
14 Denisia, V., op.cit.,str. 105

15 Hanson, G., (2001) “Should Countries Promote Foreign Direct Investment”?, G-24 Discusdion Papers 9,
United Nations Conference on Trade and Development

16 Mundell, R. A., (1957) “ International Trade nad Factor Mobility”’, American Economic Review, vol. 47
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1. Vernon-oBa Teopuja IpOU3BOJIHOT LIUKITyca

Osa Teopuja je pasBujeHa ox ayropa Vernon-a,  xopumheHa na objacHu oxpeljere
00JIMKe CTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a U3BPLICHUX O] aMEPHUKUX KOMIIaHM]ja Y 3arajHoj
EBponn Hakon [lpyror cBeTckor parta y MpOW3BOAHO] MHAyCTpuju. [Ipema memy, mocroje
YeTHpH eTale y MPOU3BOJHOM IUKIYCy: MHOBAIlMja, pacT, 3pesiocT U omaname. [Ipema
Vernon-y, y IpBoj eTanu aMepuiKe TpaHCHAIMOHAITHE KOMIIaHH]€ CTBapajy HOBE MHOBATHBHE
IPOM3BOJIE 32 JIOKAJIHY MOTPOIIKBY U U3B0O3€ BUILAK PATU OINCIYKUBamba CTPAHUX TPIKHUILTA.
Taga mpoms3Bohaun wuMajy TPEAHOCT 300T TocenoBama HOBUX TexHojoruja. Onu he
CTaHJApAM30BaTH NPOM3BOJ aiu NojaBuhe ce KommaHuje Koje he ra kommparu, (HIp.
eBporicka mpemy3eha). M3 Tor pasnora amepudke KOMIaHHjEe Cy peai30Bajie MPOHM3BOTHA
MIOCTPOjeHha Ha JIOKATHUM TPXKHUIITHMA Kako O ojprkajie cBoje TpxkuIHO ydemrhe. Mako je
Teopuja ycrena oojacHuTH oapehene obnmke naBecTunrja y 3amnaanoj EBponu HampaBibeHHX
on amepuukux kommanuja umehy 1950. u 1970., nocroje moapydja rae AMEpUKaHIIM HUCY
MIOCEIOBAIA TEXHOJIOMIKY MPETHOCT, a CTpaHe AMPEKTHE WHBECTHUIHje Cy OMIie NMPHCYTHE
TOKOM TOT IIEPHUO/IA.

2. Teopuja neBU3HUX KypceBa Ha HECABPIICHUM TPXKUIITHUMA KanuTaia

OBo je mpyra Teopuja koja mokymasa nga oOjacau CIU. JleBusHu pusuk je Ouo
aHAJIM3UpaH W3 TEPCHEKTHBE MeljyHapoaHe TProBUHE. Y jeAUMHO] E€MITMPU]CKOj aHAIU3U
yrunaja HeusBecHoctu Ha CIM HanpaBibeHoj 10 cazaa, Itagaki u Cushman 18cy aHaIU3UpaIn
MOpacT peaHor JEBU3HOI Kypca KOjU je TOJCTaKHYT MPUIIMBOM CTPaHUX JUPEKTHHUX
uHBecTulja yuumwen on CA/Jl-a, 10K je ampeuujangja CTpaHe BaJyTe CMamHiia aMEepHUKe
CJIN. Unak, teopuja pu3MKa BaJIyTHE CTOINE HE MOXKE O0jaCHUTH HCTOBPEMEHO CTpaHe
JTMPEKTHE MHBECTHIIM]jE U3Mel)y 3eMarba ca pa3muuuTUM BajlyTama.

3. Teopwuja untepHanu3anuje ( TPKUITHE HECABPIIICHOCTH)

OBa TeopHja MoOKymIaBa Aa 00jaCHU pacT TPAHCHAIMOHATHUX KOMIIAaHUja U HUXOBY
MOTHBAIlM]y 3a JTOCTH3alkeM CTpaHUX AUPEKTHUX WHBecTUIMja. Pa3BujeHa je om ayropa
Buckley-a i Casson-a" koju 1mokasyjy ga TpaHCHAIMOHATHE KOMIAHHje OPraHH3yjy CBOje
YHYTpallkhe aKTHBHOCTH Kako OW pasBuwie moceOHe MpeaHocTH, koje he ce kacHuje
uckopuctutd. 3atuM Hennart 1982. rox. pasBuja uuejy HMHTEpHanM3anuje pas3Bujajyhu
Mozene u3Mely nBa ThIia MHTErpanuje: BEpTUKATHE U XOpU30HTalIHEe. TeopHja je MmoKpeHyTa
on Coase-a 1937. romuHe y HaUMOHATHOM KOHTeKCTy M Hymer-a y wmehynapogHom
KOHTEKCTY. Y CBOjO] HIOKTOPCKO] nucepranuju, Hymer je wmaeHTH(HKOBAO aBE TJIaBHE
nerepmunante CJIU:

- yKJIamame KOHKYpPEHIHje , 1
- TpeJHOCTH Koje Heka mpexyseha mocenyjy y onpeheHoj akTHBHOTH.

Teopujy wHTEpHaNM3aIMje je cMmaTpao BpJo 3Ha4YajHoM W Dunning, koju jy je
KOPUCTHO y EKJIEKTHYHO] TEOpHjH, anu Takohe TBpau na oHa objammaBa camo aeo CIAU
TokoBa. Hymer je ayrop umaeje moceOHUX mpemHoCTH mnpenay3eha m mokasyje ma ce CAU
npeay3uMajy caMO ako Cy KOPHUCTH O] MCKopHiIhaBama MoceOHUX MPEeAHOCTH mpeay3eha

17 Vernon, R., (1966), ,.International investment and international trade in the product cycle*, Quarterly
Journal of Economics 80, p.p. 190-207

18 Cushman, D.O. (1985): ,, Real Exchange Rate Risk, Expectations and the Level of Direct Investment*, in
Review of Economics and Statistics, 67

19 Buckley, P.J., and Casson, M.C. (1976), ,,The Future of the Multinational Enterprise*, Homes&Meier,
London

13



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

Behe of] pelaTHBHUX TPOILKOBA IOCIOBAaWkA Y MHOCTPAHCTBY (MH(OPMAaTHUBHH TPOILKOBH,
TpeTMaH Brnana, BalyTHU pU3UK UT/.)

.20
4. ExnextuyHa napagurma - Dunning

Exnexktnuna Teopuwja je MeNIaBUHA TPU PA3JTUYUTE TEOPHje CTPAHMX TUPEKTHUX
unBectuiyja (O-L-I), koje cy MOTUBHCAHE TIOjEITMHUM yCIOBHUMA IOCIIOBAA.

1) ,,0“3aBmacanuke (ownership) mpeaHocTH:

OnHoce ce Ha HeMaTepHjalHy UMOBUHY, KOja je y BJIACHHUILUTBY KOMIIAaHHje U MOXKE
O6utHu TpaHcheprcaHa yHyTap TpaHCHAIIMOHATHUX KOMITaHH]a y3 HUCKE TPOIIKOBE, A0BOJehH
win 10 Behux mpuxoja Wiu 10 CMambeHUX TpolIKoBa. Takole, 3a ycneman yia3ak Ha CTPaHO
TPKHUIITE KOMITAHHMja MOpa WMAaTH BJIACHUYKE CIOCOOHOCTH WM TIOCEOHE TOTOAHOCTH
KOMITaHHj€ KaKko O HaJMaIlIuja OolepaTuBHE TPOILIKOBE HA CTpaHOM TpxKuiuTy. Kopumheme
OBHX IMPEIHOCTH BOAM 10 Behe rpaHnvyHe NPOGUTAOMIHOCTH WM HWXKHX TPAaHUYHUX
TPOIIKOBAa HErO KOJ JIPYruX KOHKypeHaTta. MO>KeMO pa3jMKOBAaTH IPEIHOCTH MOHOIIOJA:
TEXHOJIOTH]y ¥ 3Hamke T€ €KOHOMH]E BEIMKHMX nuMeH3uja ( Behu mpuctyn (hUHAHCHjCKOM
Kanuranty, eKOHOMHje o0uMa...)

2)“L* 3a mokanwujy:

Jlokarnujcke MPeIHOCTH Pa3IUMYUTUX 3eMajba Cy KIyYHU YMHHOLM KOju oapehyjy Ko
he mocraru 3emsba qoMahuH 3a aKTUBHOCTH TPaHCHAIMOHATHUX KOpIOpaluja:

[ToceOHe mpeqHOCTH CBAaKE 3eMJbE MOKEMO TIOJISITUTH Y TPU KaTEropHje:

- ©KOHOMCKE KOPHCTH (KBAaHTUTATHBHM W KBAJUTATUBHU YHHUOLMW TPOH3BOIIE,
TPOIIKOBU TPAHCIIOPTA, TEJIEKOMYHHUKAIM]€, BETMYMUHA TPXKUIITA UT])

- TIOJIMTHYKE MpeaHOCTH ( yoOuuajeHe u mocebne Binanune moauTuke)

- couMjajHe MpeaHOCTH (yaasbeHOCT u3Mel)y 3eMJbe MHBECTHUTOpPa U 3eMJbE
noMahnHa, KynTypHa pa3IHdUuTOCT, OJHOC IpeMa CTPaHIIUMa UT/I.)

3),,I" 3a uaTEepHANTM3AH]Y:

Tpeha xapakTepucTMKa CKJIEKTHYHE TIapaJurMe HyId OKBHp 3a ofpehuBame
pa3IMYUTUX HaYMHAa Ha Koje he KOMIlaHWja UCKOPUCTHTU CBOjy CHAry oj mpojaje nobdapa u
ycJIyra Kpo3 pa3IMuuTe CIopa3yMe KOjU MOTy OWTH MOTHUCAaHU Mely KoMIaHujama. AKO Cy
KOPUCTH Of] IPEKOTpaHWYHEe TP)KUIIHE MHTepHanu3anuje Behe, Bume npexyseha he sxenern
y4EeCTBOBATH Yy CTPaHO] MPOM3BOAMGH, Paije HETO y IpYysKamy OBOT MpaBa MOA JHIEHIaMa,
¢bpanmmszama uTxa.

HaBenenu mapaMeTpu Cy pa3IHuuTH OJ] KOMIIAaHHU]€ 10 KOMIIAaHU]€ U MUTAkE j€ Y KO0joj
MEpH MOPKABA]y EKOHOMCKE, COIMjaTHE U TIOJTUTHYKE KapaKTePUCTHKE 3eMJbe ToMahnHa.

MoTuBu 3a ynarame cpeictaBa myreM M&A monmanuTeTa ce Hajiase y motpedu 3a
npuiarohaBameM ycnoBuMa MehyHapogHor okpyxkema. [loctoje um apyru pasznosu wmeby
KOjuMa Cy:

» [loTpeba 3a yHanpehemem mocioBama,
» MoryhHocTt ocTBapuBama Beher npodura,

20 http://phungzznoi.wordpress.com/2013/12/22/httpwww-investmentsandincome-cominvestmentsoli-
paradigm-html/ [pristup 8.10.2014.]

2! Jopuh, M., (2002) Meljyrapoan MapkeTHHr, MHCTHTYT €KOHOMCKHX HayKa, Beorpax ctp. 104.
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* JlonMTHYKa KJIMMA U TPEHJOBH JIepeTyliallije Y MHOTUM IOCIOBUMAa Ha Mel)yHapoTHOM
HUBOY.

CtpaHe IUpeKTHE WHBECTULIHj€ HECYMIbUBO, JONPUHOCE TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKOM
porpecy, Tako Ja je ¥ TO J10aTHU MOTHB.

I'enepanno yzeBmu, motuBu CIIU ce nene Ha:

" CyOjeKTUBHE,
"  CTpaTelikKe,
"  EeKOHOMCKE.

Cybjekmuenu Momueu OCIOBakba Y MHOCTPAHCTBY C€ JIeJIe HA YeTHPHU KaTeropHje:

2. Tlo3uB M3 MHOCTpPAHCTBA Ca BHCOKOI U YIJIEAHOI MeCTa MO)Ke OWTH MOTHB 3a
MOCJIOBHU aHTa)XMaH,

3. HuBectupame y HHOCTPAHCTBY 300T cTpaxa of TyOUTKa TPIKHUIIITA,
[Ipaheme npyrux KOMITaHHWja Ha MOJPYYjuMa KOja Cy aTpaKTUBHA U NPUBJIAYHA,

5. Tlpurtucak KOHKypeHIHje Ha AoMaheM TPXKUIITY MOXe OMTH MOTHB 32 MHBECTHPAHH-ES
Ha TPXKUIITY KOHKypeHaTa.

Cmpamewku momueu, xoju THK mnonctuuy Ha omnyuuBame O MOCIOBaKBY Y
WHOCTPAHCTBY, MOTY C€ TOJEIUTH y YETHUPH TpyIalHje MpeMa K0jo] Ce Pa3IuKyjy YeTHPH
TUna MelyHapoJHe MPOU3BOAKE H TO:

1. mpousBoma paau o0e36ehema pecypcea (natural resource seekers),
2. mpou3BOIba paau ooe30ehema TpxummTa (market seekers),
3. mpou3BOIka paau ocTBapema Behe edukacHoctu (efficiency seekers)

4. mpou3BOkha 3a CTUIAE CTPATEIIKUX Pecypca Wik CIIOCOOHOCTH (strategic asset or
capability seekers).

VY kwusn ,Multinational Enterprises ang Global Economy* Dunning oGjammaBa
CBAKM HABEICHHM TUI MehyHapOIHE IPOM3BOE.

IIpoussooma paou obezbehusarna pecypca

MoTHuB HHBECTHpamHa Y HHOCTPAHCTBO je 00e30ehrBama pecypca 1mo HIKOj IIEHH HETO
mTo O6u TO Omio Moryhe y marmdHoj 3eMibu. Dwmimjasie 0OMYHO OCTBAPEHY MPOU3BOIBY
U3B03¢ Yy MaTHyHy 3emiby ( Hajuemhe je TO pa3BHjeHAa HWHAYCTPHjCKA 3eMJba)paau
mo0OoJbIlIalkba KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH (UpME HMHBECTUTOpAa HAa TPXKUINTHMA KoOja
OTICITY)XYj€, @ HA OCHOBY je(TMHUJUX HMHIIyTa. Tpu BpcTe pecypca Mory jaa Oyay MOTHB 3a
Ipeay3uMamke CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTULIU]A:

-  (usmukm pecypcum — CHPOBHHE, MHHEPAIH, MPOJHONPUBPEIHU IPOU3BOJIM.
WuBectunmje panu obe3dOehema NpUPOAHMX CHUPOBHHA OOMYHO TMpPEAy3UMajy
KOMITaHHj€ U3 MPUMAPHOT WJIM WHIYCTPHUJCKOT CEKTOPa Pa3BHjEHUX 3eMasba HIIU
3eMajba y pa3Bojy Ja O6m o0e30emmie jepTHH W CHTypaH WM3BOp 3a CHaOACBamE
MHIyTa ca 4YHjy Hpepany Iocenyjy KOMIUIEMEHTapHE Kamamurere. 3a Te
WHBECTHIIM]E j€ KapaKTePUCTUYHO Ja C€ y WHUIHjaHO] (a3 moapasymeBajy
3Ha4YajHU U37auu GUpMe HHBECTUTOPA;

- jedtrHa HekBanM(pUKOBaHA WM TOJyKBaTUM(HKOBaHA pagHa cHara. MHBecTHTOP
je oOMYHO KOMITaHWja U3 WHAYCTPHUJCKOT WJIM CEPBHCHOT CEKTOpa, KOja y 3€MJbH

2 Kovag, O., op.cit., str.283
» Dunning, J., (1992) Multinational Enterprises and the Global Economy“(Addison-Wesley Publishing
Comapny) str.57-65
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6oraroj jeTMHOM paHOM CHAaroM JIOLMpa MPOU3BOIY PaJHO HHTEH3UBHUX
MOJTYTIPON3BO/IA MM (PUHATHUX MTPOU3BOA;

- TEXHOJIOIKA, MEHAlePCKa, MAPKETUHT U OpraHU3alMoHa 3Hamha. CTpaHe NUPEKTHE
WHBECTHIIMjE€ MOTHUBHCaHE o00e30ehemeM Te BpcTe CODHUCTHIMpaHHX pecypca
npeay3uMajy ce oOMyHO 'y (OpMH CTpaTeIIKUX aJIWjaHCH WU JAPYTHX
HEMMOBHMHCKHX (non — equity) ¢opMH capaame U Be3yje C€ 3a TEXHOJOIIKH
WHTCH3MBHE MHIYCTPH]jCKE IpaHe.

[locne nmoctuzama BUIIKMX pa3BOJHUX M TEXHOJIOIIKMX HHMBOA 3HAYa] MOjEIUHHUX
pecypca ce Mema — Onajia BAKHOCT IPUMapHUX CHpOBHHA ( OCHM 3a oapeleHe cekrope -
HadTa, ATyMUHUjyM, Oakap WT/A.), YUjU MaHAAH MOCTAjy HOBH MaTepujald, WK jeTHHA
panHa cHara.

IIpoussoomwa paou obeszdbehusarba mpocuwma

WuBecTuinje MOTUBUCAHE 33/Ip)KaBab-eM MOCTOjehnX WM OCBajarbeM HOBUX TPIKHUINTA
00MYHO Cy yCMEPEHE y 3eMJbE UHja Cy TPIKHIITA OTICIY)KHBaHA U3BO30M JI0 TPEHYTKa Kaja je
3emsba MomMahwH yBena oapeleHa TProBHHCKA OrpaHWYCHa, Hajuyemhe y BUAY HapHUHCKUX
O6apujepa. MotuB HoOBodopMupaHe aduiIMjaluje jecTe camo OICIYKUBAHE JIOKATHOT
TPI)KUIITA, U EBEHTYATHO, TPXKHINTA CYCEAHUX 3eMalba.

Kana ce rosopu o Tpxumry kao Bapujadbaun CHM oOuyHO ce m31Bajajy BE HEroBe
KapaKTepUCTUKE, KOje MPECYAHO yTUUY Ha OUIYKY O MHBECTUIMjH, a TO Cy BEIMYMHA U CTOIA
pacra TpXKuIITa MOTEHIM]jaaHe 3eMJbe foMahuHa. Mehytum, kama ce TOBOpH O TPXKUIITY Kao
MOTUBY 3a CTpaHy MpOM3BOABY, Moryhe je usnBojutu cienche dverupu melyHapoaHO
TPXKHIITHO OPUjEHTUCAHE TPOU3BOIIHE:

- KajJia TJaBHM CHa0JeBayd WM KYMNIM OCHY]Y JBE CBOje aduivjanuje Ha HEKOM
TPKUIITY HEOMXOJIHO j€ JIa C€ Y TOME CIIeie paar OApKarka MMOCIa;

- 300r mpou3BOJa KOjU 3aXTeBajy MpuiarohaBame JTOKATHUM YKycHMa H MoTpedama,
HEOIXO/THO j€ OCTBAPUTH OJTM3aK KOHTAKT Ca TPXKHIITEM U JOOPO YITO3HATH JIOKATHY
KYITYypy, 00MYaje U HaBHKE;

- KaJa je OICIY)KHBAmkE JIOKATHOT TPXKHUINTA M3 OJMKE JIOMUPAHOT KaramuTeTa
WCIUTATHBH]jE HETO KaJla Ce ONCIYXKYje U3 JaJbHHE;

- MOTHUB KOjU MOCEOHO TOCTaje 3HayajaH y YCJIOBHMMA IJIOOAJTHE MPOU3BOAIE H
MapketuHr crpateruje THK jecte moTpeba ma octBape cBoje GU3HUKO MPUCYCTBO HA
CBHM TP)KUIITHMA Ha KOjMa Cy IPUCYTHU M FlbUXOBH IJIABHU KOHKYPEHTH.

3a TPXKUIIHY MOTHBAIM]y Cy NMPUMapHHU OrpaHMuaBajyhu MexaHU3MH Koje oapeheHa
3eMJba YBOJHM 3a CBOj€ TPXKUILITE Kao IAPUHCKE W HEIapuHCKe Oapujepe. Y PErruoHaHO
MHTETPUCAHUM TPXKUIITUMA Taj TN Mel)yHapoIHE POU3BOIIHE je BeOMa YecT, ¢ 003UpoM Ha
TO Aa aduiaujanMja Koja je JIOIHMpaHa y jeIHO] 3eMJbM WIAHHUIIE pPEruoHa CIYXH 3a
OTICITY)KHBaE PETHOHA Kao IETNHE.

Ilpoussooma paou ocmeapersa eehe egpuxacnocmu

Kana je Beha edukacHocT motuB npeny3sumama CJIM 3Haum na je y nuramy norpeda
3a parMoHAIM3AIMjOM CTPyKType Beh mocrojehmx adwunujanuja Ha TakaB HaunH Aa THK
MOX€E OCTBAPUTH MPETHOCTH 3ajelHUYKOr yIpaBibatba TIeorpapCKu JUCIOIHPAHUM
KamarureTuMa. Te IPeaHOCTH 3ajeTHUYKOT YIpaBJbamba YIIIaBHOM Cy BE3aHE 3a OCTBapCH:E
E€KOHOMHje O0MMa M EKOHOMCKE pa3HOBPCHOCTH, Kao W 3a JIUBEp3U(UKalN]y pU3HKA.
Konnenrpaunjom npousBojmhe Ha OrpaHHUEHOM Opojy JOKaluja, a 3a OmNciyKuBame Beher
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opoja tpxwumra. THK koja je opujeHTHcana Ha Behy e(pUKacHOCT >KeIH J1a MUCKOPUCTHU
cnenehe mpenHoCTH:

- pacmoJIOKUBOCT Pa3IMYUTHX MPOU3BOAHMX (haKTOpa HA Pa3IMYUTHM JIOKaIlhjama,

- pasiuKe y KyATypH, UHCTUTYLIMOHAJIHHUM YCJIOBMMA, €KOHOMCKHM CHCTEMHUMa U
MOJINTUKAMA, U

- CTPYKTYpH TpKUIITa U3Mel)y pasnuuuTux 3emasba.

Tpxumra Mopajy aa Oyny pasBHjeHAa W OTBOpPEHa Jga O Jouuio 10 MehyHapomHe
MPOM3BOK¢ MOTHBHCaHe Behom pammonanHomhy u epukacHouhy. OOMYHO ce pasiuKyjy
nBa Tumna MehyHapoiHe POU3BOAKE OpHjeHTHCaHe Ha Behy eduakcHOCT:

1. Tlox mpBUM THUIIOM ce MOJpa3yMeBa JIOIHUPAkE PaJAHO WHTEH3WBHUX aKTHBHOCTH
W3 JIaHIIpa BPEIHOCTH Y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy (3YP), a TeXHONIOMKN HHTECH3UBHUX Y
pa3BujeHNM 3emibama. Llusb je kopumiheme NpUPOIHMX pa3ivKa Koje IMOCTOoje
n3Mely mojeIMHNX 3eMajba y PacioIOKUBOCTH (haKTOpa MPOU3BOIILE,

2. Tlox apyrum THIOM ce NOJpa3yMeBa Jiolupame aduinjanyja y 3eMibaMa CInYHOT
HUBOA Pa3BHJEHOCTH M JIOXOTKa, a MpPUMapHUM MOTHUBOM HCKopuInhema
€KOHOMH]Je O0OMMa, EKOHOMH]JE€ PAa3HOBPCHOCTH M pA3JIUKE Y TMOTPOIIAYKHM
yKycMMa ¥ KamaluTeTUMa 3a CHa0jaeBame Koje mocToje u3Mely omabpaHux
3eMasba qomahuHa.

IIpouzeoorba 3a cmuyare CmpamewKux pecypca uii CnocoOHoCmu

Taj Tun umHBecTHLHMja ce Hajuemhe ocTBapyje KpO3 MEXaHW3aM KYIOBHHE aKTHUBE
noctojehe ¢upme, oOMUYHO KOHKYypeHTa. MOTHB HHje Ja C€ HCKOPHUCTE TPOIIKOBHE M
MapKeTUHIIKE MPEeTHOCTH Koje oapeleHa komnanuja mocexayje, Beh ga ce yapyxe 3ajeTHUUKH
NOTEHIMjajll M MPEIHOCTH PajH OCTBApEeHa TyrOPOYHOI CTPATEHIKOT IIMJba, a TO je CTalHa
uin cBe Beha MehyHapogHa KOHKYpEHTHOCT WM €IMMHHAIM]ja, YAPYKCHHUM CHarama
npeocTanux KoHKypeHaTa. Odekyje ce na he oBakBa KyNMOBHHA JOHETH MPETHOCTH OCTAIOM
JIeTy KOPIIOPaTUBHOT CHCTEMa: OTBapamke HOBUX TPXKUINTA, OCTBAPEHE CHHEPTH]je
UCTPAKMBAYKO-PA3BOJHUX KalalUTeTa WIM IMPOM3BOJHHUX KalalUTEeTa, KYMOBHHY TPKUIIHE
MoOhH, CHIKEHE TPAaHCAKIIMOHMX TPOIIKOBA, pallMOHATU3AIM]y aJMHHUCTpalyje, nosehame
CTPYKTypHE (HJIECKCUOUITHOCTH M TIOJIETy PU3HKA.

Exonomcku momueu. VIHBecTHpameM Yy HWHOCTPAHCTBY, TpaHCHAIIMOHATHE
(MynATHHAIMOHATHE) KOMITAaHHW]€ OCTBAapyjy HEKE OJ MPEIHOCTH Kao INTO CY: €KOHOMH]ja
obnma, MapKETHHI W MEHAMEHT WCKYCTBa, (PUHAHCHJCKH TIOTEHIM]jaJ, TEXHOJOIIKE
MPEeIHOCTH, TU(EPEHIINPABE TPOU3BOJIA, HT/I.

Tpeba ucrahu, ma je pact cBeTcke poOHE TPrOBHHE CBE MAame YCIOB/bCH CaMHMM
pacToM CBETCKE NMPOU3BOAE, a CBE BUIIE (baKTopnMa KOju HHCY y JTMPEKTHO] BE3U Ca HOM:
mubepanuszanuja mehyHnapoane TProBuHe, jadame WHTErpaldje Ha CBUM KOHTHHEHTHMA,
Hampenak y cdepu craHAapausanuje, yHuUKaMja MehyHapoaHOT TpPHUBPEIHOT IIpaBa,
Hanpenak y cepu melyHapoaHOT MapKeTHHra, akTUBHOCT Mel)yHapOIHMX W HAIMOHAIHUX
WHCTUTYIIHja 3a yHanpeheme Mel)yHapoaHe TproBuHe.

HNHocTpana kKoMITaHH]a KOja JKeJI J1a YJIOKU CBOja CPEACTBA Y JIPYry 3eMJbYy, U3BaH
CBOj€ MaTHYHE, PYKOBOJH C€ PA3INYMUTUM MOTHUBHMA, a CBE Y 3aBHCHOCTHU OJ1 UHAUBUIYATHUX
WHTEpeca U IIUJbeBa KOje JKEJIM J1a OCTBapH y CBOM JIaJbeM IocioBamy. [lojenuHe kommanuje
JKeJle JJa OCBOj€ HOBa TPIKHUINTA WM Ja UCKOPHUCTE MPEIHOCTU HUCKUX TPOILIKOBA, JOK JApYre
3a UMb UMajy ymoTpedy peTKUX U jepTHHHUX pecypca WM OCTBapeHhe COINCTBEHUX
CTpaTeIIKUX IUJbeBa. Y CKIAAYy ca NPETXOJHO MOMEHYTHM, a y 3aBHCHOCTH OJ] MOTHBA
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MHBECTUTOpA, Tj. CTPATCIIKOT LWJba yjarama, CTpPaHe AMPEKTHE WHBECTHIIH]E MOXKEMO
MOJICJIUTY Yy YETUPH TPYIIE: TPKUILIHE, IPOJYKTUBHE, PECYPCHE U CTPATEILKE.

Tporcuwne uneecmuyuje (Market-seeking investments) TIpencTaBbajy TakaB OOJUK
ylarama CpeicTaBa I/ je TJaBHU IIMJb MHOCTPAHOT HHBECTHTOPA OCBajalbé HOBHUX U
3a/ipKaBambe MOCTOjehrX TP)KUITHUX MO3ulidja. MIHBECTUTOp, Mpe cBera, kenu ga 00e30eau
mupe u npodurabuiHje MoryhHOCTH 3a MpoAajy CONCTBEHUX Mpou3Boaa. [Ipu Tom, Beoma
je OUTHO y3eTH y 003Up BEIMUYUHY TPXKHILITA 3eMJbE Y KOJy C€ HHBECTHPA U TO MIOCMATPAHO Ca
acriekta arconyTtHor u3Hoca bJ/[[1-a.. MoxkeMo aa 3ak/bydnMO Ja pa3BHjEHE 3eMJbE MMajy
BUIIIe MOTYNHOCTH Ja MPUBYKY 3HAa4YajHE U3HOCE CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIMja jep Mopea
TOra MITO TOCEAYyjy MOJEpHAa M pas3BHjeHa TpXKUINTA, Takohe u pacmonaxy u Behom
(MHAHCH]CKOM CHAroM 3a KyImoBHHY ITPOW3BOJIa MHBECTUTOPA.

Ilpooyxmusne uneecmuyuje (Efficiency-seeking investments) ce 0OUYHO jaBibajy Kao
ynarama y oapehenn cermeHT win a3y npousBoame. THBECTUTOD je 3aNHTEPECOBaH 3a OBAj
O0JIMK MHBECTHpama KaJga MU3MEIITamkeM MPOU3BOJHOI Tpoleca y JIPYry 3eMJby MOXe Ja
OCTBapHy 3HauajHe yHITeJe TPOIIKOBA Mpou3Boame. Hajuemhun MoTuBY oBOT 00/MKa yrarama
cy: jedTHHA pajJHa CHara, reorpadcke MoroHOCTH 3eMJbE Y KOjy C€ MHBECTUPA H CII.

Pecypcre unsecmuyuje (Natural resources-seeking investments) cy IpucyTHeE y CIIy4ajy
KaJa WHOCTpaHa KOMIIAHHMja y COIICTBEHO] 3€MJbU HEMa YOIIUTe, WJIM HEMa JI0BOJHHO,
MOTPEOHMX CHUPOBHMHA 3a peaju3aldjy Mpou3BoAme. Tama, ma He OM yBO3WJIa TOMEHYTE
CHpOBUHE, Pajilje ce ONpeiesbyje 1a HHBECTHUPA Y IPYTy 3eMJbY Y KOjOj HEOIIXOAHUX CHPOBHUHA
MMa cacBUM JI0BOJbHO. Yak mpeBeninka yabeHOCT IIWJbHE 3eMJbe, Hehe urpatu 3Ha4ajHy yjaory
IpU JOHOUICHY OJUTyKE O HMHBECTUPAbY, j€p CY NMOMEHYTH PECypCH OCKYIHH Y CBETCKHM
OKBHPHMA, T1a CE€ YJIarabeM y JOTHYHY 3eMJbY OUEKYje OCTBAPHUBAE HAIIPOCEYHOT MPOPUTA.

CrtpaHe AWMpEeKTHE WHBECTHLHjE TMPYXKajy 3€MJbHM IPHUMAOIy IPHUCTYH HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa M TEHEepHIle 3Hame Kpo3 INpenuBama 3a Jgomahe ¢upme U AomaTHe
WHBECTHIIM]E Y UCTpakuBame U pa3Boj (P & JI). Toxkosu CIIU, kao mporeHat 6pyro qomaher
npousBona (B/IIT) cy Takohe Mepa cTeneHna HHTErpamje 3eMJbe y ri100aaH0j] EKOHOMU]H.

1.4. Ooum, ounamuxa, pecuonanina u CeKMOPcKa ycmepenocm
CMPAHUX OUPEKMHUX UHBECMUUUQ

CrpaHe nupeKTHE HMHBECTHIIMje Cy 3HAuajHO aomnpuHene OpikeM pa3Bojy BehuHe
3emasba cBera. OHe ce peanm3yjy Kpo3 Mepuepe, akBHU3HMIMje U HOBE HWHBECTHULH]E.
[Ipey3umama cy CHaXHO MPUCYTHA y 3emMJbaMa TIjie Ccy Oep3e Haj3HaYajHUju HU3BOPH
¢unancupamwa (Kanana, Benuka bpuranuja u CAJl), 1ok Cy Mame 3aCTyIUbeHE y 3eMJbaMa
kao mrTo cy Jaman m Hewmauka, tme je y OKBHPY OaHKapckor cuctema m3rpaheH edukacan
crcTeM (QHHAHCHPAa HHIYCTPH]CKUX UpMH.

CrpaHe OupeKTHE WHBECTHIMj€ OCTBapyjy KOHCTaHTaH pacTt, yBehaBajyhu 3Hauaj
WHTEPHAIMOHAIIHE TIPOM3BOAE Y CBETCKO] €KOHOMHjH. VM mopen 3Ha4ajHUX TOIUIIEUX
ocumianyja, kymynupanu npwimB C/IM nMa MO3UTUBHE CTOIE pacTa, Koje Cy 3HATHO BUILE
HEro IITO je pacT CBETCKE MPOU3BOAE, KamuTajda U TProBuHe. 300T eKCHaH3uje CTPaHUX
JTUPEKTHUX WHBECTUIIMja, BHINECTPYKO je moBehaHa mponaja, WM3BO3 W 3aMOCIEHOCT Y
MHOCTpaHUM (Quijanama.

24 Reiljan,J., Reiljan, E., Andersson K., (2001) Atractiveness of Central and Eastern Europen Countries for
Foreing Direct Investment in the context of European Integration, the case of Estonia, 41 st Erse Congress,
Zagreb,. str. 3-5.

> Caguh, Jb., Exonomuka uunycrpuje, (2007.), Exonomcku pakyirer, Beorpan, ctp. 35.
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I'pagpuxon 1. I'nobannu C/{H moxkosu, 2004-2012 u npojexyuje 2013-2015.
(y munujapoama oonapa)
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[TocmaTpajyhu cextopcky muctpuOynujy CJAU, mopen ynarama y CEKTOp yciyra
(GaHKapcTBO, TENEKOMYHHUKAIIHM]je, TypHu3aMm), 3abesexeH je u 3Havajad pact CAW y npumapuu
CEKTOP OJHOCHO MPOU3BOMIKY M €KCIIOATAIN]Y TIPUPOJHUX pecypca, HadTe u raca. [Iporene
cy na he ce oBaj TpeHJ HACTaBUTH 300T BEJIMKE TPAXHkE 3a HAQTOM M racoM y CBETY.
Cexropcka muctpudynuja C/IU y Benmrukoj Mepu je 3aBUCHIIA O] CTPATEIIKNX U €KOHOMCKHUX
MOTHBA HHBECTUTOpA. Y mpeTxoaHoM nepuoay Hajsehu neo CIIU je peanns3oBaH Kpo3 Mporec
npuBaTU3alyje noctojehnx KoMmIaHMja, OJHOCHO Clajarka W KymoBHHE BehMHCKOr makera
aKkiuja (Meplepu u akBusummje). >

Taobena 1. CI{H moxosu no oonracmuma 2010-2012.
(y munujapoama oonapa u npoyeHmuma)

‘Cher : 2010 2011 2012 2010 2011 2012
PassnjeHe npuopene 1409 1652 1 351 1 505 1678 1391
Npuspesa y pazsojy 696 820 561 1030 1183 909

Adipika 637 735 703 413 422 426

Asvja 44 48 50 9 5 14

WcTodHa M jyroscrodna Aanja 401 436 407 284 311 308

Jywra Aanja 313 343 326 254 271 275

danagna Aznja 29 44 34 16 13 9

JaTtaHcea Aseprra ¥ Kapubu 59 49 47 13 26 24

R 190 249 244 119 105 103

3 2 2 1 1 1

75 96 a7 62 73 55

itz — 45 56 60 12 10 10
Haj+epasenjeHje semmee

Jemrse ¥ pasecjy Ges vanaza Ha mops 19 21 26 3.0 3.0 5.0

j 27 34 35 9.3 55 3.1

4.7 5.6 6.2 0.3 1.8 1.8

Passwjete npuspene 49.4 49.7 41.5 68.4 70.5 65.4

TIveReAS Y PessolY 45.2 445 52.0 27.5 25.2 30.6

Adapuaka 3.1 2.9 3.7 0.6 0.3 1.0

Aguja 284 26.4 30.1 18.9 18.5 22.2

WeTouna u cesepavcrouna Aavja 22.2 20.8 241 16.9 16.2 19.8

VWi A 2.0 27 2.5 1.4 0.8 0.7

prbiaa il e 0.2 0 0.2 0.0 01 0.0

s e 5.3 5.8 6.5 4.1 4.3 4.0

Cipyimyoanso o 3.2 3.4 4.4 0.8 0.6 0.7

T sy 1.3 1.3 1.9 0.2 0.2 0.4

Jewnje vy paseojy Oes wanala Ha Mape 1.9 21 2.6 0.6 0.3 0.2

0.3 0.3 0.5 0.0 0.1 04

Wane ocrpacke gpsase y paseojy

M3Bop:WIR 2013

X UN CTAD, Transnational Corporations nad the Infrastructure Challenge, 2008, str. 4
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Opnmusu C/IU y 3eMJpama y pa3Bojy JOCTHIIH ¢y 426 MuiMjapau aosapa, J0CTxKyhu
31 % yxymHUX CBETCKHX TOKOBa. Ympkoc miobamnoM many, THK u3 3emassa y pa3Bojy u
a’b€ WMMajy CBOjy €KCIaH3HW]y Y HMHOCTPAHCTBY. A3HMjCKE 3eMJbe OcCTajy Hajpehu wu3BOp
JTUPEKTHUX CTPAaHWX WHBECTHIIM]ja, IITO YMHH TPU UYETBPTHUHE 3eMajba y Pa3BOjy-YKYITHO.
Opmusu CIU u3 Adpuke cy ce yrpoCTpyduiIv 0K Cy TOKOBH U3 3eMajba y pa3Bojy u3 Asmje,
Jlatuncke Amepuke u Kapu6a ocranu Ha HUBOY 2011.

3emsbe BPUKC-a (bpasui, Pycuja, Uanuja, Kuna u Jyxxna Adpuka) HacTaBuie cy U
nasbe ga Oymy Boaehm wm3Bopu CJIM mebhy 3emipama y pasBojy. TOkoBM M3 OBUX IIET
eKOHOMHUja Cy mopaciu ca 7 Mmunujapau nonapa y 2000 na $ 145 munujapau nonapa y 2012,
mTo unHK 10 0ACTO YKyIMHHX cBeTCKUX ToKoBa. tbuxose THK mocTaje cBe aTpakTuBHH]jE YaKk
U Ha oJipy4jy Adpuke.Y penoBuma HajBehux nnBecturopa, Kuna ce mpecenuina ca mecre Ha
Tpehy no3unujy Hajsehux uaBecturopa y 2012, mocne CAJl u Janana .

I'pagpuxon 2. Ilpeux 20 npuspeoa oomahuna 2012. (y munujapoama oonapa)

{x) = 2011 ranking

1 United States (1) 168
2 China (2) 121
3 Hong Kong, China (4) 75
4 Brazil (5) 65
5 British Virgin Islands (7) 65
6 United Kingdom (10) | 62
7 Australia (6) | 57
8 Singapore (3) | 57
9 Russian Federation (9) | 51
10 Canada (12) | 45
11 Chile (17) | 30
12 Ireland (32) | 29
13 Luxembourg (18) | 28
14 Spain (186) | 28

15 India (14) 26
16 France (13) 25
17 Indonesia (21) 20
18 Colombia (28) 16 Developed economies
14
14

19 Kazakhstan (27)
20 Sweden (38)

Transition economies

N3Bop: WIR 2013

[Mpunmus CAU npema pa3BujeHHM 3eMibama je omao 3a 32 oacTo u gocturao je $561
MUIUjapau - Ha HUBOY of ckopo mpe 10 rommna. U EBpoma m CeepHa Amepuka, Kao
rpynaiuje, cy AOXKHUBENE MaJ CTPaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIM]ja, Kao U Ayctpanuja u HoBu
3enana. EBpornicka yHHja cama 4yuHU CKOpo nBe Tpehmne rmobamnor nmaga CHAU. Mehytum,
MPUJIMBY y JanaHy Cy MOCTaIM MO3UTUBHU IMOCIE BE y3acTonHe roguue naga. Onnusu CAU
U3 pa3BUjeHUX €KOHOMHja, IITO je poBeno jao omopaBka CIAU y 2010-2011, mamu cy 3a 23
oacro 10 $ 909 munujapau ponapa - 6au3y muaumyma ox 2009. EBporna u CeBepHa AMepuka
Cy NOKHBENIe BEIMKE MaJloBE y OJUIMBHUMA CTPAHUX IUPEKTHUX WHBECTHUIMja, MaKO JamaH
JPKH CBOjy IIO3ULM]y APYror HajBelier HHBECTUTOpPA Y CBETY.

2" World Investment Report, 2013
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Hajsehu npunus C/IU umanu cy CAJl, 167,6 munujapau nonapa (-26,1%), Kuna 121
(-2,3%), Xour Konr 74,6 (-22,4%) u bpazun 65,3 munujapae nonapa (-2,1%).

Kana je peu o HameMm okpyxkemy, HajOosbe je panrupana Mabhapcka Ha 21. mecty
(13,5 munujapau ponapa), u Typcka Ha 25. (12,4 mwmjapau nonapa). Behu mpunmms of
MIIHjapy JAosapa uMaio je 95 zemaspa.

Cp6wuja je panrupana Ha 127. mecTy ca 352 MuUIMOHA J0Japa, U OBO j¢ HCH HAJTOPH
panr y mperxogHux 12 rommna. Msmaxg CpOuje cy Xpsarcka (1.251 mwimon pomapa),
AnbGanuja (957 munuona nonapa), bocua u Xepuerosuna (633), u Llpaa I'opa (609). Jlome
paHrupane 2(;;[ Cpb6uje cy Cnosennja (145 munuona) u Makenonuja (135 munmona), va 152. u
153 mecty.

I'pagpuron 3. llpuinBr H O4THBH CTPAHHX JHPEKTHHX HHBECTHIHja y nepuogy 2009-2073

FDI npunusu
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Bpoj npxxaBaux THK je mopacrao ca 650 y 2010. na 845 y 2012. BbuxoB npuiaus
JUPEKTHUX CTPAHMX yjarama je u3Hocuo 10 $ 145 mMunujapau monapa, JOCTHTaBIIH TOTOBO
11 oxcro rnobanuor C/IU. Behuna npxaBHux npenyseha koja umajy crpane aktuse y 2012.
cy Omia u3 3emMajba y pa3Bojy, a MHOTA O] TUX aKBH3HIIM]ja OWJia jeé MOTUBHCAaHA OCTBAPCHEM
CTpATELIKUX CpelcTaBa (HIpP. TEXHOJIOTH)OM, HHTEJIIEKTYaJHOM CBOJUHOM, POOHOM MapKoM) U
MPUPOJIHUM PeECypcrMa.

VY 2012. npwmB C/IU y 3emipbaMa y TpaH3ulMju je omao 3a 9 mpouenara Ha $ 87
Munujapau aonapa. [IpunuB cTpaHuX NUPEKTHUX WHBeCcTHIMja y Jyrouctounoj EBpomm je
rotoBo mnpenosnoBbeH. Tokosu CIAN y Pyckoj @enepanuju cy octaiu Ha BUCOKOM HUBOY. Y
Jyroucrounoj EBponu, 3a0enexeH je maj CTpaHUX TUPEKTHUX HHBecTunHja 3a 41 oxacto
ylpaBo 300T cCMamelmha HHBECTUIMja U3 CYCEIHUX 3eMajba y OBOM peruony. Ilpunmsu
CTpaHUX JTUPEKTHUX WHBECTHUIIM]A CY U J1aJbe KOHIIEHTPUCAHU y HEKOJIMKO €KOHOMU]ja, MOMYT
Pycke ®enepanmje, Kazaxcrany um VYkpajunu. Ympkoc mnany on 7%, TpWIMB CTpPaHUX
JMPEKTHUX HHBeCTUIMja y Pycuju je 1 nabe BHCOK M n3HOcH 51 Mumjapay momapa” CrpaHn
MHBECTUTOPH CYy MOTHMBHMCAHHM JAoMahuM TpXKHUIITEM KOje MMa pacTyhy TeHIEHIH]jy, a TO ce
orjiefia y BUCOKOM PEUHBECTHPABY Y ayTOMOOUIICKY HHIYCTPU]Y U (PUHAHCH]CKU CEKTOP.

# WIR, 2013
2 World Investment Report, 2013
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Pycka ®enepanyja je npuctynameM y CBETCKY TPrOBHHCKY OpraHH3aljy Takohe nmana
yTUIa] Ha UHBeCTUTOpEe. ToKoBM MHBecTUIMja W3 “‘off-shore” (mHAHCH]CKHX IIeHTapa Takohe cy
3HayajHU. 3HaYajaH yJaeo JMPEKTHUX CTPAaHMX ylarama HacTaBjba Ja Oyne moBpatak ‘‘off-shore®
KalliTaja y BIACHUINTBY PYCKUX pE3U/ICHAaTa Yy Pa3inuUTHM (PMHAHCH]CKUM IIEHTPHMA y CBETY.
Hajeehe unBectnimje y Pyckoj @enepanmju motuuy U3 pyckux MHBecTuTOpa Ha Kumpy, koju
KOpHUCTE (PMHAHCH]CKE ITOTOTHOCTH T€ 3€MJbE Tj.NOBOJBHE TIOpecKe ycioBe. Mehytum, Oyayhu na je
€KOHOMCKa cuTyalyja Ha Kurpy HemaBHO MOropiiaHa, HEKM PyCKH WHBECTUTOPU CYy TOYENH Jia
KOpHUCTE Jpyre 3eMJbe Kao 0a3y 3a cBoje uHBecTHirje ko kyhe. ¥ 2012. , Kunap unau camo 6 %
npumBa CIU y Pyckoj ®enepanmju, y nopehemy ca 25 u 28 nponenara y 2010 .u 2011. rogunu.

[Tpumue CJIN y Kazaxcran mopacrao je 3a 1 oacro, mocrurabmm 14 Munujapau aonapa u
TO je IpyrH HajBHIIM HUBO MKaJa 3a0€ekeH, a yIJIaBHOM 300T CBOJUX OIPOMHHX NPUPOTHHUX
pecypca. OcuM €KCTpakTHBHE HHIYCTpHje, Koja YMHH cKopo meTuHy TokoBa CIU y 2012.,
¢uHaHCHjCKE yCIIyre cy NMpUBYKJIE 12 MOCTO TOKOBa. YTNPKOC HEU3BECHOCTU y OKpPYXKEHY U
aKTyeJHOj JoMahoj MOJMTHYKO] CUTYallujH, YKpajuHa je TMPUBYKIA CKOPO 8 MIIHjapu J1oj1apa
JTMPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHIIN]a, IITO j& PEKOP/.

['mo6aman mpuxoaun CJIU warno cy mopaciu y 2011., apyry roguny 3a penom, Ha 1,5
TpUIIMOHA Joyiapa, HakoH naaa y 2008. u 2009. ycnexn rnobanne punancujcke kpuze. [puxon
on CJIN je moBehan 3a cBaKy o1 TpH IJIaBHE IPyIre EKOHOMH]ja — Pa3BHjeHa EKOHOMHU]a, EKOHOMH]ja
y pa3Bojy U eKOHOMHja y Tpan3unuju. Hajseha nosehama ce aemasajy y 3emibama y pasBojy
U y 3eMJbaMa y TPaH3UIIH]H. Crorme npuHoca Ha CII cy 7 oncro Ha T7100aTHOM HUBOY, a
Behu cy y o0e u ekoHOoMHje y Pa3Bojy (8 oacTo) m exoHomHjama y TpaH3uuuju (13 mo
MpOIIeHATa) HETO Yy pa3BHjeHUM 3emMibaMa (5 oAcTo). O yKyImHOT IpuiInBa mpuxozaa, oko 500
MIJIMjapid Jojlapa oaja3u y 3emipy aomahuHa, ok je $ 1 Tpuimon BpaheH kyhu wmm y
JIpyruM 3emsbaMa (y TpoceKy mpeacTtaBiba 3,4 mocto Tekyher pauyHa tuiahama). Yuemthe
CTpaHMX JUPEKTHUX IMPUXOJA 33/IpXKaHO j€ HajBHIIIE Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy, y oko 40 ozcTo mro
npezicTaBsba BakaH u3Bop ¢uHaHcupama C/I1. MehyTum, HHje CBe OBO MPETBOPEHO y KAITUTAIHE
pacxofie, ¥ U3 TOT pazyora MpeACTaB/ba M3a30B 3a BIACTH 3eéMajba JoMahrHa Kako Jla KaHAIUIITY
Hepacriopehere ToOUTH y IPOyKTUBHE MHBECTHIIH]a.

I[lo mpBu myr y wucropuju, 3emijbe y pasBojy cy npemammie npwims CIU y
pasBujeHnM 3eMibama.” IIpema mocmensem m3sernrajy UNCTAD-a, koju je o6jaBibeH jyHa
2013. rox., mpumuBun CJIU y 3emspama y pa3Bojy cy 3a $ 142 Oumnmona Behum Hero y
pasBujeHuM 3emibama. Cxomno Tome, yaeo CJIM y 3emspama y pa3Bojy umHe 52%, y
nopehemy ca 41,5% y pa3BujeHuM npuBpenama, u 6,5% y TpaH3ULUjH .

* http://www.oecd.org/investment/statistics.htm[pristup 14.03.2014]

3 http:// www.ocoglobal.com/.../for-the-first-time-ever-developing-countries-surp...For the first time ever,
developing countries surpassed developed countries in FDI inflows. Arnaud Delaeter. 07 Aug, 2013. UK and
Ireland Perspective ...[pristup 7.09.2014]
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Tabena 2. IIpunrueu cmpanux OupeKmHux UH8eCMuyuja no
3eMbaMA HA 200UWIbEM U K8APMATHOM HUBOY

Lhnirs: UED Billion ANNUAL QUARTERLY Uhier: LD Biilfom
last updare: 05042013 2008 2009 2010 2011 1012° Q411 | QL2017* | @202t | QE2012* | Q42002% [lasempdace: G804/2013
| Ansrralia’ 463 267 352 653 56.7 27.7 12.0 21 154 212 Apseralia’
2nstria’” 6.3 93 0.8 114 63 0.3 1.8 3.4 45 3.4( Austria”
Belzium 1836 610 85.7 103 .4 -1.5] 3le 0.1 173 82 -47.2| Belzinm

(Canada 571 21.4] 234 41.7| 453 T 172 53 8.0 14.9| Canada

(Clhile 15.1 129 14.2 221 03 11.5 48 7.7 6.0| 10.8| Chile

(Czech Fepublic 6.4] 29 6.1 23 105} 21 1.9 27 27 3.3| Czech Republic

Denmark 13 ig -113 2.7 1l 0.6 -12 1.0 0.3 2.0( Depmark

Estonia 1.7 138 1.4 0.3 15 -0.1 03 0.7 0.3 0.3( Estonia

Finland -1.1 07 6.5 27 -1.8 -0.44 0.5 -0.3 =20 0.0| Finland

France 64.1 242 30.4) 41.0) 62.2 20.0 13.9] 41 78 16.4| France

(Germany 8.1 ns5 7.4 40.0| .5 3.0 3.4 5.9 -7.8 4.0| Germany

(Greece 43 14 0.3 11 2.8 23 0.3 03 15 0.6 Greace

Hunzary' ' 6.3 20 22 58 135 6.3 i1 5 12 51| Hungary'™

Tceland o0a 0.1 02 11 0s 03 02 02 02 0.0| Iceland

Ireland -16.4 257 418 5 103 -16.7 16.6] 13 :[ 153 -0.4| Deland

Terasl 109 4.4 55 111 10.4 52 17 33 34 20| Tamel®

Iraly -10.3 20.1 [ 0.1 5.8 6.2 e 1.7 11 5.2 Inaly

Tapan. 4.4 11.9 -13 -1.8| 21 -0.44 0.5] 3.9 29 1.5| Japan

Forea i3 22 11 4.7 5.0 Ly -0.9 29 0.5 2.5| Korea

].mnel.ubml.rg": 112 W7 277 144 58.5 1.9} 5.6 6.7] 5.6 40.5) Lm(embnm:g"."

Miexice 79 16.5 214 215 12 52 5.0| 4.4 432 -0.9] Mexico

Metherlands 45 3846 -7.4 172 02 15.1 3.4 17| -8.0 2.6 Matherlznds™

Mew Fealand 30 -1.3 05| 3 Ly 1.1 0.5 1.5 0.4 0.5 Mew Zaaland

Morway 10.2 16.6 16.8| 182 12.8] 225 -13 1.1 57 73| Korway

Poland 143 129 139 12.9 3. 4.4 -1.4 1.5 14 12| Poland

Pormizal 47 27 26| 112 8.9 72 17 6.1 01 1.0| Portugal

Slovak Fepublic 4.7 0.0 0.5 21 32 13 1.0 03 0.1 13| Slovak Republic

Zlovenia 19 -0.7 0.4 1.0 0.1 0.4 03 0.0 0.0 -0.1| Slovenia

Spain T3 10.4 09 6.8 277 17.5| 6.7 38 19 15.3| Spam

Zweden 369 10.0 -0.1 Q3 13.7| -10.8| 113 35 4.4 -5.5| Swaden

[Switzerland 15.1 259 32.6| 11.8 3.5 1.5 6.8 5.9 5.8 -3.3| Switzerland

Turkey 123 g4 2.0 16.0) 124 4.6 45 36 20 13| Turkey

[United Kinzdom B8.7 764 50.5) 511 G2.7 8.5 IT.4 17.8 102 11.5| United Kingdom

[United States 3101 1504 2058 234.0 174.7| T6.1 131 405 41.8] 60.3| Unttad States

oECD’ 1 0557 6471 T14.7 8723 G856 21759 157.2 176.8 1358 185.8| OECD"

Miemo items: Muma items:
EUROPEAN [NION 5384 358.8 3873 430.6 1238 1179 1155 358 552 63| EUROPEAN UNION*
TOTAL WORLD ™ 17853 11427 I128801| 14540 I4140 488.9 3884 3286 310.8 386.2| TOTAL WORLD™

20 couniries 10452 5442 TEEd 8705 8734 3013 10.7 2020 1858 271.8| G20 couniries
ECD G-20 couniries 4381 3509 4418 S516 4487 1774 103.5 114.0 88.7 1428 OECD G-20 countries
Other &-20 countries 4041 243.3 3439 4159 443 1139 107.2 &4.0 1020 1108 Crher G-20 couniries
Argenting a7 4.0 Tl 87 108 E 37 25 21 8 Arganfinz
Brazl 454 258 453 a4.7 3.3 I6.3 49 48 irg 7T Brazil
Clina I751 1142 185.0 2386 2534 7.5 3.6 a4 322 8§32 Chma
India 434 356 Ir4 385 253 4.9 4.2 59 o3 458 Inddia
Indonesia 23 4.9 138 182 29 4 4.5 X 6.0 38 Indonesia
Fussia 7.0 38.5 317 5.9 313 i3z i0.2 1.1 6.5 13d Foszia
Sandi Arzbiz LN 3635 w2 163 137 42 42 52 43 - Saudi Arzbiz
Sowh Aftica” 2.0 5.7 12 G.0] 4.4 28 1.2 0.8 2.7 0.2 South Africa’
) Exe Inding Special Purpose Entities {SPEs). Comasponding data inclnding SPEs:
Anstria 6.3 11.2 -16.4 16.9] 5.0 4.1 04 3.1 48 12| Ausmia
Hunzary 714 5.2 -37.0 48 13.7 13.0/ 42 EXY 1.6 3.3| Hungary
Luxembourg 1058 043 2221 382.7 1514 178.5 362 34.4 301 50.8| Luembours
TMetherlands 151.0 0.7 -102.3 -107.3 30.7 Ti.8 283 -1 1535 52.0| MNetherlands

W3Bop: http://www.oecd.org/investment/statistics.htm [pristup 14.03.2014]

Ha nutame ma nu je ogHoc y npunuBuma CJIU ka pa3BUjeHHM U 3eMJbaMa y Pa3Bojy
pe3yaTar oapeheHUX CTPYKTypHUX pedopMH WIM LUKIMYHOT KpeTama, OArOBOpP Cy Aalu
HEKHM HaroBemTaju kama ce mocmarpajy C/IM Ha ri100aiHOM HHMBOY KaO W W TPEHIOBH 3a
pa3BHjeHE 3eMJbE U 3€MJbE y Pa3BOjy.

IIpema mocnenwum cratuctukama, CAJl u Jaman cy modene cHop ONOpaBak u3
JyroTpajHe Kpuse, au EBporcka yHUja U BeHe IIEHTpalTHE 3eMJbE CYy U JIaJhe y JENpecHju, a
nepudepuja je y BEIHKAM MpodiieMuMa 0e3 HEMOCPETHOT OMOpaBKa Ha BHJAMKY. 3€MJbE Y
pa3Bojy Cy Mokasaje OTHOPHOCT Ha €eKOHOMCKe KpH3e JI0 cajla, alld He orpaHu4aBajyhu ce Ha
yCIICITHE EKOHOMHje, HEKE BEIMKE 3€MJbE€ Y pa3Bojy Cy HENaBHO TIIOKa3aie 3HaKe
HECTaOMJIHOCTH M HEW3BECHOCTH: MOJHUTHYKA mpeBupama y bpasuny, y Kunum u Typckoj
HEO/Ip’KMBa CTOIa MHBeCTUIM]a, y IHIUjU nerpaiaiija MaKpOEKOHOMCKHX IT0Ka3aTeba. ..
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Axo CAJI u Jantan (30 % on yxynHor npumuBa CIAU y pa3ujenum exkoHomujama y 2008.)
HACTaBJbhajy CBOj EKOHOMCKH OTIOPaBaK, pa3BHjeHE EKOHOMH]E Tpeda Jja 0UeKy]y J1a TIOBpATe BEIUKU
neo npummsa C/IU y 2013. u Hapeanum roguHamMa. Takole, pacte HEM3BECHOCT y HEKUM BEITMKAM
3eMbama y pasBojy - Kwuna, bpasun, Mammja u Typcka (40% oxn ykynHor mpwmBa CJU y
3emsbama y pasBojy y 2008. ) Mory yTHLATH Ha TPWIMB CTPAHUX JAUPEKTHUX MHBECTUIMjA y TUM
3eMJbamMa, IITO T0jadaBa oBaj crieHapro. CyBHIIIE je paHoO /1a Ce W3BJIaye JaCHU 3aKJbYUIlH, TIOCEOHO
y TPEHYTHOM HECTaOMJIHOM CTamy [iioOanHe exkoHomuje. MehyTuM, Ha JyXH POK, KIbydHE
CTPYKTYpHE TIPOMEHE IOJIpYKaBajy OCHOBHM TPEHJ| CTATHOT TIOMEpama y HapeaHO] ACICHUJU: Y
TOKY je TJI00aTHI €KOHOMCKHU PacT, pactyha cpeba Kiaca, MoOosbIIake MTOCIOBHOT OKPYKEHa U
o0pa3oBama y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Takohe je BaxHo HartoMeHyTH Aa cy 3emibe bPUK rpyme mom
3a OKO MOJIOBUHE CTAaHOBHUILITBA CBETA M BehHA HEEKCIJIOATHCAHOT eKOHOMCKOT ITOTEHIIHjajIa.

Exonomuje y paszeojy cy nosu nokpemauu C/{H-a, n oHE Cy 3Ha4ajHE U KAO TPUMAOIIH
CTpaHMX JIMPEKTHUX WHBECTUIMja U KAaO0 MHBECTUTOPU Ka crosba. Kako ce mehyHapoana
MPOM3BOJIEbA, W OJ CKOpa, MehyHapomaHa moTpomma, TOMEpajy y ApKaBe y pasBojy H
TPaH3UIUjH, TPAHCHALMOHAIHE KOMIIAaHHMje CBE BHIIEC YyJIaXy y IMpPOjeKTe KOjU Tpaxe M
e(pUKACHOCT U TPXKUILTE Y TUM Jp’KaBamMa.

Tabena 3. [Ipunusu u 001UBU CMPAHUX OUPEKMHUX UHBECMUYU]A
Kao yoeo y opymo domahem npoussooy

Uhnits: % INFLOWS OUTFLOWS Units: %
Inst update: 05/042013 2008 2009 2010 2011 20121 2008 2009 2010 2011 2012 [last update: 030412013
Australia’ 435% 2.6% 2.7%| 42% 37% 3.2% 1.7% 21% 0.9% o| Australia®
Austria”™” 17% 24% 2% 27% 16% 71% 2.6% 26% 59% | Austria””
Belgrum 3B2% 12.8% 18.2% 20.1% - 43.3% 1.6% 93% 16.1% 5| Belzmm
Canada 3.8% 1.6% 1.5% 24% 26% 3.3% 311% 24% 2.9% 3.0%| Canada
Chile A% 7.5% 6.6%] 8.9% 10.9% 4.3%] 4.2% 38% 7.9% 3%| Chile
Czech Republic 29% 1.5% 3.1%] 11% 34% 1.8% 0.5% 0.6% - Czech Republic
Denmark 0.5% 1.3% - 3.8% 0.3% 3.8% 2.0% - 4.0% a| Denmark
Estonia 73% 9.6% 8.4% 12% 6.7% 4.7%| 8.1% 0.7% - .0%| Estonia
Fnland - 0.3% 2.8%] 1.0% - 3.4% 24% 43% 1.9% Ya| Fmland
France 23% 0.9% 1.2% 1.5% 24% 5.5% 4.1% 3.0% 33% ¥s| France
Germany 2% 0.7% 1.7 1.4% 02% 2.0% 2.1% 3iT% 1.4% Germany
Greece 13% 0.8% 0.1%] 04% 2% 0.7%| 0.6% 03% 0.6% -| Greece
Hungary"" 41% 1.6% 1.7% 4 10.8% 14% 1.5% 0.9% 3.4% $.5%| Hungary™”
Iceland 34% 0.7% 2.0%| 37% - 18.9% - 0.2% -| Iceland
Ireland - 11.3% 20.7% 3.2% 14.3% 7.2% 11.9% 10.8% - 9.2%| Ireland
Israel 54% 23% 2.5%| 435% 2% 3.6% 0.9% 42% 1.4% .3%| Tsrael’
Ttaly - 1.0% 0.4%] 1.3% 0.4% 2.8% 1.0% 1.6% 2.2% 1.5%| Italy
Japan 0.35% 02% | - 0.0% 2.6%| 1.5% 1.0% 1.9% 2.0%| Japan
Korea 0.4% 0.3% 0.1%] 0.4% 0.4% 2.2% 2.1% 23% 1.8% 2.1%| Korea
Luxembourg”” 204% 41.3% 32.4% 243%| 1058% 21.4% 13.4% 399% 15.2% 30.8%| Luxembourg”™”
Mexico 2.6% 1.9% 2.1%] 1.9% 1.1% 0.1% 1.0% 15% 1.1% 2.2%| Mexico
Netherlands®™ 0.5% 48% - 2.1% = 7.8%)| 43% 88% 4.9% -| Netherlands"™
(New Zealand 318% - 0.5%] 27% 1.7% - - 04% 1.6% -| New Zealand
(Norway 23% 44% 4.0%] 37% 26% 4.5%) 3.1% 35% 3.2% 4.2%| Norway
Poland 2.8% 3.0% 3.0%] 37% 0.7% 0.8% 1.1% 13% 1.4% -| Poland
Portugal 18% 12% 2% 47% 2% 1.1% 0.3% - 6.3% 0.9%| Portugal
Slovak Republic - 0.6%] 22% 35% 0.6% 0.5% 0.4% 0.5% 0.1%| Slovak Republic
Slovenia 0.8% 2.0% 0.3% 2.7% 0.5% - 0.2% -| Slovenia
Spain 2.9% 1.8% 21% 4.7%) 0.9% 27% 2.5% -| Spain
Sweden 1.7% 26% 6.4% 6.4% 44% 3.2% 6.4%| Sweden
Switzerland 5.9% 1.8% 0.6% 8.6% 3.2% 144% 7.2% 7.1%| Switzerland
Turkey 1.2% 21% 1.6% 0.3%)| 0.3% 02% 0.3% 0.5%| Turkey
United Kingdom 2.2% 21% 26% 6.9% 1.8% 1.7% 4.4% 2.9%| United Kingdom
United States 1.4% 1.6% 1.1% 2.3%| 21% 23% 2.8% 2.2%| United States
QECD® 17% 1.9% 1.5% 3.8% 2.1% 1.6% 1.8% 24%)| pECD?
Memo items: Memo items:
EUROPEAN UNION** 3.2% 24% 24% 2.7% 2.0% i8% 26% 3.4% 34% 2.5% | EUROPEAN UNION**
G-20 countries 23% 15% 17% 19% 16% 27% 18% 190% 20% 1.7% | G-20 countries
QECD G-20 countries 1.8% 1.2% 1.3% 3.1% 2.1% 22% 2.5% 2.2%| GECD G-20 countries
Other G-20 countriss 38% 25% 26% 1.3% 09% 1.0% 0.8% 0.7%| Other G-20 countries
Argentina 30% 1.3% 1.9% 0.4% 2% 03% 0.3% 0.2%) Argentina
Brazil 27% 1.6% 2.3%| 123% - 03% - - Brazil
China 39% 23% 3.1% 1.2% 0.9% 1.0% 0.6% 0.8%) China
India 34% 2.6% 1.7% 1.5% 2% 05% 0.7% 0.4%)| India
Indonesia 1.8% 0.9% 1.9% 1.2% 0.4% 04% 0.9% 0.6%] Indonesia
Fussia 4.5% 3.0% 2.1% 3.3% 3.6% 228% 2.6% 1.6% Russia
Saudi Arabia 83% 9.7% 6.4% 0.7%| 0.6% 0.9% 0.6% 0.3% Saudi Arabia
South Afica 33% 2.0% 0.3%] E 04% = 0.7% 1.1% South Affica

W3Bop:http://www.oecd.org/investment/statistics.htm
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I'pagpuxonu 4. u 5. llpunueu u 001u8U cMpaAnUX OUPEKMHUX UHBECMULUJA
Ha Hueoy 3emawa OEL/]- Eepona

300
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300 ’\ Other OECD-Europe
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W3Bop: http://www.oecd.org/investment/statistics.htm

L.5. “Spillover egpekam cmpanux oupekmuux uneecmuuyuja

JlyropouHu €KOHOMCKH pacT U KOHKYPEHTHOCT C€ JlaHaC He MOTY 3aMHUCIUTH 0e3
CIIOCOOHOCTH HAIIMOHAJTHE E€KOHOMHjE€ Ja pa3BHja CBOj TEXHOJOMIKK IOTEHIWjall WU
TEXHOJIOIIKY CIPEMHOCT Ja pa3BHja HHOBALMj€ y CaBPEMEHO] TJI00alHO] MpPUBPEIH.
TexHoOMKa CIPEMHOCT MEPHU CTENEH ca KOJUM je jelHa 3eMJba CIOCOOHa aa amcopOyje
nocrojehe TexHonoruje, 6uno qomahe wim crpane, kako Ou nosehana MPOTYKTUBHOCT CBOjUX
rpasa. ¥ TOM CMHCIY, BEJIUKH JONPHUHOC UMajy CTpaHe AUpEeKTHE nHBecTHIje. Edekre koje
CTpaHe IMPEKTHE WHBECTHULIMjE MMajy Ha 3eMJby JoMahMHa, Kao M Ha JOKajdHa mpexmyseha,
MO>KEMO Ha3BaTH ,,IipenuBamuMa‘(spillovers).

Jenan on edekara mpenuBama je MOOMITpaBambe KOHKypeHuuje. KoHKypeHTCKH
MPUTHCAK Ha jemHOo npeay3ehe moactuue To npeaysehe na moBeha ekoHOMCKY euKacHOCT, a
jenuHn HauumH Ja mnpenysehe ormncrane jecte na Oyne edukacHo. Hajaxuuju o0iuk
€KOHOMCKE €(QHUKAaCHOCTH jecTe: pa3Bo] HOBHUX, OOJbMX TMPOM3BOJA, HOBH HAYMH 3a
OTICITY’)KMBaI€ KyIalla Kao M CMambemhe TPOLIKOBA U HUXKE LieHe. Y cilyuajy OaHKapcTBa, Ha
npuMep, TakBa KOHKypeHIHja m3azBaHa rpuHbunn CIM moBomam 10 mojaBe HOBHX BpCTa
KpenuTa( Op3ux, TOTOBUHCKUX KPEIHUTA, HIIP.), HHOBATUBHUX U OOJpMX HAUWHA KOMYHHKAIIH]e
ca KJIMjEHTUMa Yy TIpoIlecy /aBamka OBOI KpEOUTa, HOBHX HAYWHA MAapKETUHIIKE
KOMYHHKAIIHje Y KOjoj Ce KIMjeHTH 00aBelTaBajy 0 CBUM Ba)XHUM I10jeIUHOCTHMA Y BE3HU ca
NPOM3BOJIOM W MOTY CaMH palHdOHATHO Ja OUTy4e O OBOM MPOW3BONY U HETOBOM
Kopuithewy, U Ha Kpajy, yclel MojayaHe KOHKYpPEHIIMje M CMambeHHUX TPOIIKOBA, 10 Majaa
KaMaTHHX CTOIa Koje rpaljanu rwiahajy ( 3a JaTh PU3HK KpeauTa).

BaxHno je uctahu ga TEXHOJIOIIKM MHTEH3UBHE CTpPaHE JUPEKTHE MHBECTHUIM]E MOTY
na 06e30e1e HE caMO TTOPACT MPOAYKTHBHOCTH W MOOOJBIIIakha y MPOU3BOJHUM MPOIECUMA,
Beh MMajy M HU3 BaXHUJUX €KCTepHanuja (spillovers) Ha JbYACKH KamMTaj, TaKO LITO HOBE
TEXHOJIOTHje [ajy MOACTHIAj 3allOCICHNMAa 1a CTUYy HOBE KBAIM(MDUKALMje M BEIITHHE.
KoHKypeHTHOCT yriaBHOM MPOMCTUYE M3 BUIIET 00pa3oBama U 00yKe, CPUKACHOT TPXKHUILITA
paza W KamuTajga, a HapOYHMTO CIPEMHOCTH Jla Cc€ KOPHCTH mocrojeha momaha u crpaHa
TEXHOJIOTHja.

32 Grupa autora, (2008)Grinfild strane direktne investicije u Srbiji, Centar za liberalno-demokratske studije,
Beograd str. 61.

¥ Joxcumonuh, Jb., (2008) CHunoBepH CTpaHMX AMPEKTHHX MHBECTHIM]A M PA3BOj JbYICKOT KAIHTaia:
TpaH3uunoHe ekoHomuje u Cpbuja, Hayunu ckyn ca melhynapoanum ydenthem MHOCTpann kanuTai kao Gpakrop
pa3Boja 3eMasba y TpaH3UIHUjH, 300pHUK panoBa, ExonoMcknu dakynrer YHuBepsurera y Kparyjesiy, maj 2008
ctp. 78.
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[Toctoje OpojHe cTyauje Koje Cy aHamu3upane e(eKTe CTPaHuX TUPEKTHHX
WHBECTHIM]a Ha nfoMahe pupme kpo3 TpaHcdep TEXHOIOTH]e, JbYJACKH KalUTall, 3aIIOCICHOCT
u octaie ekcrepHanuje. Mako ce Beposaino na cy C/IU kopucHe 3a HEroBor mpumaolia, 3aTo
IITO OCTBapyje MO3UTHUBHE e(dexTe Kpo3 moBehame M3BO3a W JICBU3HE 3apajne, NmoBehama
3aMoCIeHOCTH yciien mpedepeHijaTHe MONIUTHKE KOjy 3eMiba jaomahuH gaje cTpaHuM
WHBECTHUTOPUMA, MOCTOjaI CYy W OHU JIPYTH CHOpeIHU €(EeKTH WM CKCTepHAIHje Yy BHIY
TpaHcdepa TeXHOJOTHje, YKJbydyjyhu HampenHe TEeXHOJOTHje, METOZE YyIpaBibamba, HOBE
npou3Bojie M HoBe mporece.” Ilocroje aprymentn y mpuior te3u na CJIW nmpencrasibajy
KaHan 3a TpaHchep TexHomoruje. Jlomahe ¢upme Mory na yde on crpaHux (upmu
o0cepBaljoM WIN YCHOCTaBJbambEM IOCIOBHUX OJHOCA MM KpO3 pa3MEHy paJHUKa Kajaa
nomahu pagammm kpehy ka crpanuM upmama. V yrumajeoj crymumju, Findly” ykasyje na To
Jla KamuTal y WHOCTPAHCTBY KOJU j€ MHBECTHpAJIa CTpaHa (UPMH WIpa YJIOTY TE€HEPATHO
roBopehu, mpomoTepa yHanpehema TexHoaoruja, unme nomahe Gpupme nMajy BHIIE MAHCH Ja
YHampene CBOje TOCIoBame, Opke pajge W gomahu TEXHOJONMIKM HHBO pacte. Wang
pommpyje Momen TPETXOZHOT ayTopa Kpo3 ycmocTaBbame Besa usmehy CJIU
U pacra gomaher JbyJCKOr KanuTajua. Y CBOM MOJENY,OH J0Ja3u J0 3aKjbydka Aa moBehame
CIU wu3a3uBa Behe ynarame y JbYJICKHM KamuTajl, IITO MOOOJbIIABa TMOTEHIMjaT 3eMJbE
npuMaona. Waltz cmarpa Aa NOpUCYCTBO CTPAaHUX MHBECTULMOHMX (UPMH JOHOCH
eKCTepHaJlije y BUY 3Hama KOje Cce OJHOCH Ha UCTPAKMBUKO Pa3BOjHE aKTUBHOCTHU aAoMahux
npenyseha a koja JonMpUHOCE BHUXOBOM €KOHOMCKOM PacTy.

Caves mpoHasia3y MO3UTHBHA U 3HAuYajHA MPEHBamka y ayCTPAINjCKOM MPOU3BOAHOM
cektopy. Rhee u Belot TBpae na je ymnazak crpaHux (GUpMH y BEIMKO] MEPU OJITOBOpPAH 3a
CTBapame U HaKHAIHHU PAcT TEKCTHJIHUX GUpMHU y AoMaheM BIacHHIITBY y Maypuuujycy u
banrnagemy. Mehyrum, Germidis ucnuryje y3opak ox 65 MyATHHAIIMOHATHUX KOMITAaHHUja Y
12 3emasba y pa3Bojy M IpOHANa3M TOTOBO Ja HEMa JO0Ka3a O TpaHc(epy TEXHOJOTH]je
cTpaHux mnpema jokaaHuM ¢upmama. Hadad m Harrison Hana3ze HeraTuBHa IpeivBama y
Be3u ca C/IU y Mapoky. Y ctyauju BeHeryenanckux pupmu, Aitken u Harison cy ycnenu na
nponal)y nmokasze kojum motBphyjy ma CIM yTuye HeraTMBHO Ha MPOIYKTUBHOCT Aomahux
¢upmu. Onum cy wucrakmm ga gok CJ/IM mpomoBumry TpaHcdep TEXHOJNOTHjE, CTpaHe
MYJITHHAIIMOHAJIHE KOMITAHH]€ CTUYY yJIe0 Ha TPXKHINTY Ha ymTpO nomahux ¢bupMu u Ha Taj
HauuH gomahe ¢pupme ocTBapyjy Mame pe3ysiTaTe Mpu BUIIUM IPOCEYHUM TpolikoBuMa. Kao
PE3yIITaT TOTa, yKyITHA KOPHCT O CTPAHHX JMPEKTHNX HHBECTHIM]A je Maa.”’

Bpiiena cy u eKOHOMETpHjCKa UCTpaKUBaba O MOCTOjakby TEXHOIOMKUX spillover-a
y TpaH3WIIMOHUM €KOHOMHjama. Y CTyaujaMa ce OOMYHO KOPHCTE KOMIAHHW]JCKH TI0Jallu
¢okyc je Ha TMOKazaTe/bMMa NPOAYKTHBHOCTH KOJU C€ KOPUCTE Kao MpeICTaBHHUIIN
TexHoyomkux spillover-a Hekonmko TpaH3WIIMOHUX TPHUBpPENA j€ BUIIE MyTa TECTHUPAHO Y
BeheM Opojy cTyamja onBojeHo win y rpynu (CpOuja HUje HUKaja Ouiia mpeaMer aHanuse). Y
CBHMa HhMMa HEMa jaCHOT JIOKa3HOT MaTepHjajia 3a TMOCTOjalkbe TEXHOJIOWKHUX spillover-a on

* Liu, Z., (2004) Foreign direct investment and technology spillovers: theory and evidence, Journal of
Development Economics 85, str. 177

% Findly, R., (1978) Relative backwardness, direct foreign investment, and the transfer technology: a simple
dynamic model, Quarterly Journal of Economics 92, str. 1-16

% Wang, J., (1990)Growth, technology transfer, and the long-run theory of international capital movements,
Journal of International Economics 29, str. 255-271

37 Liu, Z., op.cit.,str.177
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CTpaHMX TUPEKTHUX MHBecTHIMja. Hajsehu Opoj aHanmusa Hajupe ykasyje Ha UYMICHHIY Ja
HEMa MO3UTUBHUX eeKara Ha MPOTYKTUBHOCT AJoMahux dhupmu.

CrpaHe QupeKTHE MHBECTHUIM]E MOTY M Jla HE Pe3ylNTHpajy Y 3HadajHUjuM spillover-
MMa, 112 9aK ce IOHEeKa,l MOTy HarOMUJIaBaTH y MHOCTPAHOM CEKTOpY BHUIIIE HETo y 1oMahem.

[TocTaBiba ce nutame na au npucycrso CIM yTude Ha HUBO NPOJYKTUBHOCTH, Ka0 U
Ha CTOITy pacTa MPOAYKTHBHOCTH noMahux ¢upmu. BakHO je HampaBUTH pa3uKy u3Mmehy
KPaTKOPOYHOT M JTYyrOPOYHOI e(eKTa KOjUu CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHUIIM]je UMajy Ha CTOIY
pacra MpoAYKTUBHOCTH noMahux ¢upMu. YKOJIUKO pecypcu Mopajy Jia ce Tpolie jaa Ou ce
YYWJIO OJ CTPaHUX HMHBECTUIMOHUX (upmu, Moryhe je na MMajy HeraTuBaH YTHULA] Ha
IPOAYKTUBHOCT oMahux (GUpMH y KpaTKOM POKY ajld O3UTHUBAH eeKaT Ha MPOJYKTUBHOCT
nomahux gupmu Ha JIyre crase, jep TakBa yuema yruuy Ha OyayhHoct ¢upme u yBehaajy
Opou3BOJHE Kamanurere. Jla 1M TeXHOJOTHMja MpPECylHO YTUYEe Ha CTONYy pacTta
OPOAYKTUBHOCTH JoMahux ¢upmu? JemHo on Moryhux objammema 01 OMIo 1a akyMmysaluja
KaluTajla 3aXTeBa MHBECTULM]Y U aHTa)KOBamke MeHallepa (pupMe y CMUCILY BpeMeHa U TpyJa,
U TakBe WHBECTHUIIMOHE aKTHBHOCTH, HMaKo TmoOoJblIaBajy OyayhHOCT MpPOU3BOIHUX
Kanamurera pupMe, HEraTMBHO YTHUY Ha KPaTKOPOYHHU HUBO NMPOJYKTUBHOCTU (UpPME.

Jeman on mo3utUBHUX spillovera je onaj koju ju je TIOBE3aH ca pa3BOjeM JbYICKOT
kanutana. CTpaHe NUPEKTHE WHBECTHIMjE MOTY IUPEKTHO W HHIMPEKTHO Ja yTUYy Ha
JbYJICKY KallUTaJl y HALIMOHAJIHO] TIPUBPEIH.

Spilloveri mMory na paenyjy aupekTHo, Oynyhu ma dQuimjane MyITHHAIIMOHATHHX
KOMITaHHja MOTY Jla IONIPUHOCE TeHEepHCamy 3alolljbaBamka y JoMahoj mpuBpeau, MTo 3HAYH
Jla MOT'y J1a ToBehajy HHBO 3aMOCJICHOCTH KBaHTHTATUBHO. OHU Takohe MOry BpIIUTH OOYKY
U JIOBECTH [0 JUPEKTHOI TMoBehama KBanuTeTa pajHEe CHare, WiIM Tako IITO he
TpaHchepucaTi CBOj€ BPXYHCKO TEXHOJIONIKO 3Hame aomahum 3amociennma. CruioBepu
MOTy Jla JIeflyjy U MHIUPEKTHO, KaJa JOoKajaHe Tj. nomahe ¢upMe MOTy UMaTh KOPUCTU OJ
BEPTUKAJTHHUX BE3a Yy JIAHIY IMOHYJE, KOPUCTH O] TpaHcdepa 3Hama Ha HHUX Kao CHaO/1eBava u
kynama. WMuanupextau spilloveri Mory OWTH KBaTUTAaTHBHHU jep ce OYeKyje Aa Quimjane
MYJITHHAIIMOHAJIHUX KOMITaHH]a TIPY)Ke 00yKy M TeXHWYKY momoh momahum cHaGaeBavumma,
takolhe, nomahe pupme ouekyjy na he mohu na kopucre NpoayKTHBHHjE 6a3e MOTEHIIMjaTHUX
pagHuKa KOju cy 00y4yeHH y (prinjaiaMa ¢ HOBHjOM U TTPOTYKTHBHH]JOM TEXHOJIOTH]OM.

HeratuBHu cnimnoBepu Ha jokanHe, nomahe ¢pupme cy takohe moryhu. Hajuemthe ce
paay 0 UCTUCKUBamWY ca JoMaher Tp)KUINTa, ajld MOTY M ocllabutu nomahy 0a3y cHabmeBava.
CrpaHu HHBECTHTOPU MOTY cTehM TPKMIIHH yIe0 Ha mTeTy AoMahux ¢pupmu, ma oHe ocTajy
ca BHUIIKOM [POM3BOAHMX KamanuTeTa, HUCKOM IPOAYKTHBHOmNY ¥  HHCKOM
npodutabunHomhy.

Jomahu ponsBohaum MOTY UMaTH KOPHUCTH O]l HTHOCTPaHUX (PuiHjana y ciydajeBuMa
Kaza ¢uimjane IEMOHCTPUPAjy HOBE TEXHOJIOTHjE€ M HOBE HauyMHE HHXOBOI Kopuilhema, u
KaJla c€ BHCOKOKBAIM(PHKOBAHO 0CO0Jbe 00yUeHO y cTpaHo] (hupMu mpecejbaBa y nomahe
1ocTpojeme Hocehr ca coOoM 3HamE KOoje je CTeKIIO y (puiujany.

Y Cpbuju crpane dunujane yna3ze y KOMyHUKAIM]y ca JoMahvM WHCTUTYIMjaMa W3
Hayke U TexHuke uenrthe Hero nmomahe ¢upme y mpoceky, U 3aTo OBe (puimjane HUCY Mambe

* Joxcumonuh, Jb., (2008) CounoBepH CTpaHMX AMPEKTHHX MHBECTHIM]A M PA3BOj JbYICKOT KAIHTaia:
TpaH3uunoHe ekoHomuje u Cpbuja, Hayunu ckyn ca melhynapoanum ydenthem MHOCTpann kanuTai kao Gpakrop
pa3Boja 3emMasba y TpaH3UIMjH, 300pHUK pagoBa, ExonoMcku dakynrter YHuBepsutera y Kparyjesy, maj 2008,
ctp .83.
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yrpahene y cucrem Hero nomahe. OBo je Takohe jenan anTepHaTHBHHM KaHal 3a TpaHcdep
TEXHOJIOTHj€ 1 JbY/ICKOT KaluTasa.

Kokko®’ je objacHmo na 3a ocrtBapeme spillovera Mopa 1a TOCTOjH peanHH
TEXHOJIOIIKY Tell, T) HUBO MPOAYKTUBHOCTH MYJITHHAIIMOHAIHE (uHjaie Mopa 1a je Behu of
nomahux ¢upmu. [IpakTrnyHo, Mopa aa mocroje nqoMahe ¢upMe y TOj IpaHU M MOpajy Ja
MMajy CIIOCOOHOCTJa MHTEPHAIN3Y]y 3HamkEe KOje WHOCTpaHe (uiujajge MOry jaa TpyxKe.
Hajuemrhe ce kaxke na momaha mpuBpena Mopa Ja rnocejyje ancopliMOHH KarauTeT 1a 01
eduracHo ucKkopucTuia spillovere.

CrpaHe OUpEKTHE WHBECTULMjE€ HUCY YBEK HajeUKACHHjH HAYMH Ja ce jeaHa
HallMOHATHA TIPUBPEAa TEXHOJOIIKN YHAIPEeaIu, HApOYUTO OHJa Kaja nomahe ¢upme mmajy
ciab kamauuTeT na abcopOyjy M MHTepHANu3yjy spillovere, anmu He Tpeba HU 3aHEMApUTH
BUXOB edeKkaT y Mpolecy YKyIHE MOJEpHHU3alMje Kaga Cy Yy MUTalkby TPaH3UIMOHE
E€KOHOMH]E.

2. KoHienT oAp:KMBOT pa3Boja

2.1. Ilojam ooprcusoz pazeoja

TpaguunoHadHM NPUCTYN Pa3BOjy je OMO KapaKTepUCTUYaH 3a MPUBPEIHU PACT y
MEepUoONy TENECeTUX MW IIe3/IeCeTUX roaumHa XX Beka. Y  IOCJIepaTHO] EKCIaH3HjH,
NPOM3BO/A je OMla KapaKTepUCTHUYHA 32 pa3BHjeHE 3eMJbE M 3eMJbE Yy pa3Bojy, a CTOMa
€KOHOMCKOT pacTa je Ouia IIaBHU MoKa3aresb pa3BojHux nepdomancu. [Topact mpousBogame
je mocTao TakBa MpeoKymalyja eJor APYIITBA J1a je 3aHeMapeHa U HapylleHa HHTETPaTHOCT
JPYLITBEHUX [INJHEBA.

Jenan 6poj ayropa je Beh y megeceTrM rogrHaMa yro3opaBao Ha HEmokeJbHe eekTe
oBako cxBaheHOT E€KOHOMCKOI pacTa, ajld OHA HHUCY JIOBENA y IHTAmE OIIITH ITOBOJbAH
yTHUCaKk O mpuBpenHoM pacTy. Kpajem mesgecetux roaumHa ocehaj 3a10BOJECTBA CTBOPEH
IIOCJIEPAaTHOM KOBYHKTYPOM, TIOCTEIICHO CMEHYje pa3odapeme H3a3BaHO COIMjaTHO-
€KOHOMCKHUM M €KOJIOIIKUM TocieauiaMa nosehama nIpou3BoIkbe. AKO Ce HHTEpECyjeMo 3a
yHanpehemwe Onmarocrama JbyIu, OHZA Cy ONpaBIaHE M TPHUXBAT/BUBE camMo OHEe (opme
NPUBPEIHOT pacTa Koje TONPUHOCE OCTBApUBamy TOra IUJba, JOK OcTaie Tpeba 010aluTH.

ExoHoMCKH pacT HHje AONPHUHEO 3HA4YajHUjeM MOOO0JbINamky M OJIarocTamy MHUPOKUX
cliojeBa CTAaHOBHHUIIITBA, IIPE CBEra y 3eMjbaMa y Pas3Bojy, U TO j€ YTHLAIO Ja C€ MOYETKOM
cemamJIeceTX TOJIWHA MeHma TNOWMamke MpHUBpemHOr pasBoja. Cama pas3Boj moapazyMeBa
CMambUBakEe WM STMMHUHHUCABE CHPOMAINTBA, HEJEJTHAKOCTH M HE3aIMOCICHOCTH y YCIOBHMA
pacra mpuBpeje. “IIpepacnonena y3 pact” je yoOuuajeHH CIOTaH TOT BpeMEHa.

Kpajem me3neceTnx M MOYETKOM CEOaMJIECETUX TOJMHA PacTe MHTEPECOBAIE M 3a
npo0JeMe IPUPOTHOT OKPYKEHa, IITO J1aje HOBY TUMEH3HU]y pacipaBama o pa3Bojy. Ha 1o je,
y IPBOM peJy, YTUIAJIO HETTOBOJFHO CTamkhE KUBOTHE CPEeIMHE U3a3BaHO MPUBPEIHUM PacTOM,
QM M CTPaxoBamke OJ1 OCKYIHUIIE OCHOBHUX MPUPOJHUX pecypca Ha KojuMa MOYMBa MOJIEpPHA
npousBoamwa. ['ogune 1972. y Crokxonmy je onpxkana Kondepenmmja YH o 40BeKoBO]
OKOJIMHM TIOJT TIapojioM ‘‘camo jemHa 3emiba’, IMITO CUMOOJMYHO H3paxkaBa Mely3aBHCHOCT
KUBOTHUX MpOIeca, OJHOCHO 3ajeHUINTBO CyAOMHE Ha OBOj IUIaHeTH. McTe romuuHe je

39 Kokko, A., (1994) Technology, Market Characterics and Spillovers, Journal of Development Economics,
Vol. 43 str. 279-293
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ny6nukoBana u cryauja “I'panune pacra”,*’ mocie koje samounmse xuBa 1e6ata y HayqHOM
CBETYy O MOTYhHOCTH W MOXEJbHOCTH KOHTHMHYEJHE eKCIIaH3Wje NpOM3BOAIC. JemHu ce
3aJlaKy 3a 3ayCTaBJbamkbEe pacTa, JOK JPYTU TPake J1a ce MOBEJE BUIIE PayyHa O €KOJOUIKUM
acriekTiMa nosehama Ipon3BoAmbE.

Opn cpenuHe cegamIeceTHX TOAMHA y JUTEPATypu C€ CBE BUILE CIIOMUILE YBEPEHE Ja
mpepacrnojiena y3 pacT HHje JOBOJbHA Ja TapaHTyje THoBehame Ojarocrama OHOT Jiefia
CTAaHOBHHMIIITBA KOJU KUBHU Y aliCOTYTHOM cHpoMamTBy. To je TompuHeno ycMepaBamy HOBOT
MPUCTYNa pa3Bojy KOJH C€ 3acHUBA0 Ha OCHOBHMM moTpebama. OpwujeHTanuja Ha
3a/10BOJbaBarhy OCHOBHUX IMOTpeda HE caMo Jla 3HAYH JUPEKTaH aTaKk Ha CUPOMAIITBO, Beh y
UCTO BpeMe, JONPUHOCH MoBehamky NPOMYKTHMBHOCTH paja, YUME Ce€ IMOAYNHPE MpOIeC
eKOHOMCKOT pacrta. KoHmenr ,,0CHOBHUX TOTpeba‘“‘ce YIriaBHOM 3aroBapao M3 €TUYKUX H
XYMaHUTAPHHUX pasjiora. 3al0BOJbABAKE CIIEMEHTAPHHX TOoTpeda JbYAW j€ CMaTpaHo
MOpaJTHUM HMMIIEPAaTUBOM, IITO OM Tpebaslo Ja NpencTaB/ba MUHUMAIHY 00aBe3y CBaKOT
JIPYIITBA, YHj€ j€ UCTYHEHE HY)KHO 3a JIOCTOjaH KMBOT CTAaHOBHUINTBA IIUPOM cBeTa. Mehy
npuctanuiama ,,0a3MyHUX TOTpeda” TojaBWiIe Cy Ce pa3iuKe Yy MUIJbEHhHMA.
,, Konzepsamusnu' mpucTym je HajjacHUje TpelcTaBbeH y mybnukamujama CBeTCKe OaHKe.
Kibyu 3a pemaBame npobiieMa CHpOMAIITBA, IPEMa OBOM CXBaTamy, JICXKH Y MOOOJbIIABAY
OCHOBHHUX jaBHHUX yCIIyra, Tpe cBera oOpa3oBama W 3JIpaBCTBEHE 3allITUTE, Koje Tpeba ma
OyIy MOCTyIHE HajyTPOKCHHUJHM JIEIOBUMAa CTAaHOBHHINTBA. [l000bIIaka y CEKTOPY jaBHHUX
yciIyra HaMEHhEHUX CHPOMAIHUM CJI0jeBHUMa JPYINTBA, TPETUPAJy C€ KAaO0 WHBECTHIH]E Y
JbYJICKA KaluTal, NpUd YEeMy C€ HarjamaBajy MOTEHIMjaJHO TO3UTHBHM €QeKTH Ha
eKkoHOMCKe Tepdomance 3emibe. lpyru ,, paduxarnu® mnpuctyn je adupMUCaH O]
Mehynapoane opranmu3anyje paaa, y Gokyc cTaBjba 0a3uyHe moTpede Kao MITO Cy: UCXPaHa,
OJIcBamke€, CTaHOBamkE€, C TUM INTO Behy BaXXHOCT J00Mja W IMHpeme MoryhHocTH 3a
3anonubaBame, ( y3 oArorapajyhy HagHUIy WIM CaMO3alollJbaBamke), YHME CE CTBapajy
YCIIOBH 3a MOTITYHH]E 3aJ0BOJbABAGE M OCTAINX OCHOBHHUX motpeda. *!

TokoM ocampeceTux roJMHa yTHIAj OBE Pa3BOjHE Mapaaurme ciadu, na Ou, y HOBHje
BpeMe, IPUCTYIT Pa3BOjy KOjH IMOYMBA HA OCHOBHUM ITOTpebaMa OMO cacBMM HaIymTeH. Mana ce
TepMUH “‘OCHOBHE MoTpede” maHac perko cpehe, cama mpaeja jomr yBek >kuBd. O TOMe CBEIOYH
CaBpPEMEHH KOHIIETIT OJIP>KHMBOT Pa3Boja y KOME HJieja OCHOBHUX MOTpeda MMa CBOje MECTO.

I'moGanHu u3BemITaju O CTalky )KUBOTHE CPEIMHE U MPUPOJHHUX pecypca TOKOM Apyre
nosioBuHe XX BeKa MOCTAJIM Cy BHIIIE HeTo 3a0pumaBajyhu. Hajnpe cy HaydHHITN yIIO30pHIN
CBET Ha MOTpeOy Apyrauujer payMmeBama npoliaeMa u MpUHLKIA 3aITUTE )KUBOTHE CPEINHE
U TIPUPOJHUX pecypca. A OHJA Cy pearoBajy MOJUTHYAPH M €KCIEepTH Ha KOHQepeHIrjama
VYjenumeHnx Haiuja:o kuBoTHO) cpeanHu (CtokxonM, 1972) kao U 0 KUBOTHO] CPEIUHU U
pasBojy (Puo xe XKanenpo, 1992.)*

Teopuja oIp>KUBOT pa3Boja je €KOHOMCKO-TEXHOJIOIIKH U COLUjaTHU, alld U MOPATHU
Y OTIIITE Pa3BOJHU KOHIIENT, KOJUM CE€ TIOKYIIaBa Ja 00e30eau YpaBHOTEKEHO 3aJ0BOJHCHE
norpeba camammux u Oynyhux renepammja, ¢ o03MpPOM Ja ce TO CMarpa KJbydem
pPEeNpONyKIIj€ U Tpajama JbYICKE BPCTE.

40 Meadows, D.H., Meadows, D.L., Randers, J., Behrens, W.W., (1972)The Limits to Growth: A Report for
the Club Rome’s project on the Predicament of Mankind, Earth Island, Universe Books, New York.

! JoBanosuh T'aBpunosuh, b., (2013) IIpuBpennn pasBoj ca JbYICKEM JHKOM, YHuBep3uteT y Beorpaxy,
Exonomcku daxynret, beorpan ctp.13-14

* Bykuh, I1., (2011) OnpxuBu pa3Boj — yromuja miu manca 3a Cpbujy, YHusepsurer y Beorpany,
TeXHONOMKU-MeTaTypIIKy GakynreT, beorpam,ctp.3
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UuraBa (unozopuja oApKUBOCTH MOCTABJbEHA j€ TaKO Ja 00e30elyje KOHTHHYyHTET
MO3UTHBHUX [IUBHIIM3ALN]CKIX TEKOBHHA.

3BaHUYHO TEPMUH “OJPXKHUBH pa3Boj” je ynoTpedibeH y M3Bemrajy cBeTcke KOMUCH]e
3a )KMBOTHY cpeauny u pa3Boj OVH, T3B. Brundtland xomucuje, moa nHazusom “Our Common
Future” 1987. Ilojam ,,01puBH pa3Boj* je HacTao Kao pe3yaTarT MmoMmMeHyror M3semTaja
VjenumeHnx Haluja O CTalky KUBOTHE CPEUHE W MPHUPOJIHUX Pecypca y CBETY, y KOjeM je
Komucuja mnonmynwia u JeduHucana jenaH KOHILENT Kao Moryhe pememe I1oOamHuX
npoOjemMa eKOJIOIIKE Jerpajalyje, HUCHPIUbUBAKEe MPUPOJHUX pecypca, CHpPOMAIITBAa WU
VHUIIITAaBamka TUIaHeTe 3eMJbE O] CTPaHe JbYAH, KOjU 3aMpaBo BHbOj MPHUITAJIA]y U MOPajy Ha HOj
Jla )KUBE. 43H3B61HTaj Brutlanda yBakaBa HEONXOIHOCT €KOHOMCKOI pacTa 3a OCTBAPUBAHE
Op’Ker HampeTka 3eMajba y pa3Bojy, ajlM Cce NOJBJIAaYM Ja YKYIHH pa3Boj Mopa aa Oyxe
onpxuB (sustainable). Komucuja ra je 6imke oapeausa Kao “paszeoj y npasyy 3a0060.6a6ard
nompeba cadaurmux 2eHepayuja Koju e yepooicasa mozyhnocm 0yoyhum eenepayujama oa
3a0080.be c80je nompede”.

Y HU3BemTajy ce ykaszyje Ha OMAcCHOCT OJ BOhema Talallikhe MOJUTUKE MPUBPETHOT
pa3Boja YKOJIMKO ce He y3uMajy y 003up MoryhHocTH 3emibe 3a 0OHaBJbame pecypca. To je
3HAYMJIO TIOMEPAhe MaXKE ca MPUBPEIHOT pacTa MpemMa IPUCTyIy, KOjU Mopel] EKOHOMCKUX
o0yxBaTa M CKOJIOIIKE W COLMjaJHE LMJbeBE pa3Boja. Tama cy pa3MmarpaHd U Jpyru
npoOjemMu: yiora mehyHapoaHe ekoHOMHje y OyayheM pa3Bojy W HmeHE MMIUIMKANHAje Ha
KUBOTHY CpEIMHY; H3a30BH Ca KOjUMa C€ CBET CyouyaBa, a KOJjU ce€ OJHOce Ha Opoj
cranoBHHKa [lnanere; 0o6e30eheme CUrypHOCTH U JOBOJBHOCTH XpaHE; 3alITUTA U OUYBamE
€KOCHCTEeMa; yrmoTpeda eHEepreTCKUX pecypca; UMIUIUKAIM]e JaJjbel WHIYCTPHJCKOT pacta u
IPOMEHE y KBAJINTETY pPacTa; MHTETPUCAE EKOJIOIIKMX M EKOHOMCKHX I[MJbeBa pa3Boja
NPUIMKOM JOHOIICHA OJUTyKa.

OnpxxuBHU pa3Boj, Kako npouctude u3 Mszpemraja Brundtland xomucuje, o6jenumyje
/Ba KJbY4HA KOHIENTa: & 1) KOHLENT moTpeba, mpe CBera OCHOBHUX MOTpeba CHPOMAIITHHX,
KOojuMa Tpeba JaTH HajBUIIM MPUOPHUTET, 2) HJEJy O OrpaHUYCHHUMa, HAMETHYTUM CTambeM
TEXHOJIOTHj€ W JPYIITBEHOM OpraHM3alljoM, KOja YMamyje CIOCOOHOCT OKpYXema [a
3a0BOJbaBa cajanimbe u Oynyhe morpede. KonuenT oapxkuBor passoja o6e3behyje okBup 3a
WHTETPAIH]y €KOJIONIKE MOJIMTUKE W Pa3BOJHE CTpaTervje, UynMe ce pazOmja yBepeme Jia ce
€KOJIOIIKA 3aIlTUTa MOXKE OCTBApUTH CaMO Ha padyyH EKOHOMCKOr pa3Boja. OTkKako je
obenmoameH TMOMEHYTH M3BEINTaj, MHOre 3eMJbe W MehyHapomHe opraHm3aije cy ce
carjacuwie Ja TOCTOjU ypreHTHa moTpeba 3a BolemeM MOMUTHKE Koja he JOmpUHOCUTH
MOCTU3aBkY OJIPKUBHjUX (HOPMU pa3Boja.

Kanga ce momwio no 3akipyyka Jla Cy CTEpHIIHE CEKTOPCKE paclpaBe O CTamy BOjA,
myma, oOpaauBe 3emJbe, Bazayxa M OMOIMBEpP3WTETa, MHUMO OJAroBapajyher konIenra
JPYIITBEHOI M EKOHOMCKOT pa3Boja — II0jaBHO C€ KOHIENT OJpP>KUBOI pa3Boja, HajIpe
CTUJJBUBO Y €KOHOMCKO] TCOPH]U, a KaCHUJE€ M Kao Pa3BOJHH KOHIIENT y OCTAIIUM HayKama.
Peu je o uneju na jbynu umajy mnpaso ja 0osbe KHBE, BUILE MPOU3BOJE, YKUBAjy OiaroaeTu
Behe 3aIrmocIeHoCTH U BHIIIET TOXOTKA, ajid He jumaBajyhu Oynyhe HapamiTaje HCTOT TakBOT
npasa, 1a ce 0Baj MPUHIIMIT OOMYHO JeQHHHUIIE Kao “MeljyreHepariujcka npasnaa’.

- HUcro,cTp. 8.

# Jopamosmh I'aBpunosuh, b., (2007)“Serbia Facing the Challenge of Sustainable Development”, u: I'.
Pukanosuh — C. JleerakoBuh (eds.): Contemporary Challenges of Theory and Practice in Economics —
Economic Policy and the Development of Serbia, Faculty of Economics of the University of Belgrade —
Publishing Centre, Belgrade, p. 87-98;
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2.2. Esonyyuja cxeamarsa 0 00piHcueom pa3eojy

Exonomuctu cy y okycy mmanu pasBojHe MmpodiieMe y KOHTEKCTY OTPaHUYEHOCTH
NPUPOIHUX pecypca, U HeorpaHmdyeHux mnorpeda. Cmut, Pukapno, Manrye, [lon Crtjyapr
Mun u apyra kjacuyapu Owim cy 3a0puHYTH 300T €KCHaH3Hje MOTPOIIHE MPUPOTHUX
pecypca W omaaama HBUXOBHX pe3epBH. Mapkc je Ha CBOj Ha4yMH TPETHUPAO MpodiieM
MPEKOMEpHE EKCIUIoaTaIlHje MPUPOJe KA0 MCKJbYUMBO KIIACHU M KalMUTAIMCTUYKU. Peamnu
COIIMjaIn3aM, TOKOM CBOT HEYCHEJIOT BHUIIIE Mamke SKCIIEPUMEHTATHOT pa3Boja MoKa3ao je 1a
je y moriemy eKkcIuloarandje NpUpojie M YrpokaBama JKUBOTHE CPEAMHE CIHYaH
PAaCUITHUYKOM KJIACUYHOM KallUTalIU3MYy.

Jom kpajem XVIII Beka, eHriecku CBEMITEHHMK M eKoHomHcTa Tomac Manryc je
Hamucao “Ecej o cupomamTBy’y KoMme TBpAM Ja je 300r packona u3mely ekcrmansuje
CHpOMAIITBa ¥ MOTYhHOCTH TpPOM3BOJAI-E XpaHEe HEMHHOBHA IiIo0alHA EKOHOMCKA KpH3a,
OcKyaMua W T1iaa. Benmuka cTpykTypHa Kpu3a T[i100ajgHe MpuBpene H  crarduaiuja
cenamyeceTnx roauHa XX BeKa, Ka0 M KacHHja MCKYCTBa ca KpU30M CHPOBHHA, pacTyhum
CHPOMAIITBOM U IPOOJIIEMOM TJIaJid y CBETY, OIITPO Cy YHO30PWIN Ja CY MPUPOIHHU PECYpCH
npupojie Aa 3a10Bojbu pactyhe morpele Jbyncke momynanuje Ha u3Maky. OrpaHunyema
MPUPOTHUX pecypca C jelHe CTpaHe, Kao W mpoliemMu 3aralh)ema KUBOTHE CPEAMHE C IPYre
CTpaHe, ITOCTalN Cy MpeBesnKa 0anacT 3a KIIACHYHY €KOHOMCKY M APYIITBEHY TEOPH]Y.

T3B. HeokIacu4Ha, naHac npeosialyjyha cTpyja ekoHOMCKe HayKe, HacTalla CHHTE30M
MaprHHAIUCTUYKE MUKPO eKoHomHuje (Andpen Mapimian) u KejH3MjaHCKE MaKpO €KOHOMH]E
(cnen6enunu [lona Andpena Mapiana), HyauiIa je Kao MPUXBAT/BHBO TPXKUIIHO PEIICHE Y
KOMeE 300T peTKOCTH OTPaHMYCHHUX U HEOOHOBJHUBUX MPUPOAHUX PECypca OHU MOCTajy Mambe
JOCTYITHH W CB€ BpPEIHH]jH, Ia HBUXOBa pacTyha KOPHCHOCT YCIOBJbaBa HHXOBY IITEIHY C
jeaHe cTpaHe, Kao U TPaKEHE aTEepHATUBHUX pelleha, KaJla je ped 0 MPUPOJHUM pecypcuMa
U OKOJIMHM — HOBHX MaTepHjana, APYruX OOJIMKa €HEpruje, YHCTHjUX U IITeIJbUBUJUX
INPOM3BOAHUX TMpomeca, ¢ Apyre crpane. OBakaB MPHUCTYH HMa OTPOMHO MoBEPeRE Y
MOTryhHOCTH TE€XHOJIOTH]je KOja Jieiyje epuKkacHuje YKOJIUKO je TP>KUIITE CI000THHje.

[TojaBunu cy ce OpOjHH MPOITYCTH Y HEOKJIACUYHOM pa3yMeBamky €KOHOMHUKE 3aIITUTE
KUBOTHE CpEIMHE M EKOHOMHMje MNPHUPOIHUX pecypca. Ha Tom mospy HajBumie cy ce
AQHTa)XKOBAJIM HEKOHBEHIIMOHAIHH OJHOCHO ,,3€JI€HO* HJIM MPOCKOJOUIKH OpHjeHTUCAHH
ayropu Mishan, Kneese, Boulding.*® TIpo6iemu y (GyHKIMOHUCABY TPKUIIHE CKOHOMHU)E,
(deHoMeH ‘“3eneHe” TPXKUIIHE TpeliKe, Je0Bambe APiKaBe, KA0 U BPEIHOBAKE HETPKHUIITHUX
nobapa cy caMO HEKe O] MPOTUBPEYHOCTH M MpodiiemMa ca KOjuMa HEOKJIaCMYHA €KOHOMH]a
KOHBEHIIMOHATHOT €KOHOMCKOT MPUCTYIa HUje MOIJIa Ja ce u300pHu.

[le3neceTnx U cemamaeceTux roanmHa XX BeKa OJPKUBHM pa3BojeM OaBUIU Cy ce
€KOHOMHCTH KOjH Cy IMOYeNIM M TOCEOHO €KOHOMCKH Ja TpeTHupajy 3arajeme M 3arymeHocT,
OJTHOCHO €KOHOMCKE acIIeKTe OKOJHMHE M MPUPOAHUX pecypca. A kana je 1972. rogune y
Crokxonmy oapkana Kondepenunja OYH o 4oBekoBOj okosmHU 1o 1aposioM “Camo jeouna
3emma’, na Ou ucre roguHe Owie mybnukoBaHe Beh momenyte [ panmuye pacma, Beh ce
YBEIUKO MpoOujasia CBECT O TOME Ja Cy JKUBOTHU Ipoliecu Ha 3eMJpu Mely3aBucHH, a 3emiba
JEMMHCTBEHH >KMBOTHH CHCTEM KOJU TIOYMBA HA KPXKHM paBHOTE)Xama KOje Ce Mopajy
OJIp>)KaBaTH CaMoO Y 3ajeTHHIILTBY.

* Bykuh, I1., (2011.) OmpxuBH pasBoj — yronuja wim manca 3a CpbOujy, Yeuepsurer y Beorpany,
TexHONOMKU-MeTaTypIIKu GakynreT, beorpan, ctp. 10.

46 Mishan, (1976) The Costs of Economic Growth, Stapples Press. London
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Nneje o onp>xuBOM pa3Bojy Cy pelaTHBHO ca3pene kKpajeM XX Beka, jep cy, 0e3 003upa
Ha pactyhe riobanHe mpoTUBpeYHOCTH, Ha Husoy OVH yceojenu Munenujymcku yumvesu. ¥
ruma cy audepu 189 semama nocmasunu ciedehe enooaine yumvese:

" UCKOperUBare eKCMpemMHo2 CUpOMauimea u 21aol,

" 0CMBapuBarke YHUBEP3AIHO2 OCHOBHO2 00paA308aryd,

" ocmeapugarbe pasHONPAsHOCMU NOJI08A U jaUare NON0XHCAjA HCeHd,
" cMarusarbe CMpmHOCmuU Oeye,

" nobosmuarbe 30pasnsa Majku,

" Oopoy npomus XUB-a, manapuje u opyaux 6orecmu,

" eKONOWKY CMabuiHocm,

" U32paory en0OAIHOE NAPMHEPCMBA 3d PA360j Umo.

OxaroBopHOCT, Jby/CKa MpaBa M JeJHAKOCT CYy Y OCHOBU OBUX npuHUHUNA.Y XXI Beky
Tpebasio Ou momroBatu cieacha Hadyena u mpUHIMIE: CIO00TY, CONMMAAPHOCT, TOJICPAHIIH]Y,
MOIITOBAKE MMPUPOAC U 3] THUYKY OJTOBOPHOCT.

OnpxuBH pa3Boj je Hajupe AepUHUCAH Kao Pa3BOj KOjU JAaje HIAHCY CaTALIHBUM
reHepaiyjama J1a xxuBe 0oJsbe, He yckpahyjyhu ucro npaBo Oyayhum reneparnujama. M jomn
Npenu3Huje, OAPKUBH pa3Boj je TakaB pa3BOj KOjU MOJpa3syMeBa €KOHOMCKH Hampenak H
MopacT JOXOTKa, ajli Ha TaKaB HAYWH Ja npyxa OyayhuMm reHeparjama MpUOIMKHO HUCTY
MoryhHoct. OH moApa3zyMeBa €KCIUIoaTalfjy MPUPOJIEC U HEHO KOpHIIheme 3a eKOHOMCKH
Hanpenak U JoOpoOUT JbyIu, ald Ha TaKaB HAUYMH Jla C€ O4YyBajy HEONXOJHE MPHUPOIHE
paBHOTEXE W TPETIOCTaBKE pa3Boja kKoje Hehe mohu y muTame 300r HauMHA OAHOCA JHbYAH
npemMa MpUpoJIu JaHac.

Wneja oapxuBOCTH je moTekda M3 morpede na ce 3amTuTH Beh noOpum nenom
yIpo’KeHa KUBOTHA CPEIMHA, alld HUje MOTIJIA J1a OCTaHE YUCTO Heja O MPUPOTHO] OKOJIUHH,
pecypcuma U KUBOTHOj CpEAWHH, 0e3 eKOHOMCKE KOHKpeTH3amuje. JKUBOT Jbyau ce TeMeJbH
Ha FHHXOBHUM CKOHOMCKHM AaKTHBHOCTMMa a HAauyWH 00aBJbambhba THUX AaKTUBHOCTH, IPEKO
TEXHOJIOTHj€ W WH)XEHEpPCTBA Y BEIMKO] MEpPHU YCIOBJbaBa Ja C€ JyropoyHe HEraTHUBHE
nocienuiie y Hajehoj mMepu npenuBajy Ha CTame XKMBOTHE CpelUHE, pecypca U MpUpoje
YOTIIIITE.

VY cBakoM ciy4ajy, €eKOHOMHja je OATOBOPHA 32 KOHKPETU3aIMjy 1M0jMa OIPKHUBOCTH, I1a
j€ Tako KOHIIENT OJMax J00HMO IMoceOHa €KOHOMCKa TyMadea, Kao W TyMauema Ca COIHO-
bunozodcekor craHoBuimTa. OApKUBOCT ce MpeHena y cdepy eKOHOMHje, TMpaBa, MOJIUTHKE,
COIIMOJIOTHje, TaKo Ja Ce IOoYeJI0 TOBOPUTM O TPU OCHOBHE IMMEH3Wje WM TpU CTyOa
OJIP>)KUBOCTU (€KOHOMCKOJ, COYUJATHO] U eKONowKoj). Y OBOM KOHTEKCTY, C€ MOXKE JIOAATU U
YEeTBPTa — UHCTMUMYYUOHATHA OUMeH3uja, ¢ 003UPOM Ja KOHIIENT YBEK IMOJpazymeBa oapeheHe
MHCTUTYIIMOHAIHE apaH)XKMaHe, KOjU MPOUCTUYY M3 CTpaTervja, KOHBEHIIMja, 3aKOHA U APYIuX
HOPMAaTHBHUX OKBHPA, Ka0 U CHCTEMa KOje JbyJ1 OPraHu3yjy Ha HAI[MOHAJTHOM, PETHOHATHOM U
Mel)yHapoTHOM IUIaHy pajiy cripoBolerba pa3BojHUX KOHIIENATa U CTpaTeruja.

CaM op>KUBH Pa3Boj je TIOCTA0 MHTETPATHU KOHIIETIT Heuera IITO He JIOBOJH Y MHUTame
OWI0 KOjy OMMEH3W]y IPYIITBEHOT pa3Boja, OJHOCHO Y OHO] MEpH YycarjaiiaBa €KOHOMCKE,
TEXHOJIOIIKE, SKOJIOIIKE, COLMjTHE, MOTUTHYKE, KYJITYpHE U MOPAJIHE IIJbEBE, TAKO Ja JPYIITBO
yCIieBa Jia ce pa3Buja He yrposkaBajyhu OMIIO KOjH O] OBHX acreKara.

7 United Nations Millennium Declaration, Values and Principles, Resolution adopted by the General
Assembley, 8" September 2000, http://www.un.org./millennium /declaration/ares 552¢.htm [pristup 4.05.2013]

* Byxuh, I1., OapKuBH pa3Boj yTonuja uiu manca 3a Cpoujy, (2011) TeXHOTOMKO-MeTaTypuIKn haKyITeT,
YuusepsuteT y beorpany, beorpan, ctp.12
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2.3. Caspemena nepuyenuyuja 00prcueoz pazeoja

Oopirrcusu pazeoj je cagpemenu pazéojHu KOHUenm Koju UCHOBPEMEHO Y8axcasd u
odyxeama mpu Kabyune OUMeH3Uje — eKOHOMCKY, COYUjanny u ekonouwky. OBakaB KOHUEIT
NoCNeAmbUX HEKOIUKO JIEIeHH]a Halla3yu HIMPOKY MPUMEHY KaKo y CTPAaTeUIKUM JOKYMEHTHUMA
MOCIIOBHOT CBETA, TAKO M Y MAKPOSKOHOMCKO] MOJIUTUII HA HUBOY JIP>KaBHUX MHCTUTYIIH]A.

Ooporcusu  pazeoj obesdehyje ycmepasare 6yoyhee pazeoja, y3 ycnocmasmarve
bananca uzmely coyujaine, eKOHOMCKe U KOMNOHenme 3awmume dcusomue cpeoure. On
Ba)XHOCTH j€ carjielaTH €BOJIYIIM]Y OBOT KOHILIENTA, jep Ha Taj HauMH je Moryhe mpensuaetu
Oynyhe TpeHIOBE M YOUHTH HEIOCTaTKE Koje Ou Tpedajio MCIpaBUTH, KAaKO OM CE€ MPUPOTHO
oorarctBo [lnanere cauysano u 3a Oyayhe Hapamraje.

[ToueTkoM ceameceTux rofMHA MPOLUIOT BEKa, HATJIO j€ MOpacio HHTEPECOBAkE 3a
npoOJemMe MPUPOIHE CPEIAUHE, IITO j& JTOTPUHENO YBOheHhY HOBE TUMEH3H]e O pa3Bojy. Y TO
BpeMe II0jaBMJia Cy c€ IpBa ymo3zopema o Oyayhem pa3Bojy oA cTpaHe EMHUHEHTHHUX
cTpyumaka. [loueno je ¢popMupame OpojHUX EKOJOMIKMX OpraHU3alyja Ha HAIIMOHATHOM M
Mel)yHapOoTHOM HHUBOY.

Ha xoungepenyuju Vjeourenux uayuja o oscusommuoj cpeounu, ooposcanoj 1972.
2ooune y Cmokxonmy, yKazaHo j€ Ha TJIOOaJIHY mpoOjeMaTuKy 3aral)ema KUBOTHE CPEIUHE.
Koudepennuju cy mnpucyctBoBanmu mpenctaBHuin 113 3emarsa u 19 wmelhyHapomgamx
opraHuzaija. YCBOjeH je JOKYMEHT mo3HaT kao CTOKXOJMCKa JeKjapanuja O 4OBEKOBO]
cpenuan. Pememe rinobGamHOor mpobimema 3arahema, Bul)eHO je Yy KOOPJIAWHHUPAHO]
mehynaponnoj capanmu. Heka on Hadena melyHaponHe capaame y 00JacTH 3alITUTE H
yHanpehema uBoTHE cpenune, 00yxBaheHa oBoM Jlekimapaiyjom, cy:

» 3amruTa B yHanpeheme KUBOTHE CpeIMHE MPECTaB/ba HajBaXKHH]E MTUTABE KOje
yTH4e Ha 100pOOHT JbyIM M €EKOHOMCKHU Pa3BOj IIMPOM CBETA

" V 3emsbaMa y pa3Bojy, BehmHa EKOJOMIKKUX MpobdiieMa MPOU3WIA3H U3 EHHXOBE
HepasBujeHOCTH. OBe 3eMJbe Om Tpebano 1a ycMmepe CBOje KamaluTeTe Ka
MPUBPEIHOM pa3Bojy, aiau y3uMmajyhm y o03up moTpedy 3a odyBameM U
M00O0JBIIAKEM KUBOTHE CPEIUHE

Jlexmapaiujom je yCBOjeHO W 26 TpHHIMIA KOJU CE€ OJIHOCE Ha YCBajame OJTOBOPHE
IIOJINTHUKE IUIAaHUPAkA U YIIPaBJbakha pecypcumMa U kananureruma [lnanere.

[IpBu mnpuHIMII TpOKIamMyje OCHOBHO IpPaBO YOBEKa Ha CJI000JY, jEIHAKOCT M
aJIeKBaTHE YCJIOBE JKMBJbCHA, aTH W OATOBOPHOCT 3a 3AIUTHTY W yHampeheme KHUBOTHE
cpeamHe 3a canaimmy U 0yayhe renepanuje. Ha oBoj koH(pepeHLIUju Cy OCTaBIbEHU TEMEIbH
KOJIeKca MOoHalllamka IpeMa JKHBOTHO] CPEMHU 3a HacTynajyhu rnepuo.

Ha peceroromuiumuily xongepenyuje Yjeourenux Hayuja o 408eK080j CPeOuHu y
Cmoxxoamy, vy Hajpooujy je o0 10. 0o 18. maja 1982. 200une, onpxaHa Ipyra Mo pexy
koHbepeHIja VjeqMmeHnX Hammja O JKHBOTHOj cpemumed.’’ Taga je YIO30peHO na
HEKOHTPOJIMCAHU HMHIYCTPUJCKM Pa3BOj] M EKCIuloaTalyja MPUPOJHUX pecypca OCTaBibajy
BEJIMKE TOCEAUIe Ha )XUBOTHY cpeauny. Y [lexmapanuju u3 HajpoOuja je ucrakHyTo aa je
Kondepennuja y CToOkxoIMy UMajia CHa)KaH yTHIIa] Ha ToBehamke CBECTH JaBHOCTH O 3HAYA]y
OYyBamka YOBEKOBE OKOJMHE. Y MelyBpeMeHy je yuumeH 3HauajaH Halpegak y obiactu
KMUBOTHE CpeAMHEe, Hayke, oOpa3oBama. OCHOBaHE Cy MHOTIEe BIQJMHE W HEBIAJWHE

¥y ovanovi¢, S., Raduki¢, S., Petrovi¢-Randelovi¢, M., (2011), Teorijski I institucionalni okvir odrzivog
razvoja, Nis, str. 39.

% Declaration of the United Nations Conference on the Human Environment, http://www.unep.org/Documents. Multilingual

[pristup 5.10.2013]
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opranuzaiyje koje ce OaBe mpoOieMHMa >KUBOTHE CpEIUHE, a 3aKJbyueHH Cy U OpojHH
Mel)yHapoIHHM CIIOpa3yMH O capajibu Y 00J1acTH OYyBama U clipevyaBama 3arahema. BaxHo je
YTUIIATH Ha CBECT jaBHOCTU O 3HAUYajy OYyBama XXMBOTHE CPEIMHE U TO KpPO3 IIUPCHE
uHpopManrja u cucteM obpazoBama. O CYIITHHCKOT 3Havaja 3a MOANU3alke HUBOA CBECTH O
OBOj TpOOJIEeMaTHIM jecTe OJATOBOPHO WMHIMBHUIYyAIHO TOHaIIame. Takohe je HEONmxXOoaHO U
JPYIITBEHO OJrOBOPHO MOHAIIamke npenyseha, ykibyuyjyhu 1 MynTHHAIIMOHAIHE KOMITaHH]e,
NPUIMKOM JIOHOLICHA OJJIYKa O MHIYCTPUJCKO] MPOHM3BOIIBH, YIOTPEOM TEXHOJIOTHjE WU
U3BO3Yy pobe y ApyTe 3eMJbe.

Ha xondepenuunju Opranuzanuje YjequmeHnuX HallHja 0 )KUBOTHO] CPEIMHH U Pa3BOjy
y Puo ne XKaneupy 1992. ycBojeHa je T3B. Puo Oexnapayuja xoja cadpacu 27 uavena
00paHcusoe paseoja W TIPENopydyje Ja cBaka 3eMJba YpPaJHu COICTBEHY HAI[MOHAIHY
CTpaTerujy OJP>KUBOT pa3Boja, KaKO OW C€ OCTBApPHBAIM 3ajeAHUYKH Te()UHHCAHU IUJHCBH.
Haj3nauajuuju pesyntar oe Kondepenmuje O0mo je ycBajame cienehwx JToKyMeHaTa:
Jexnaparnuje o )XKMBOTHO] CPeIMHHN U pa3Bojy — Puo nexnapanuje, KoHBeHIIMje 0 mpoMeHH
kaume, KonBeHmuje o Omosonikoj pasHoBpcHOCTH, IlpuHIuna o ymnpaBibamy, 3alUTHTH H
OJIP)KUBOM Pa3BOjy CBHX THIOBa IIyma, kao U Arenne 21. Puo nekmapamuja ce 6asupa Ha
CTOKXOJIMCKO] JeKIapaluju y3 YBaKaBalkbeé HOBHUX TPEHIOBAa Ka OCTBapemhy KOHLENTa
OJIPXKUBOT pa3Boja, MOK AreHna 21 mnpeacraBba aKIMOHM IUIaH 32 WMILIEMEHTAIN]Y
onpxkuBor pa3poja. Ha Koudepenuuju je moceOHO MCTaKHYTa HEOMXOTHOCT CapaJibe CBUX
3eMajba 32 OCTBAPCHC IMOCTAaBJBEHHX IMJbEeBa. Y 0O0IACTH JKUBOTHE CpeluHe, TpaHchepa
TEXHOJIOTHj€, Mel)yHapOoJHOT 3aKOHOAABCTBA, OAPKHUBOI pa3Boja U OTBapama MelyHapogHOT
3aKOHOJIaBCTBA, OJP>)KMBOT pa3Boja M OTBapama MehyHapogHOT Tp)KHINTa, MOTpeOHA CYy
MapTHEPCTBA U KOOPIUHUPAHE aKTUBHOCTH Y 32j€ THUYKUM MTPOTrPaMUMa PA3IHUUTHX 3eMalba.

HNako je muTame KOpPIOpAaTHBHE OJTOBOPHOCTH IMpeMa >XKHWBOTHO] CPEAMHH OWIIO
IpeaMeT KPUTHUYKOT NPEHCIUTHBama jaBHOCTH, cBe 10 Camura y Pujy Hucy Omim jacHo
neduHICaHN MHCTPYMEHTH Mel)yHapoaHe perynanuje Koju 6u 06aBe3uBaid MPUBATHH CEKTOP
Ha OCTBapHBAambE CKOJIOIIKM MPUXBATIHUBOT TMOHAIIama. Mehytum, y mociaenamo] neneHuju
XX Beka, HEKOJIUKO 3HAYajHUJUX WHCTUTYIHMOHAIHUX MOMEHATa MPECyJHO je yTUIAlIo Ha
POMEHY KOPHOPATHUBHOT OJIHOCA MpeMa >KUBOTHO] CPEAMHHU U OAPKHUBOM pa3Bojy. Kibyunu
MOMEHAT KOjU C€ cMaTpa NPEKPETHULIOM Y Pa3BOjy KOPIOPATUBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH
U TIpeycMepaBamy MaKHke Ka pellaBamby MIOOATHUX EKOJIOIIKUX TpoliieMa M OCTBapUBAY
OIpXUBOT pa3Boja noroguo ce 1992. romgune Ha Camuty y Pujy. O morpeOu ypreHTHOT
npeay3uMama 3ajeJHIYKUX aKTMBHOCTH Kako OM ce MUHHMM3Hpao ja3 u3Mmely mpuBpemaHor
pacra 1 3allTHTE )KUBOTHE cpeauHe ykazyje npuiun 14. exnapamnuje uz Pua. OH nmocraBiba
3axTeB 3a ‘“Mel)yap:kaBHOM KOOTEpAIMjOM Y CIIpeYaBamy peajiokanuje u TpaHcdepa Ouio
KaKBHX aKTHBHOCTH M CYIICTaHIM KOje Y3pOKYjy O30MJbHY €KOJIOUIKY JAETpajalujy Wi Cy
IITETHU TO JbYACKO 3ApaBibe”. ~ Jleknapanuja Takohe, o6aBe3yje MOCIOBHY 3ajeHHILy Ha
NpyKame MOAPIIKE MPHUHLIUITY TPEJOCTPOKHOCTH Y TIOTJIEAY €KOJIOIKUX MpobiiemMa, alny U Ha
npeay3uMamke aKTUBHOCTH Y TPaBIly MPOMOLIM)E eKOJIOUIKE OJrOBOPHOCTH, Kao M pa3Boja H
nudy3nje eKoJIOMKH YucTe TexHomoruje. M y rmodaiHoM aknuoHoM miany 3a XXI Bek, T3B.
Arenja 21, moctaBibeHHU Cy OpOjHH 3aXTE€BH KOje OM MYyITHHALMOHAIHE KOMIIaHUje Tpebaso
Ja HWCIyHe Kako Om ce 00e30equao BHHXOBO IOCIOBAakE Yy CKIANy ca NPUHIUIIHAMA
OJIP>KUBOCTH.

Ha Munenujymckom camumy oopoicanom y Fbyjopry 2000. cooune, nudepu 189 3emana,
yrwyuyjyhiu u Cpoujy, oonenu cy Munenujymcky oexknapauujy. 3Hauda) oBe [lexmapammje ce
ornena y yrephuBamy rinoOaqHUX HOPMH Ha KojuMa Ou Tpebajio na mounBajy melhyHapomHu
omHocu y XXI Beky, a koje ce omHOce Ha: cio00[y, jeIHAKOCT, COIMIAPHOCT, TOJICPAHLIH]Y,
MOIITOBAE MPHUPOJIE W TOJENTy oAroBopHocTH . I'maBHa mpernopyka Jleknmaparije je ma cBe

>! Puo Jlexnapanuja 0 %HBOTHO] CPEIMHH U pa3Bojy 1992, http://www.unep.org [pristup 10.06.2013]
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3eMJb€ YCBOJ€ M MMIUIEMEHTHPA]y HAIMOHAIIHE CTPATETHje 32 CMAmbEHe CHPOMAIITBA Kakao Ou
MocTaB/beH MUJICHH]yMCKH ITUJLEBH pa3Boja OIIN MIOCTUTHYTH.

Ha camumy y I'emebopey, y jymy 2001. eooune, npeocmasmwena je Cmpamecuja
oopoicusoe pazeoja EY. I'maBHe mpeTme OAPKUBOM Pa3BOjy, KOj€ MPEACTaBbajy M3a30B 3a
nabu pa3Boj EY, cy: kinmMarcke mpomene, rio0aiHo 3arpeBame, ryOuTak OuoanBep3UTeTa,
nopact obuma caobpahaja. OBa CrpaTeruja mpeacraBibajia je MPHUIPEMY 3a Mpenactojehu
Camut y JoxanecOypry 2002. roause.

Tooune 2002. 2o0une y Joxawecoypey je oopowcan CeéemcKku camum O O0OPHCUBOM
paszeojy (Puo + 10). Ha oBom Camuty je yudectBoBasio Bumie o 60.000 jpymu, akTUBHCTA
€KOJIOIIKUX OpraHu3alja, MpeJCTaBHUKA BEJIMKWX CBETCKUX KOMIaHWja W mpeko 170
CBETCKHX JHjiepa. AKTUBHO yuemrhe Ha oBoM CaMHTy Cy 3a0eNeXUiIn U MpeICTaBHUIIN HaIlle
semsbe. Ha Kondepenmnuju je ucrakayro ma CpOuja nMa CONCTBEHH CTaB MpeMa HEOIMXOIHUM
aKTUBHOCTHMA 32 OYYBAa€ )KUBOTHE CPEIUHE U pecypca, Kao M CTaB IpeMa OATOBOPHOCTH 3a
Oynyhe renepauuje. Y ToM cMuciy, Ap>kaBa CpOuja je mokasana CIpeMHOCT Ja ¢€ IPUKIbYIH
MpoIIeCy peliaBama rio0amHoT mpodiieMa ouyBama pecypea 3a Oyayhe renepanuje. 3HauajHe
TeMe O KOojuMa ce JUCKyToBajo Ha oBOj KoHdepeHuuju Ouine cy o yio3u KOMIaHHja y
peliaBamy r100alHOr IpobdiieMa 3allTUTE KUBOTHE CPEIUHE M MMILIEMEHTAlMjU KOHIENTa
OJIPXKUBOT pa3Boja. YKa3zaHO je Ja Ou ynmpaBO KOMIIaHHje Tpedayio Ja Mpey3My 3Ha4dajHU]y
yJIOTY y peliaBamy rnpobiiema kuBoTHe cpeaune. Melhytum, uctakuyto je Ha Kondepenuuju,
Jla je OBaj IMJb MOTYhe OCTBAPUTH JEIMHO Y MAPTHEPCTBY PA3IUYUTHX KOMIIAHU]ja, BIAIUHUX
Y HEBJIAIMHUX OpTraHu3aIlfja U JOKAIHUX 3a)eTHHIIA.

Y jyny 2012. 2o0umne, oopacana je rougpepenyuja Puo + 20, oonocno Konghepenyuja
Yjeourvenux nayuja o ooporcueom pazeojy y Puo oe Kaneupy. I'maBue Teme oBe Kondepenmuje
cy oue:

" ‘“Senena exoHomuja’ y KOHTEKCTY OP’KHUBOT pa3Boja U HCKOPEHHBakha CHPOMAIIITBA, U
" UHCMUMYYUOHATHU OKEUP 32 OAPKUBU Pa3Boj.

VYV nanamme BpeMe MpENo3HaT j€ 3Hada] KOju MMa pa3Boj ‘‘3eeHe €KOHOMHje Y
KOHTEKCTY OCTBapera KOHIENTa OAPKUBOT pa3Boja. [ maBae nmopyke ca oBe Kondepenmmje cy
cienehe:

1. cBe 3emsbe Ou Tpebaso 1a MPHIIATOAE CONCTBEHY HAIMOHAIHY MOJUTHKY H
porpame y CKjaay ca ‘“3eJIeHOM €KOHOMHJOM ', Y KOHTEKCTY OJIp>KMBOT pa3Boja U
CMambEHha CUPOMAIIITBA,

2. HalMOHAJHE pa3BOjHE cTpaTervje AedUHHCATH yBaKaBajyhu Tmpu TOM KOHIEMHT
“3e7IeHe eKOHOMH]E”,

3. neduHUCATH UHCTUTYIM]E Koje O Omiie 3aayeHe 3a BOheHme MOJUTHKE ‘‘3eIeHe
eKOHOMHUje",

4. pa3Boj OpUjEHTHCAH MpeMa ‘“3eJIeH0] EKOHOMHUJU~ y KOHTEKCTY OJIP’KMBOT pa3Boja
U UCKOpCHHUBamba CHPOMAIITBA 3aBUCH OJf CTPYKTYpHHX TIpOMEHa Y
MHCTUTYLHjaMa BIIACTH;

5. 3a Kpewpame WHCTUTYLMOHAJTHOT OKBUpAa 3a WMIUIEMEHTAlMjy KOHIIENTa
OJpPXKUBOT pa3Boja, MOTpeOHa je OoJjba KOOpAMHALMja U capajma CBHUX
pacnoIoXUBUX pecypcea.

32 Serbia Approaching the Summit on Sustainable Development — Johanesburg 2002, Preliminary Seminar,
Ministry for the Protection of Natural Resources and the Environment, Belgrade

> Objective ang themes of the United Nations Conference on Sustainable Development, Report of the
Secretary General, http:// www. Uncs2012.org/rio 20 [pristup 23.09.2014]
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OnpxuBH pa3BOj M Jajbe MPEACTaBJba jelaH OJ OCHOBHUX LUJbeBa MelyHapoqHe
3ajeIHHIIE, U CaBpPEMEHA TEpIIeIifja OJP>KHUBOT pa3Boja IMOJpa3ymMeBa jellaH Pa3BOJHH ITYT
KOJU OCHUTypaBa Ojarocrame y Ay>KeM BPEMEHCKOM mepuoay. KoHIenT oap>KMBOT pa3Boja
Tpeba MPUXBAaTUTHU Kao MpPOIEC Y KOME C€ OJBHjajy CTaHE NMPOMEHE Yy OJHOCHMa u3Mehy
JPYIITBEHNX, EKOHOMCKHX M MPUPOJHHUX CHUCTEMa M mporeca. Taj mporec je AyropodaH u
3axTeBa MaXJbUBO BONEHY U MOCTENEHY MOJUTHKY Pa3Boja, jep Cy M M3a30BU Ha INI00ATHOM
HUBOY ca KOjHMa Ce YOBEYAHCTBO CyO4aBa BEOMa KOMIUIEKCHHU.

V HauuoHalHOj CTpaTeriji O4pKUBOT pa3Boja,”’ mpuxsalieHH Cy MPHHLHIN KOJH CY
nepunucanu y Jlexmapanuju o oApXHBOM pa3Bojy u3 JoxanecOypra, kao u CrpaTeruju
onpxwusor pazsoja EY. To cy:

* Mebhyrenepamujcka colMIapHOCT U COMUAAPHOCT YHYTap TeHepalyje

ConupgapHOCT yHyTap TeHepaidje Tpeba MMOoCTHhM JEMOKPATCKOM pacroaesioM
PacIoyoKUBOT MPUPOJHOT M CTBOPEHOI KamuTajga, Tako Ja ce o0e30ene OCHOBHE JbYJCKE
noTpede 3a CBe APYIITBEHE rpyrie; Tpeda 3aJ0BOJHUTH MOTpede calallmbuXx IreHepaldja aau
TaKo J1a ce He yrpo3e npasa Oynyhux renepanuja aa 3a70Bojbe cBoje nmorpede y Oynyhnocru.

* OTBOpEHO U JEMOKPATCKO APYITBO — yyenihe rpahana y ouryduBamy

OTBOpeHO W JEMOKpATCKO JpYIITBO 3HAa4M TapaHToBaTh rpalhaHcka mpasa,
00e30eauTH nmpucTyn uHboOpMaIjaMa U OCUTypaTH JAOCTYIHOCT TMpasje, ydemihe rpahana y
JIOHOIIECHY OJUTyKa, OpaHUTH CTAaOMIIHOCT JAEMOKPAaTCKMX MHCTUTYIMja Ha OCHOBaMa MHpa,
0e30emHOCTH U CII000IE.

* 3Hame Kao HOCHJIAIl pa3Boja

Crpaternja  OApXKHMBOT  pa3Boja INPOMOBHINE TPOCHEPUTETHY, HHOBATHBHY,
KOHKYPEHTHY U E€KOJIOIIKM e(pUKAaCHy EKOHOMH]Y 3aCHOBaHy Ha 3Hamy, Koja 00e30ehyje
BUCOK JKMBOTHHM CTaHAApJ M IYyHY BHCOKOKBAJIHMTETHY 3allOCIEHOCT. Y 0] Ce Takohe
IPOMOBHIIIE 00Pa30BakEe U Pa3BUjabe U jauamhe CBECTH O €KOJOTHjH U OJPKUBOM Pa3Bojy.

*  VKJbYYEHOCT y IpYIITBEHE Mpoliece

OBaj mpuHIMIT TPOMOBHIIIE TyHY UHTETpanujy rpahana y ApymTBo, MOJACTHYE jeTHAKE
MOTyhHOCTH 3a cBakora kao mTo he ce NMpPOMOBHUCATH JhbyJICKa MpaBa, MOCEOHO POJHY
paBHompaBHOCT. Takohe ce Tpeba OOpUTH MNPOTUB CBUX OONMKA JUCKPUMHUHALW]E
aupMaTHBHIM MepaMa 3a MaprHHAIN30BaHE TPYNE U CMAmbEHhEe CHPOMAIITBA, KA0 U MPOTHB
COILMjAJTHE UCKJbYYCHOCTH JbYIU U CUPOMAIITBA.

* HHTerpucame NuTama >KMBOTHE CPEUHE Y OCTale CEKTOPCKE MOTUTHKE

Wneja je mpomoBHcAaTH MHTETPAljy EKOHOMCKHX, COLHMjaTHUX M EKOJIOIIKHX
NPUCTYIIA U aHAJIN3a, MOIPXKAaTH KOpHUITheme NHCTpYMeHaTa Kao IITO je CTpaTeniKa MmporeHa
KUBOTHE CpeluHe. Y TOM CMHCIy Tpeba MOACTUIIATH COLUjaTHH UjaJior, IPYIITBEHO
OJITOBOPHO TOCJIOBAKE U JaBHO-IIPUBATHO MAPTHEPCTRBO.

* [IpuHOuUI NpeaoCcTpOKHOCTH

OBaj NPUHITAIT 3aXTEeBa OUyBah¢ IPUPOJIHE PABHOTEKE Kajla HeMa Moy3/IaHiX HH(opMalija
0 oapehenom mpobremy. CBaka akKTMBHOCT Mopa OWTH TUTaHHpaHa W CIPOBEJEHA TaKo 1a
MIPOY3pPOKYje HajMamky MOTYhy MPOMEHY Y )KMBOTHO] CPEIUHHU.

» 3aralhuBay/KOpuCHHK M1aha — yKJby4erme TPOIIKOBA BE3aHUX 3a KUBOTHY CPEIUHY
y LIeHy IIPOU3BOJa

> Brana PenryGimke CpGuje (2007) Hammonanua crpareruja oapxusor pazsoja Cpbuje, beorpai.
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[TomroBameM OBOr NMpHMHLMUIA MOCTHXKE CE IyHa €KOHOMCKA IleHa Koja MOKpHBa
TPOIIKOBE MPOU3BOAKE, YNOTpeOe W OjJlarama IPOU3BOJAa TOKOM YHTAaBOT H-ETOBOT
“KUBOTHOI 1uKiyca’. OBO mojpazymeBa Ja Tpeda YKIbYYUTH TPOIIKOBE YHHIITABAHE
KHBOTHE CpeIUHE y EKOHOMCKE TPOIIKOBE 3araljuBaua /KOPUCHHKA Tj. MIPUMEHUTH MPUHLIUI
3araljuBau /KOpuCHHUK I1aha.

*  OppxuBa NPOU3BOAA U TOTPOIIHA

[TomToBaTl ypaBHOTEXKEHE OJHOCE Yy CKCIUIOATAIlMjU MPUPOJHHX pecypca H
00e30eIMTH BUCOK HWBO 3aIITUTE W MOOOJbIIaka KBAJIUTETA KUBOTHE cpeauHe. CMamUTH
3araljeme JKMBOTHE CPEJMHE W IMPOMOBHCATH OJPXKHBY MOTPOIIKY W TPOU3BOIY, ald
€KOHOMCKHM pacT HE CMe Jia y3pOKyje MPOIMOPHUOHAIHU TOpacT JAerpajaluje >XHUBOTHE
CpeauHe.

VY nuTtepaTypu He TOCTOjU ommTenpuxBaheHa AeUHUIM]a KOHIENTA OPKHBOT
pa3Boja koja je ommrenpuxBaheHa. Y TOM CMHUCIY, OJIPKHBU Pa3BOj MOXXeMO AchHUHUCATH
Kao pa3BOjJHU IMYT KOJU OCUTYpaBa Jia 0J1arocTame per capita HE omaua y 1y>KeM BPEMEHCKOM
nepuony. Konyenm oodpotcusoz pazeoja ou mpedano npuxeamumu Kao npoyec y Kome ce
oogujajy cmaine npomene y 0OHocuma usmely opyuimeenux, eKOHOMCKUX, U RPUPOOHUX
cucmema u npoueca. Taj mpoliec je AyropoyaH U 3aXTeBa MaXJBHBO BOhEHY M MOCTETICHY
NOJUTHUKY Pa3Boja, jep Cy M HM3a30BH Ha IJIOOATHOM HHBOY ca KOjUMa C€ YOBEYAHCTBO
CcyodaBa BeoMa KOMIUIEKCHU. Heku o M3a30Ba Ha IMyTy OCTBapUBama OJP>KUBOT pa3Boja Cy:
dbopmupame HOBE €KOJIOIIKE CBECTH, moBehame onroBopHOCTH, Behe ykbyunBame HayKe y
pelIaBame aKTYeIHUX IpobieMa 3aIlTUTE KUBOTHE CPEIUHE.

CymTHHy KOHIIENTa OAPXKUBOT pa3Boja YMHU ETHYKH TPUHIIMI, OJHOCHO Opwra o
Haciehy. To 3Haum na kBanmrer Oyayhux reHepanuja He cMe 1a Oy/ie JIONIUjU OJ1 KBAJIUTETa
KMBOTA KOJU MMa JIaHalllkha TeHepalyja.

[TocToju HEKONMMKO KapaKTEpUCTHUKA KOHIIETITA OJPYKUBOT pa3Boja KOjH MPOoU3HiIa3e u3
. . . 6
oBe gedunnmje. Hajsaxnuje cy:’

» JemHakocr, jep neduHMIIM]A OJIP>KUBOT Pa3Boja jaCHO UCTHYE MTUTAKE JeTHAKOCTH.
bpura 3a Oynyhe renepamuje W 3axTeB 3a HajMamke MOJjCTHAKUM KBATUTETOM
KUBOTA JaHallkhe W Oyayhux TeHepalyja eKCIUIMIIMTHO HarjaimiaBajy OBY
JTUMEH3H]y OAP>KUBOCTH.

*  Eruunoct. Haume, notpede camamime TeHepalnje ce He CMejy 3a10BOJbaBaTH Ha
mTeTy motpeda Tj. aA00poduth Oyayhux renepamuja. OBa KapaKTEpHCTHKA
OJIPKUBOT pa3Boja je Mmo3HaTa kao Mehyrenepanmjcka mpaBUIHOCT.

» Ed¢uxacnocr. ExoHomcka edukacHOCT je jemaH oOj KJ/bYYHHX YCJIOBa 3a
ONITUMAITHO KopulTheme MPUPOTHIX pecypca.

Jedbunnnuja oapXKUBOT pa3Boja jeAHE OJ] YTHIAJHUMX OpraHu3amuja, Kao IITO je
JlonmoHncka koMmucHja 3a onpkuBU pa3Boj, (London Sustainable Development Commission)
rnacu: ‘“o0picueu pazeoj je ounamuuan npouec koju omozyhasa ceum syouma oa
peanu3syjy ceoje nomenyujane u noodobUIAJY KEATUMEN MHCUBOMA HA HAYUH Koju
ucmospemeno wimumu u yuanpeljyje 3emmune cucmeme 3a NOOPUIKY HCUBDHEIY .
' Dokycupame KOHLENTa OAPXKHBOT Pa3Boja Ha MOOOJBIIAE KBAINTETA KUBOTA IIOCTA]je CBE
mupe mpuxBaheHo Ol CTpaHe Bjajaa, KOMIIaHH]a, opraHu3amnuja. M3 oBe aeduHUIIUjEe jaCHO

33 Jovanovi¢, S., Raduki¢, S., Petrovi¢-Randelovi¢, M., (2011), Teorijski I institucionalni okvir odrZivog
razvoja, Ni§, str. 53.

36 Hussen, A., Principles of Environmental Economics, Routledge, New York, 2004, str. 269.

7 London Sustainable Development Commission, http://www.lsx.org.uk/whysus/page 2760.aspx [pristup
18.09.2013]
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MpoM3Mia3d Ja j€ OCTBApCHE OJPKUBOT pa3Boja JEIWHM HAYMH Jla CE IOCTUTHE OO0JbH
KBJIUTET )KMBOTA 32 CBAKOT TI0jSIMHIIA.

3. CtpaHne nupekTHe HHBecTHLHMje y Cpouju
3.1.0cepm na cmpana ynazara y Cpouju 0o 2000. zooune

VY 1enom mociepaTHOM Iepuonay Yy JyrociaBuju je MOCTOjao MpoOiieM HemocTaTka
(UMHAHCH]CKUX CpENICTaBa 3a MHBECTHUIIMOHE AaKTMBHOCTH, WU TO Kako 300T HHUCKe nomahe
aKyMmyJianugje Tako M 300r aMOMIIMO3HHX IUIaHOBa pa3Boja. Tpebano je 00e30enuTH NpUIIuB

CpeCTaBa U3 HHOCTPAHCTBA.

[IpBux roamnHa mocie para JyrocnaBuja je moOujasia eKOHOMCKY IOMOh, anu ce oHa
BpPEMEHOM CMamHBajia, Tako jaa je mocie 1960. r. mornyHo mpecaxisa. YkynHa nomoh CAJJ
JyrocnaBuju y BUAY MOKJIOHA M Beoma moBnamtheHux kpenuta y nepuony on 1949-1961. r.
npema cryauju CBercke OaHke, Ouia je OKO 2 MIIpA. Aonapa. 3HaTaH Jeo nomohu 6o je y
BUJly BOJHOT MarepHjaja, IITO 3HA4YW Ja HHUje OWIO BETUKOr HemocpeaHor edexra Ha
IPUBPEIHU Pa3Boj.

Kpajem me3neceTux roadHa JBaJIECETOT BeKa OTIOYENA Cy IpBa CTpaHa yjarama y
npusBpeny Jyrocinasuje u Cpouje. [IlpuBpenHn u ApyIITBEHU pa3Boj JyrocnaBuje y mepuomy
couyjanu3Ma je Ouo penatuBHO Op3, y3 CHaKHE OCUMJIALMjE Y MOJEOIUHHM IMEPHOANMA H
cTarHauujy y nepuonay oa 1980-1990.

VY nepuony on 1948. no 1979. rogune qpymTBEHH NMPOU3BOA MpHUBpeae ce yBehaBao
[0 MPOCEYHO] TOJUIIKH0] cTonH o1 6,2%, mTo je cBpcTaBaiio JyrociaBujy Mehy 3emibe ca
HajIMHAMUYHHJUM pa3BojeM y cBeTy. bp3 mpuBpeanu pact omoryhumo je aa ce mpepasulb)e
HacneheHa Hepa3BUjEHOCT M HAJIOKHAJE IMOCIEeIUIle PAaTHUX pa3zapama, a MCTOBPEMEHO je
OCTBapeH JWHAMUYaH TEXHOJOIIKHA Pa3BOj W KpPYyIHE IPOMEHE Yy CTPYKTYpH HpHUBpEIe, a
nocebHo mHaycTpuje. CBe OBO je JOBENO J0 NoBehama JKMBOTHOT CTaHIapjaa, moBehama
3aMOCICHOCTH, YCIIOCTaBJbalba KPYHMHHX MPOMEHAa Y COILMO-€KOHOMCKO] CTPYKTYpH
CTaHOBHHUIIITBA.

HajaunamuuHuju mpuBpeIHH pPa3BoOj je ocTBapeH y mepuony ox 1953. mo 1965.
TOJIMHE, @ HAKOH TOTa MPUBpe/a je yiua y ¢a3y Criopujer U pelaTuBHO HeCTaOMIIHUjer pacTa.
CBe 10 Kpaja ceaMaeceTHX roJMHa je O/Ip’KaH JO0CTa BUCOK KBAHTUTATHBHHU PACT, AJIU y3 CBE
NpUCYTHHU]Y HH(DIANM]y, CMamUBakEe aKyMYJIaTUBHE U PENpPOIYKTUBHE CIIOCOOHOCTH
npuspene, nosehame KpeAWTHE M CIOJbHE 3aMyKEHOCTH W HArJM IopacT aeduuura y
CIIOJBHOTPTOBHHCKO] pa3MeHH. Jla OM ce mpeBas3wImia oBa HEraTHBHA KpETama CBE BHIIE CE
1oce3ano 3a aIMHHHUCTPATUBHUM YIUTUTAHEM Y TPUBpPEIHE TOKOBE INTO j€ MOTHCKHBAJIO
CeKOHOMCKE 3aKOHMUTOCTH. IIpuBpesHM pacT ce CBEe BHIIE 3aCHHBAO HA BEIHKHAM
MHBECTUIIMOHUM HaIlpe3ambUMa U MOpe]] OTPOMHUX WHBECTULIMOHUX yllarama eeKTH cy Oum
CBe cnabuju, yKJbydyjyhw © 3aomrpaBame NpoOiemMa, HEIOBOJbHUX 3a (PUHAHCHUPAHE
aMOUIINO3HHUX paSBgJHI/IX nmporpama penyoOjiika W TMOKpajuHa U OJIp)KaBamke BUCOKE CTOIIC
IPUBPEIHOT pacTa.

% Josamosuh I'aspumosuh, II., (1990) Mehynapoaso mocnoBHO ¢uHaHCHpame, ExoHOMCKH (akynrer
VYuusepsuteta y beorpany, beorpaz ctp.138.

39 Hcro, ctp. 139

% Mamzan, II1., (2004)TeXHOTOMKH pa3Boj U HOTHTHKA, ExoHOMCKH (akynteT YHuBep3uteta y Beorpany,
ctp. 36.
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[Ipuspenne pedopme u3 1965. roaune umasne cy 3a Uusb jAa ce JyrocinaBuja BHILIE
OTBOPH MpPEMa CBETY W 3HaYajHHUje YKIbY4H Yy Mel)yHapoaHy mojeny pajaa, 1a ca eKCTEH3UBHOT
npehe Ha MHTEH3WBHO TpuBpehuBame, Ja ce mpemay3eha ocmocobe 3a caMOCTaTHHjE U
epUKacHH]je MOCIOBAKE, Y3 CI000IHM]E eOBAkHE TPKHUIIHUX 3aKOHUTOCTH. Y TO BpeMe je
OIICHEHO J1a Ou TpeOaso OTBOPUTH MOTYNHOCT 3a aHT@KOBAkE CTPAHOT KamuTaia y pa3Bojy
jyrocioBeHcke mpuBpeae. M3meHama W JomyHama 3akOHAa O CpEICTBUMA MPUBPEIHUX
opranu3zaiyja, u3BpueHuM 1967. roguHe, CTBOpEHe Cy 3aKOHCKE OCHOBE 32 YBO3 KamuTaja y
BUJY 3ajeAHHUKHNX ynarawa. ['ogune 1973. noner je mocebaH 3akoH KOjuM ce ypehyje oBa
obmact, a 1978. mwerosa HOBa Bep3uja: 3aKOH O yjaramy Cpe/cTaBa CTpaHUX JMla y gomahe
opraHu3alyje yapy>KeHor paja.

3anyxuBambe y WHOCTPAHCTBY, OMNAJame HM3B03a M pacT yBO3a JOBEIU CY [0
npacTuyHOr noBehama nedunura miaTHOr Ownanca koju je y 1979. rogunu pocturao 3,7
mujapau US nonapa, a kama cy 1980. roauHe mpecrtane MOryhHOCTH 3alyKuBama Y
WHOCTPAHCTBY, 3€MJba j€ IMoueia Ja TOHE y MyOOKy eKOHOMCKY Kpu3y. Ominrta mpuBpenHa
HECTaOMITHOCT MPOU3BOJMIIA je CBE jaya MH(IATOpHA KpeTama, TaKO Ja je TOJUIIU pacT
neHa y nepuoay oa 1970. no 1975. nynnupan y onHocy Ha niepuof ox 1961. mo 1970. rogune,
ca TCHJICHIIMjOM HEKOHTpoiucaHor moBehama. Jla Ou ce 3aycTaBHMO pacT IIeHa J0JIa3H JI0
UKIMYHOT CMEHUBamkha pacTa IeHa M JIMYHUX JOXOoJaKa M cBe Beher agMHHUCTPAaTHBHOT
YIUTHTaEba y OJIHOCE Y pacmoaei.’’

HenoBosbHa mnpuBpenHa KpeTama HacTaBjbeHa cy mnocie 1980. rogmHe ca cBe
W3pa3UTHjUM KpU3HUM oOenexjumMa. TOKOM HapemHUX AeceT ToJAWHa MPUBPEIHU PacT je
craraupao (croma pacra 0,2%), a pacT 1ieHa je U3 roJuHe y ToAuHy 6uBao cBe Behu na 6u y
1989. romumum moveo npa mnompuMma o6OnuKk xunepuHpnanuje. IlpuBpennu cucrem y
ceaMIeceTHM M OCaMJIeCeTUM ToIuHaMa ()YHKIMOHMCAO je Ha MBHIM paclaja y BeoMma
CJIOKEHUM YHYTpAILIbUM YCIOBHMA U Mel)yHapomgHOM okpykemy. IlpuBpena ce Hamasmna y
da3u kaga je Tpebdano npehu ca eKCTEeH3WBHOT Ha MHTEH3WBHU HAYMH MPUBpehUBama IIToO je
3axXTeBaJI0 paJMKAJIHE 3a0KpeTe y OpraHu3alfju MNPHUBPEIHOTI CHUCTeMa uHja je pedopma
oJiTaraHa cBe JI0 Kpaja 0caMJIeCeTUX roJIuHa.

VY mepuony nocne 1965. roauHe, yBeAeH je CUCTEM JOTOBOPHE €KOHOMHjE KOjU je
UMao HHU3 HETaTMBHUX Mocienuia mely KojuMma je HajBaKHHja HEpalMOHaJIHA yrnoTpeda
pecypca IITO je, y3 BHCOKE TpPOIIKOBE IMPOU3BOIHE M TPECKYN JAPYIITBEHO-TOIUTHYKH
CHCTEM CMambHBAIO KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT MPHUBPENE, Majl H3B03a U OKPETAmE MPUBPEIES
nomahem tpkumry. Ca npyre crpane, joMmahe TpXKHIITE je MApLUjaIM30BaHO U MOCTajajo je
CBE 3aTBOpPEHH]jE TNpeMa CTpaHO] KOHKYPCHIM]H W JEJIOBamy CBETCKOr TpxkuiTa. J[omaha
IpUBpesia je CBe BHILE 3aBHCHUJIA O]l yBO3a CHEPruje M PENpOoAYKLIMOHHUX MaTepujayia y3
peKoMepaH M HEKPUTHYAH YBO3 CTpPaHE TEXHOJIOTHje KOja HHje yCMepaBaHa y MPOU3BOIE
KOj€ Cy OpHMjeHTHCaHe Ha M3B03, Beh 3a 3a70BoJbaBamke MoTpeda momaher Tpxkumra. CBa oBa
KpeTama Cy yTunaina Ha noBehame aeduuuTa y TProOBUHCKOM U IUIATHOM OMIIAHCY 3€MIbE,
Hapouuto mocie 1974. romune. Takohe, nHadTHa kpusza (1973/74) je wm3a3Banma KpymHE
nopemehaje y CBETCKOj MpUBpEH, 3a0MITPUIIA U CTPYKTYpHE MPOOJIEME y jyrOCIOBEHCKO]
NpUBpenH, Koja U Jajbe HHje MEmalla CTPATETrrjy pa3Boja Yak HU HAKOH JApyre HaTHE Kpuze
1979. rogune.

Kpajem cenampaeceTnx M MOYETKOM OCAMIECETUX TOJMHA CBE Pa3BOjHE KOMIIOHEHTE
JYrOCJIOBEHCKE MPHUBpEAE Cy Ce Harjio MOropiiaie M MOCTalo je jaCHO Ja 3eMJba TOHE Y
ekoHoMcKy kpu3y. Y Cxynmruau CDPJ ycBojen je 1983. rommne [lyropounu mporpam
E€KOHOMCKE cTabuimn3anmje Koju je Tpebaio Aa 3aycTaBu HEraTHMBHE TOKOBE M M3Halje myT 3a
M3J1a3aK U3 EKOHOMCKE KpH3e€.

®! Hcro, ctp. 37.
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3axBaspyjyhu npomenama Ycrasa, Ha kpajy 1988. rogune noHeT je 3aKOH O CTpaHUM
yJlarambuma, KOjuM cy oMoryheHe cBe BpCcTe CTpaHUX WHBECTHIM]a, YKIbYUyjyNU U OCHUBaAmE
conctBeHux npexayseha. Jlo kpaja 1988. roaune 3akibydeHo je 371 yroBop o 3ajelHUYKUM
ynaramuMa u3Mmely Hammx npegyseha u cTpaHana. YJor cTpaHuX MapTHEpa U3HOCH YKYITHO
oko 200 mun. Jlomapa, mTo je u3y3eTHO Majo 3a nepuon ox 22 roaune. [Ipoceuno ydemnrhe
CTpaHHX MapTHepa y (UHAHCUPAKY 33jeAHUYKUX TOCIOBHHUX IOAYyXBaTa M3HOCH OKO 25%,
1ok je ydenthe nomahux npenyseha 75%. YV nepuony 1968-1984. rogunaa yBO3 KanuTana 1o
OCHOBM 3ajeIHMYKHX Yyjarama mpencraBibao je jensa 0,6% WHBECTHIM]A Y JYTOCIOBEHCKY
IpUBpeny.

On crynama Ha CHary HOBOT 3aKOHa O CTpaHUM yiaramuma (rmoderak 1989. ronune)
1o nosoBuHe anpuia 1990. 3akpyueno je 1.326 yroBopa o ynaramy CTpaHOT KanmuTaia. Y Jor
CTpaHalla M3HOCH OKO | MIipa. HeMauykux Mapaka. Hajuime je ynoskeHO y JApyIITBEHA
npenxyseha Ha OCHOBY yroBopa o ayropodHoj capanmu (50,7%), 3atum mnpemay3eha ca
MEIIOBUTOM CBOjUHOM (43,8%), MoK je penaTHBHO Manu Opoj mpeny3eha y BIacHUIITBY
crpanana (5,5%). Tpehuna ymora moTrhdye oA HaIIMX paJHUKA KOjU Cy Ha paay y
WHOCTpaHCTBY. HajBuie ce ynaxe y paspujene aenose Jyrocnasuje - CpoOujy, CioBeHHjy U
Xpsarcky (80,6%).%

MehyTuMm, 1 HaKOH HETOBOI yCBajama, HETOBa IpBa €Tala HUje Jajla OYCKHUBAHE
pesyntare. Jlpyra etamna je yrpahena y konuenuujy JpymrseHor miana 3a nepuon 1986-1990.
u Jlyropounn npymrBenu tiaH JyrocnaBuje 3a mepuox on 2000. 36or orpaHuuema y
MOJIUTUYKOM M MIPUBPEIHOM cucTeMy JlyropouHu mporpam HHje 1a0 OYEKHBaHE pe3yJiTaTe, ma
ce 4eCTO Moce3ajo 3a aAMUHUCTPATHBHUM YCMEPaBakEM MPUBPEIHUX TOKOBA KPO3 KOHTPOIY
1ieHa, 3apaga uta. Kajga Hu aiMUHUCTpATHBHA PEryiaTiBa HHje TIOMOTJIA MOCTANO je JacHO Ja je
y IHUTalky KpH3a LEJOKYIHOT APYIITBA U Ja j€ HEONXOTHO MPHUIPEMHUTH LIETOBUTY pedopmy
NPUBPEIHOT M MOJUTUYKOI CHCTEMa YKJbydyjyhu M u yctaBHY pedopmy. Mehyrum, OypHu
norahaju u3 1990. u 1991. roauHe mpenyXUTpWIM Cy MOKyIIaje OMI0 KakBUX pedopmu u
JoBenu ¢y 1o rpahanckor para u pacmaga COPJ.

CBe 10 peBeneceTux TOJMHA, OJHOCHO [0 TIOYETKa IIpoleca IpHUBATU3ALN]E
npeayzeha ca ApymTBEHWM KalMTajloM, CTpaHa yjarama Cy Owina y OOJUKY 3ajeHUYKUX
ylarama M ycMepaBaHa Cy y IpOMyJ3UBHeE rpaHe npepahuBauke unaycrpuje. Hajznauajuuju
WHBECTHUIIMOHM TIapTHepu cy Omnm u3 3emasba EBporicke Yawuje. [lapanenHo ca ogsujamem
mpoleca mnpuBaTH3alyje, Memala ce U JWHAMUKA M CTPYKTypa CTPAaHUX IJUPEKTHHUX
unBectuija y CPJ u CpOuju. 360r okonHocTH m3azBaHux pacrnagom COPJ, a mpe cera
canknuja YH, motamammy TpagulimoOHATHA TApTHEPU HUCY MOTIU cBe A0 1996. rogune na
JIeTaJIHO yiaxy y Hamy npuspeny. [lopex tora, gomuio je 10 3Ha4ajHOT cCMamema Opoja u
BpenHocTH yropopa o C/IU y Hamy 3emspy. Y nepuony ox 1991. no 1995. ronune 3akibyueHo
je 1.038 yroBopa 0 cTpaHMM ylaramuMa 4YHja je YKymHa BpeaHocT u3Hocwiaa 1.051
mmjapau DEM. Hajsehu 6poj yroBopa ce omgHocuo Ha memioButa mnpenyseha (67,2%),
npenyseha y BracHumTBy crpanux dupmu (20,7%) u 3ajenunuka yinarama (12,1%).%

Hakon ykupama cankiuja TokoM 1996. u 1997. ronune perucrposaso je oxo 2.800
yroBOpa O CTpaHUM yiarambuMa oj npeko nse Muidjapae DEM, a u gabe cy npenmaunia
yjarama y MeloBHTa npeayseha u 3ajelHHYKa yllaramba y3 HE3HATHA yJlarama Kpo3 MpoLec
npuBaTu3aiyje. Y OBOM MepuoAy HajBehm oOuMM cTpaHuMX ynarama je 3a0elle)XeH Yy
TeJIEKOMYHUKaIjaMa, TIPOU3BOIBH XpaHe, MeTaonpepahiBaukoj U XeMHU)jCKOj UHIYCTPHjH.
Kao nmocnenuma 3a6pane naBectupama y CPJ cpenunom 1998. rogune momwio je g0 Harior

62 Jopamosuh I'aspumosuh, IT., (1990) Mehynaponso mocnoBHO ¢uHaHCHpame, ExoHOMCKH (akynrer
Yuusepsuteta y beorpany, ctp. 146.

% Mangan, III.,(2008) CrpaHe &UpPEKTHC WHBECTHIMjE M TEXHOJOMKU pa3Boj CpoOuje, CreToBame:
Texnonomka 3aoctaigoct Cpouje, 3nmatudop, Maj 2008.
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noropmama npuspeanor ambujenta 3a CAM u mpouec npuBatuzauuje y nenunu. Ilpormec
NpUBaTH3aIM]je je MPAKTUYHO 3ayCTaBJbECH a CTPAHM MAapTHEPH CYy IOYENH Jia ce MOBJIaye IITO
je ToCceOHO TOTOJUII0 BEJIMKE IMPOU3BOJHE CHCTEME KOjU Cy OWJIM HOCHOIIE capaime ca
crpanuM naptHepuma. Tokom HATO 6GombGapnoBama CPJ je roTtoBo Omia MCKJbydeHa U3
mehyHapogHor Tpkmimra poba, ycimyra, Kanmutaia ® paga. llocremeHnm mOBpaTak
YKJbyUHBame y 0Be MelyHapoiHe TOKOBe 0TrIoueo je Tek HakoH 2000. ronuHe.

HemoBosbHM TpEeHAOBH Ha CBETCKOM TPXKHUIITY W YHYTpAIllke CIabOCTH Halle
uHaycTpuje (cnmaba KOHKYPEHTCKa CIOCOOHOCTH, HarjialieHa CKJIOHOCT YBO3Yy M TOpacT
YBO3HE 3aBUCHOCTH, HEJOBOJbHA OPraHM30BAHOCT IJJACMAaHA y HWHOCTPAHCTBY, CIIOPOCT
npuiarohaBama MpoMeHamMa Ha MeljyHapoaHOM TpxKUIITY, Beha ymarama y mpepahuBauke
Hero y O0a3He KamamuTeTe, CTPYKTypHE HEyckiIaheHOCTH Yy pas3BOjy HWHIYCTPU]CKUX
Karmamurera U CI.) JIOBEIH Cy A0 OCIHHJIAIMja y CHOJbHOTPTOBHHCKO] aKTHBHOCTH Tj. IO
omajama ydemrha jyrocioBeHCKE MHAYCTPH]E Y CBETCKO] TPrOBMHU. ToMe Cy morojoBaia u
KpeTama Ha JgomaheM TpXKUINTY, TAEC C€ MOTPOIka, OJHOCHO TpaXma ¢GopMupana Ha
BHCOKOM HHBOY, IIITO j& CIa0MJI0 MOTUBHUCAHOCT 32 U3BO3 U MOBehaBalio CKIOHOCT Ka YBO3Y.

OCHOBHE y3pOKE CTama W HEMOBOJHbHUX TCHICHIIM]ja y CIIOJbHOTPTOBUHCKO] pa3MEHHU
UHAyCTpHje Tpebda TPaKUTH Yy CTPYKTYPHMM Heyckial)eHOCTMMa 10 KOjuX je JOIUIO
YCIIOPEHUJUM Pa3BOjeM EHEPreTCKO-CUPOBMHCKUX TpaHa ycied uera ce mobehaBaia u
TEXHOJIOIIKA 3aBUCHOCT. Hamme, mHmycTpwja JyrocmaBuje je y BEIHMKO] MEpPH HM3BO3HIIA
cupoBHHE (000jeHe MeTase, IpBo, pe3any rpal)y, UTa.), 1a OM UX KaCHHje YBO3WIA Y OOIUKY
pou3Boia ca BUIIOM (pazom oOpaje Tj. MHTepMeIrjepe 3a nmpepaljuBauke KaramuTeTe KOju Cy
usrpaleHu TpaHcepom cTpaHe TEXHOJIOTH]E U KalmuTaa.

Tako je y cBakoj ox MoaepHuUX M Boaehux rpaHa — eHepreTHka, MeETajaypruja,
MalIuHOTpamka, XeMHuja, caoOpahajHa cpeacTBa W EJIEKTpPOonpemMa — OWI0 HHCTAIMPAHO
HajMamke YETUPU 10 MeT pa3IMYUTHX TEXHOJOTHja OJl aMepUYKe W HEMaudKe JI0 EHIJIeCKe,
dbpaniycke U coBjercke. OBHM je OMOTYheHO MpOoAMpame pa3sHUX CTPAHMX TEXHOJIOTHja
KojuMa ce ocnabsbeHa W 3amymiTeHa jgomaha TexHousomka 0a3a HHje MOTIJa YCHEIIHO
CYIPOTCTAaBUTH.

TokoM JieceTorouIber Nepruoia u3omaluje, NpUIMB OBOT 00JMKa CTPAHOT KamnuTasia
je CKOpo CycneHIoBaH, a Mel)yHapoIHU TProBUHCKM M (DMHAHCHJCKM TOKOBU Cy OWIH
MPEKUHYTU. Y TaKBO] CUTYyaIljy JOILJIO je 10 BEJIMKOT YCIIOpaBama Ipolleca TPaH3HIH]e,
olaJlaka HUBOA YKYITHUX €KOHOMCKHMX TOKOBA, CMamema JoMahe akymysaiyje, HHTeH3UBHOT
OTaJlarba HUBOA WHBECTUIIMOHUX aKTUBHOCTH U T0jaBe T3B. “UHBECTHIIMOHOT Tema’ (pa3iuke
u3Mel)y HUBOa MHBECTHULIM]a U HUBOA IITEIHE Y IPUBPEIN).

JleceToroummy Mepro W30JIalije Halle IpUBpele I0BEO je 0 BeoOMa HeraTHBHUX
KpeTama Ha 1uiaHy npusnadera C/IV, uuju je mpuiuB, Kao IITO CMO paHHUje MCTAKIH, OHO
rOTOBO CYyCNEHJ0BaH. M30cTaHak NOJUTHYKE CTAOMIHOCTH Kao HajBAKHH]ET eJeMEHTa
MHBECTULIMOHE KIMME je Yy Haj3HauajHUjo] MepH jaerepmuHucao BpegHoct C/AM TokoBa y
HIOCMaTPaHOM TIEPHOLY.

[Ipema momarmma CaBe3HOT MHHHCTapCTBA 32 EKOHOMCKE OJTHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM,
y nepuoay ox 1992-2000. roauHe, yKymaH M3HOC CTpaHUX AMPEKTHUX HHBecTHnuja y CP
Jyrocnasuju je uznocuo 1.913 munuona gomnapa. Ox oBor uzHoca 738,5 MuiIMoOHa J1oy1apa ce
OJTHOCMO Ha yjaramke CTpaHuX mapTHepa y mpenysehe “Tenexom” Cpbuja. YV ycrmoBuma
Mmel)yHapoaHe u3osanyje Halle 3eMJbe, CTpaHa AUPEKTHA yiarama cy Ouia BHIe CHMOOIMYHA
u TokoMm 2000. roguHe cy m3Hocuia ceera 58 munuona EUR. TIlpoMena moauTu4kor oaHoca
mel)yHapoaHe 3ajeqHHIle MpeMa Halloj 3eMJbU U HEHO NMOHOBHO YKJbYUHBAIE y CaBPEMEHE
CBETCKE WMHTETPAIiOHE MpoIlece JOBENU Cy 0 3Ha4yajHOr moBehama 3aMHTEPECOBAHOCTH
CTpaHHX MHBECTHTOpA 3a yJarame y fomMahy npuBpeny.
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3.2. Ooum u Kapakmepucmuke CmpaHux OUPeKmHux
unsecmuyuja y Cpouju nocie 2000. 2ooune

3.2.1. /IlunHaMUKa NPUJIMBA CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIHja

CrpaHe IUpEKTHE WMHBECTHIIMjE€ TPEACTaBJbajy HajBaXKHUJE CPEICTBO EKOHOMCKOT
OIIOpaBKa M JTaJbeT pa3Boja CPIICKE MPUBPEE, U CTpaTeryja MpHIMBa CTPAHOT KalHUTala MOpa
MOCTaTH OKOCHHMIIA Hallle eKOHOMCKE M pa3BOjHE TOJUTHUKE. ¥ TOM CMHCIY, jJaKO je OUTHO
nepuHHUCake MPUOPUTETHUX TpaHa W OOJAcTH 3a CTpaHa ylarama, Kao M yTBphuBame
HAJIOXeJbHUjEeT O0JMKa TOT MpuiauBa. HamumoHaiHa cTparerrja mpriiMBa CTPAHOT KarMTasia
Tpeba Ja onpezenu BpCTy NOTpeOHUX CTPaHUX MHBECTHUIIMja, KA0 M IMPUBPEIHE 00JIACTH KOje
Tpeba pa3BujaTH.

Enmumunucame cankuuja EBporicke yHuje mpema CPJ u ycmocraBibame capaame ca
Mel)yHapoaHUM €KOHOMCKUM U (PMHAHCHjCKUM MHCTUTYIMjaMa OTBOPHJIO je MoryhHOCTH 3a
yOp3aHO yKJbyUHBam€ Hallle MPUBpEAE y TOKOBe Mel)yHapomHor mocioBama. Hakon myxer
nepuosia M3ojialyje, HallMOHAJIHAa TPUBpENa ce Hamuia npen moryhHomthy ga ce MOHOBO
MOBEXKE Ca CBETCKUM TPXKUIITEM Ca CBOJHM KOMIIAPATHBHHUM IMPEIHOCTHMA U J1a y CKJIOIY
HOBOHACTAJIMX OKOJHOCTH TPakKW M MpoHale HajmoBOJbHUjE MeCTO Y MehyHapoaHo] moaenu
pana.

CrpaHe 1upeKTHE MHBECTHUIIM]E€ Y TOM CMUCITY MPECTaBIbajy HajBKHU]U JOJATHU U3BOP
(dbuHaHCHpama TMPUBPETHOT Pa3Boja HaAIMOHATHE ekoHomHje. OHE Cy TOCeOHO 3Ha4ajHE 3a
UHTEpece CPIICKe IMpUBpENe KOJy OMIMKY]y HHCKA aKyMyJaTHBHA CIIOCOOHOCT M MHUHHMAllHA
nomaha mrenma. MelyyTuM, MHOTO 3HaUajHU]a yliora CTPaHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIMja BE3aHa je
3a BUXOB YTHIQ] Ha yOp3aBame Ipolieca TpaH3MLMje, OIHOCHO, Ha HM3rpaamy Hemocrajyhe
UHCTUTYIIMOHAIHE W (u3nuke wuHppacTpykrype. OHE TMO3UTHBHO YTHUYy M Ha javyambe
KOHKYPEHTHOCTHU JioMahe npuBpeie, Kao U Ha yOp3aBame Mpolieca IMpuBaTru3aliyje.

KomnapaTtuBHe npeaHOCTH Hallle 3eMJbe YCIOBJbaBajy U300p MPUBPEIHHUX IpaHa Koje
Cp6wuja Tpeba a pa3BHja U y OKBHPY KOJHX CE Ha Haj60J'bI/I HAa4YMH MOTY peaJIu30BaTH CTpaHa
WHBECTHIMOHA yiarara. OCHOBHU MpaBall CTPATErHje NPHBIAuCHha CTPAHOT KAUTala MOpa
OuUTH Be3aH 3a OHE MpUBpETHE 00J1acTH y KOjUMa ce Ha HajOOJbM HAaYMH MOTY MCKOPHUCTUTH
Halle MPEeJHOCTH, Off KOjUX Ce IMOCEOHO MCTHYY: Teorpad)CKM M CTPATEHIKH I0JI0XKaj,
BEJIMYMHA M MOBE3aHOCT JOMahMX TPXKUINTA ca APYTHUM TPXKHUIITHMA, MPUPOAHA OoraTcTBa
UTI.

Hakon momutrukux npomena y Cpouju (oktobap, 2000) monasu 10 peHHTErpaiuje
Hallle TIPUBPEIE Y CBETCKO EKOHOMCKO OKpPYXKEHh€ U YKJbYUHBaWkE y HajBAXKHMje MelyHapoaHe
€KOHOMCKE W (pMHaHCHjCKe HHCTHTYIM]je. Kao pe3ynrar mpoMeHe MOJIMTHYKOT OJJHOCA TIpemMa
HAaIII0] 3€MJbH O] CTpaHe HajMOhHHUjHX CBETCKUX 3eMasba, yop3o mosia3zu ao noBpatka CPJ y
mehynapoany 3ajennuny: OYH, OEBC, Caser EBpome, Cercky Oanky, MehyHapoauu
MoHeTapHHu (Goua u EBponicky 6aHky 3a 00HOBY u pa3Boj. OOHOBA IUIIJIOMATCKUX OJHOCA Ca
3emspaMa wianuniama EY, CAJl, Kananom u cycegHuM 3eMbama, JOBOJU JO YCIOCTABJbamba
KBaJMTAaTUBHO npyraunje nozuuuje CPJ y caBpemenum melhyHaponuum ogHocuma. Takas
cien aorahaja y BEIMKOj MEpH JONPHUHOCH 3HAYAJHOM MPUIMBY (PMHAHCH]JCKUX CpEICTaBa U3
WHOCTPAHCTBA, Tpe CBera Mo OCHOBY JOHAaIlMja W CTpaHuX Kpeauta. [IpwimB moHamuja u
JaBHOT KamWTajla OJf CTpPaHE HEKUX Pa3BHJCHHX 3eMajba M MelyHapomHHMX (DHUHAHCH)CKHX
WHCTUTYIIMja, TIPEJICTaB/ba 3HaUYajHy MOJAPIIKY MOo4eTHO] (a3u crpoBohema pedopmu, Kao 1
CTBapamy yCJOBa 3a NPWIMB NMPUBATHOI CTpaHOr Kamurtaia. Mehyrum, umajyhm y Bumy
YUCHUIY O BEJIMKO) 3a1y>KEHOCTH CpIICKE MpPHUBpENE, Ka0 UM BPEMEHCKY OTrpaHHYEHOCT
JIOHATOpCKe MMOMOhH, CpIICKa MPUBpPEa c€ HE CME OCIIOHUTH Ha OBa J[Ba OOJIMKAa €KOHOMCKE
nomohw.
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Cpbuja je ox 2000. romuHe MMana pacT CTpaHUX TUPEKTHUX MHBecTUlja. Hbuxos
pact y 2006. roguHH ce mokJonuo ca KynMmuHarujom C/IU y yntaBoM permony u J0roauo ce
NPBEHCTBEHO Kao IMocieaula npuBaTuzanyje “Mobrena”, kora je Kynuia HOpBemKa (pupma
“Tenenop” 3a 1.513 mmmona EYP-a. Tpeba ucrahu npa cy “greenfield’ nuBectunmje Kao

“Ball Packaging”, “Vip mobile” n Pa3Bojuu uenrap Microsoft-a npaktuuno jeaune “greenfeld”
uHBectunuje y Cpouju.

Kanma je peu o ykynHoj cymu CJ/IU, ouurnenHo je 1a je OHa joul yBEK Maia U
HEJIOBOJbHA Y MEPH y KO0joj OM ToJCTakiia OApXWBHU pa3Boj. Hamme, oHa mocTmke camo
nonosuny C/IU 1o rinaBu cTaHOBHUKA y XpBAaTCKOj, HIKA je YaK HEKOJHMKO MyTa y OJTHOCY Ha
HalpeJHN]je TPaH3ULOHE ITPUBPEE.

Ha modetky TpaH3uIyje, MOMITO ¢€ MPUCTYITUIO PECTPYKTYypUpamy MPUBPEIE, OO
je 1o maja yKyImHe MPOM3BOIE, Kana je croma pacta peanHor bJII1-a y mepuony msmely
2001. u 2003. rogune Oenmexuna cuinasHu TpeHa. Onx cpenmne 2003. romguHe 0J1a3M 110
HarjJor MpHUBPEIHOr pacTa, Tako JAa je croma mpuBpenHor pacra y 2004. roauHu CKOpO
yTpOCTpyUY€Ha Y OJHOCY Ha MPETXOAHYy roauHy. Y cienehe ase roauHe nonazu a0 Ojaror
cMamema cromne, 1a 6u y 2007. ronunu 3adenexex pact ox 7,1%.

EBunentHo je nma Cpbuja mma Bpio ckpomHo ywemhe y ykynHoMm npuinuBy CHAU y
csery, y nepuony 2003. 1o 2007. ronune, u xpehe ce uzmehy 0,12% u 0,31%, Tako na yak u 'y
2006. romuHu Kaaa je octBapeH pexopaan npwms C/IU, mpeBacxoano npomajom “Mo0OTen-a”,
To je Omno mame o npwimBa CIAU y Bbyrapckoj, koju je y T0j rogunu 6uo 7.507 munnoHa
nonapa, Pymynuju 11.366 munuona gonapa u Mahapckoj 6.790 munuona nonapa.

Hpumus C/AU y nepuoay ox 2000. rogune no noiosune 2003. roaune je Genexuo
pact, Kajga je JOIIIO A0 YCIopaBama MPHUJIMBA yCiIel HEYCHEeNuX MPeACeAHNYKHX H300pa
OJIp’)KaHUX y HOBEMOpY M pacluCHBamy BaHPEAHUX IMapllaMeHTapHUX H300pa y aeuemMopy
ucte rogune. Y 2004. rogunu je 3abenexeHo KpaTko ycnopaBamwe npwimsa CIAU, na 6u ce y
2005. u 2006. roguHU pacT MpUiMBa UHBECTHUIM]a HacTaBuo. Y 2007. ronuHM 101a3u 10 Maja
NPUIMBAa MHOCTPAHOT KalluTalla ycie MambHuX MPUXoa o MpuBatu3anuje y onnocy Ha 2006.
roguny. Y 2008. roguHu W mopen cBeTCKe (DMHAHCHjCKE KpHU3e, oja3u 0 Oyiaror pacra
npumuBa C/IU y ognocy Ha 2007. ronuHy, ajau ce CUTyaldja Mewba Beh y Ipyroj moJIoBHHH
TOJIMHE.

[Tang mpunuBa CJIM yTude Ha cMameme yBohema HOBHX MPOU3BOJHUX KaIallUTETa,
mro he UMaTu 3a MOCIEeTUIly CMambemhe Opoja HOBUX PAaTHUX MECTa, CMameH pacT M3BO3a,
CMambeHY TPAXKIbY U Kpajiba MOCeANIIA JeCTe YCIIOpaBamkhe MPUBPEIHOT PacTa 3eMJIbE.

HNako je mocne ykJbyduBama Halle 3eMjbe y Mel)yHapojHe eKOHOMCKE TOKOBE JIOIILIO
JI0 MHTEH3UWBHUjET KpeTama CTPAHOI MPUBATHOI KalWTalla MpeMa HaIlo] 3e€MJbH, HIaK je
IBErOB 00MM joml yBeK HenoBoJbaH. Behmua crpanux ymarama y CpOujy jomn yBek ce
ocTBapyje Kpo3 Qopme KYIMOBHHE JPYIUTBEHOI KamuTaja oOJf CTpaHaua Yy Tpolecy
npuBatuzanuje. MehyTum, Taj NpUIMB je HEMHHOBHO JIMMUTHpPAH OKOHYamEM Ipolieca
MpUBaTU3aIlHje.

YcnopaBame Temna MpHBAaTHU3aLMje IPYIITBEHOI KalWTalla M OJylarame MOYeTKa
NpUBaTU3aIlje JPKaBHOT KamuTajla y jaBHUM mpeny3ehuma, Kao W HEIOBOJbAH TPHIIUB
paHuje TIOMEHYTHX “greenfield” wWHBecTHIMja, TMOKa3yjy Aa je TOTpeOHO TMpeay3uMaTH
NEepMaHEHTHE AaKTUBHOCTU Y IIpaBIly CTBapama IIOBOJbHU]E MHBECTHIIMOHE KIMME 32
NPUBJIAYCHE CTPAHUX WHBECTUTOPA.

IIpema Haupty mporpama 3a unTterpanujy Cpouje y EVY, oGjaBmmenom jyna, 2008.
roguae, CpOuju 6u O6mno morpebHO mpoceuno 10 MunMjapau eBpa CTpPaHUX JUPEKTHHX
WHBECTHIIM]a TOIUIILE, 10 CTUIamka yiancTBa y EY. Ilpu Tome 6u oBaj mporpam Tpedayio He
camo J1a yop3a HeonxoaHo npuiarohaBame gomaher 3aKOHOIABCTBA €BPOIICKOM U MPEIM3HO
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neuHUIIe aIMUHUCTPATUBHE U (PMHAHCHjCKE MOTpede 3a MpOoLecOM MPUCTYNamka, HEro U J1a
JOTIpUHECE jadyamy KOHKYpeHTHOCTH CpOuje y HeNMHH M TOJU3alky HEHE WHBECTULIMOHE
aKTHBHOCTH. Y HCTO BpeMe je o0jaBibeHa U Ctpareruja mosehama uzBo3a Cpouje ox 2008. mo
2011. ronuHe KojoM je mpeaBuheH pacT M3Bo3a pode u yciyra 25% HpOCEUHO TOTUIIHE
(moBehame n3Bo3a poba u ycmyra ca 11,8 munujapau ponapa y 2007. nva 29,8 munujapau
nonapa 'y 2011. roguam), y3 3Ha4ajHe IPOMEHE CTPYKTYpE M3B03a Y KOPUCT MPOU3BOJIA BHUILE
daze mpepane. Peanuzanujom oBe crpateruje Tpedano Ou Ja ce cMamU CIIOJbHOTPTOBUHCKH
nedunut Omwranca Tekyhux rutahama. [manupan je pact OpyTo ApYyHMITBEHOT MPOM3BOJA O
6,3% mpoceuyHO TOAMIIKE M pacT ydemha WHBECTUIMja Y OCHOBHA CpEACTBa y OpyTO
nomahemM pou3BOJy Ha OKO 25% Kao W MPHIKMB CTPaHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIMja OKO TPHU
MUJIH]jape eBpa TOIUIIHE.

Y Cpb6wuju cy no 2008. ronune, C/IV yrnaBHOM Ouiie ycMepeHe Ha OCBajame JoMaher
TPKHUINTA KPO3 MPOU3BOIKY WM TIPyXKame yciyra (0aHke, TproBauke kyhe, ocurypasajyha
JpYIITBA, JIM3UHT KOMIIAHH]E,...) WIH CTUIAkhe HEKe MMOBUHE (HEKpeTHUHeE, 00jexTH). To
npakTuyHo 3HauM, na cy CIAW camo y oapehenoj mepu Ouiie ycMepeHe Ha MPOU3BOIY
HaMEHEHY W3BO3y W TO MPETEeXHO y Behe TpaHCHAIMOHAIHE KOMIIAHHMjE Ca CTPATEIIKOM
nocioBHOM opujeHTauujoM (Sartid, US Steel, papmaneyrcka unz...). Peanuzanuja KibyqHUX
€KOHOMCKHX IapaMeTapa, OHako Kako je miuaHupaHa y Crparterwju moBehama H3BO3a je
M30CTala, a MIUJHEBHU KOJU CY 3al[pTaHM Cy Ce MOKa3all Kao HepeaHH.

Kisbyunu orpanmuaBajyhu ¢akxrop 3a CAN y CpOujy je u najbe BUCOK T3B. PU3UK
3eMJb€, MOUITO CTPAHU MHBECTHTOPH Tpake CTAOMJIHY IOCIOBHY KJIMMY Ha AyXu pok. Oa
nerepmuHanTa npwina CJIM 3aBucH M O MOJMMTHYKE M E€KOHOMCKE MEplENiuje pU3uKa
CTpaHUX MHBECTUTOPA U JIOK CE€ OHA HE MO0O0JbINA, HIj€ PeaHO OUEeKUBATH HEKU BehH MPHUIUB
CJIU, moroToBo Kaja ce 3aBpIiiy Ipoliec MpuBaTrU3alje, Koju je gaHac Beh y 3aBpirHoj dasu.

[Ipema monanmma CeTcke TproBuHcke opranuzanuje, Cpouja je y 2013 roxunu 63%
poOHor M3BO3a peanuszoBaia y 3emibe EY, 29,9% y ocrane 3emsbe EBpone u 7,1% y 3emibe
BaH EBpome. Y oxnocy Ha 2012 roguny mnosehan je yneo EVY 3a 1,4 crpykrypHa moeHa,
3emaspa BaH EBpone 3a 2,4 moeHa, 0K je cMameH yaeo 3emasba y EBponu Ban EVY 3a 3,8
CTPYKTYPHHUX ITOEHA.

I'paduxon 6. Ctpane nupexktHe unBectunje y Cpouju, Hero, y mui. EYP
CAU, nero, y mui. EYP
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W3Bop: MHCTUTYT EKOHOMCKUX Hayka, beorpan.
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Tabena 4. Cmpana oupexmua ynazarea y HO8Yy-Hemo, no 200UHAMA U 3eMbama nopekaa (y
xumwaoama YCJ])

Zemlja 2000.| 2001. 2002. 2003. 2004, 2005. 2006. 2007, 2008. 2009.| 2010. 2011. UEUPNO

1 |Austtija 183 1.421] 33876 93747 146.104 201.189 J356| 1.161.09 475613 322.112 192839 214860  3363.405
2 |Holandija 0 10| 2348 598963 102008 92113 -214.119 -27.958 510.400 242.459 264324 334537) 1905067
3 |Grika 334 1280 12496 62268 520968 249.536 923698  336.401 48 456 65.902 32.980 13832 1800150
4 |Nemadka 6.152) 9.¥88| 82801 TIT0E| 51985 187320 905824 69.530 88.882 55.590 44138 106385 1484103
5 |Luksemburg 0 128| 3619 4.108 2387 108885 B3.843| 241537 T6.147 8.101 BA02) 1129019  1.591.466
6 [Norvegka 0 2 74 280 1] 298] 1.546.993 3.187 6.135 -Fdl 2022 1324 1559305
7 |Italija 2.006 504) TSR3 21325 10149 18316 52752 155363  4R5ER4 230374 54513 177.886| 1225016
8  |Buska Federarija TiE| 3581 2356 3359 538 14324 15992 48 124209 535290 9295 103.046 T01.833
9 [Francuska 0 81] 87489 T858) 24022 62347 159085 34.391 78.345 9.560 2319 157863 694232
10 [Slovenija 33] 11354 9561 20036 15706 183.563 201.241 QLB 112.189 48 569 108 269 -150.550 a6 727
11 |[Dstale 476 120 4664  13008) 182000 20175 118913]  109.317 36.122 -56.246 70.983 41613 542244
12 évajca.rska 35 86 2913 12559 29401 56.990 -15.421 96.157 122563 85.208 66.224 66.314 523029
13 |Madarska 0 75 1.167 4224)  16.567 24677 244.045 31.494 31.030 23.424 20.758 93.884 491.545
14 |Velika Britanija 0] 1225 6618 20431 79420 63330 135915) -26.534 14.536 74065 76.328 -2.576 437 160
15 |Hrvatska 0 1096 5243 34.446 10806 40.484 25.240 35944 143148 27.480 49.498 6.831 3802164
16 [3AD 343 1906 18099 15068 13.187 22357 -29.612 31.825 55.336 17.504 T7.048 35.604 263.565
17 |CenaGora 0 0 1] 0 1] 1] 12546  209.488 73.500 -5.599 -81.265 7.808 217077
15 |Bugarska 0 0 133 129 2.010 635 54.270 46016 21884 2219 13.14 1.101 150358
19 |Blovacka 3 10 10 18342 1] 25447 19325 3.084 1.471 35.551 42 546 -6.709 139080
20 |Belgia 0 0 344 1.925 2523 12.407 6.464 24.038 16246 3.509 4.589 6.953 78.998
21 |Kipar TEI| 2045 HTIT| 315E1) 16310 LA 387054 137.427 7.275 37170 60.250 39145 73.007
22 |Bpanija 0053 70053
23 |Letonija 0 0 5 15330 17.082 6.441 10.527 3.535 739 1.381 105 2382 57.528
24 |Izrael 0 0 260 207 3052 14294 4.544 26.510 -712 =215 1240 310 50.490
25 Hong Kong 18.053 18.033
26 |Danska 7952 1952
27 |Kina 6.969 6.5969
2% |Lihten3tain 0 216 37 2.162 2074 41316 17538 -2.937 5106 334 1.062 13872 -36.001
29 |BiH 189 169 28951 3056 2.104 4692 -16.730|  -838.608 -60.804 -550 -26.763 -13.412 041 928
UEUPNO 11.252| 35388|326454(1.071410| 796.403| 1.440.706| 4286379 |2.004.297| 2362520( 1.771360| 1.117380| 2498.128| 17.721.677

M3eop: HBC.

[TomaTtke 0 cTpaHuUM AWpeKTHUM ynaramuma y HoBiy HBC no0uja ox mocinoBHUX OaHaka, IITO 3HAYM Ja
MoJIaTKe O CTpaHWM yiiaramuMa y HOBITY, T0OHMjaMo 10 3eMibaMa IiahaHja a He 1Mo 3eMJbaMa yiarama.

HAITIOMEHA: 3a 2006. ctpana aupekTHa ynaradja u3 Hopeemike cy marta 6e3 mureniie 3a TEJIEHOP y uznocy

01 410 mitH., a U3 AycTpuje 3a KynoBHHY Tpehe JuIeHIe y u3Hocy of 425.

3.2.2. E¢extn npuBaruzanuje y Cpounjun

Y nepuony ox 2002-2006. roa. 59,8% nero npunusa on C/AU y Cpouju 6umo je mo
OCHOBY IIpUBaTH3AIIH]E.

On mouerka 2002. o jyna 2011. mpoxaro je ykymHo 2.385 npeay3eha u ocTBapeHa je
npojajHa 1eHa ox onmsy 2,63 munujapau espa. Bpeanoct yroBopenux uHBectuuyja je 1,13
MUJIHjapAu €Bpa, a colujaiaHor mporpama 276,68 munmona espa. [IporeHaTt ycmenrHocTH
npojaje ¥ Ha TeHAepHMa U Ha aykuujama je 66%. bpoj 3amocnenux y tum mnpeaysehuma je
6mo 334.533, a KBLUTOBOACTBEHA BPEAHOCT 2,57 MUJIHjapau €Bpa.

% Kamop, II., ,Crpane ampektHe mHBectHImje y CpOHjy: MOJAIHTETH,ICTCPMHHAHTE, TPCHAOBH K
nepcrekTrBe‘, Oxpyrim cto: EkoHoMcko-huHaHCHjcKkH ogHOocH CpOuje ca MHOCTPaHCTBOM, aKTyellHa MUTamba U
nepcrektiBe, Hay4Ho ApYIITBO €KOHOMHCTa ca AKaJeMHjOM EKOHOMCKMX Hayka U ExoHOMCKH (akyireT y
Bbeorpany, beorpan, 2008.

% Arenmmja 3a npuBatmsammjy, http://www.priv.rs/privatizacija [pristup 7.08.2014]
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Tabena 5. Pezynmamu npusamusayuje y Cpouju 00 2002. 0o cenmemobpa 2001. 200une®®

KYMYTATUBHIA M3BELLITAJ

/M Bpoj | ¥YwynHo | YkynHo MpoueHaT Bpoj Kreuroe.
2002-2011. jaBHWx | nmory- | npopato/ | ycnewHo- | sanocne- | Bp.(K)
nosvea | HeHo | packuHyTo cTH HUX
Tenpepn (T) 301 218 90 41% 67.627 921.038
Tenaepw — packngm 37 27.014 423.036
yroeopa
Aykumje (A) 4.061 2461 1555 63% 129.813 976.075
AyKkumje —packuam 599 55.484 357.184
yroeopa
Tenpepw + Aykumje 4.362 2.679 1.645 61% 197.440 | 1.897.113
(T+A)
TpsuwTe Kanutana 663 564 85% 115.653 520.003
(Tk)
TpsuwTe KanuTana — 264 172 65% 21.046 95.016
NPEeTXoAHO PackUHY T
yrogop (Tkr)
TpsuwTe Kanutana 1.067 902 85% 85.994 75.963
—NpPeTXoAHo
npueamsoeado (Tkp)
YKYMNHO 3.606 2381 66% 334.139 | 2.588.095
(T+A+Tk+Tkr+Tkp)

N3Bop: AreHnuja 3a mpuBaTU3AIM]Y

Hajsehu 6poj mpeny3eha oOyxBaheHUX HMCTpakKMBamkEM MPHUBATHU30BAH j€ Y MEPUOTY

usmehy 2003. u 2009. romune (76,4%). Bbux 10,5% je nmpuBatuzoBano ox 2000. mo 2003.
romune, 2009. roause camo 2,8%, a 2010. u 2011. mo 1,4%.°”
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Pectpykrypupame npuBpesie U Moanu3ame beHe ehUKaCHOCTH,
[Togu3ame kpenuOUIUTETa M KPEAUTHO] PEJTUHTA 3eMJbEe Kako Ou JO1uIo 10 cBe Beher
NPUJIMBA CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A,
[Ipuxon ox mpoaaje 6u aMopTU30BA0 OOTHE TPAH3UIIMOHE 3aXBaTe.

I'pagpuxon 7. Illpusamuszayuja y nepuody 2002-2011.
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N3Bop: Ekonomcku nHCTUTYT, beorpaz

% M3gop: MUHHCTApCTBO EKOHOMH]jE M PErHOHAIHOT pa3Boja Pemy6mike Cpouje.

%7 http://www.socijalnoekonomskisavet.rs/doc/efektiprivatizacijeusr.pdf [pristup 5.10.2014]
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['maBHa kKapakTepHCTHKa MpoIleca MPUBATU3ANN]E j€ ApaMaTUYaH MaJl 3aloCICHOCTH.
bpoj 3amocnenux je cmamen 3a 410 xmipama Tj. 3a mpeko 60%. [Nomumime je mpocedHo
HecTajano 45 Xuibaaa paaHux mecta.%®

I'paghuxon 8. Ilpedyseha koja cy buna npedomem npusamuzayuje
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H3Bop: EkoHOMCKM nHCTUTYT, beorpan

Edextn npuBatmzoBanmx ¢upmu y Cpbuju cy mnopaxkasajyhu. Hamme, y Tum
dbupmamMa HHje AONUIO 0 TpaHcdepa TEXHOJIOTHje Yy OUI0 KOM OOJIMKY, IITO je Tpebano na
omoryhu ocrocoOspaBame goMahux ¢Gupmu 3a MehyHApOAHY TPXKUIIHY YTaKMHILY, a IITO j€
O0MO TpUMapHU MOTHB TpUBATH3ANHje. YMECTO MOJCPHU30Bama IMpOIeca MPOU3BOAKE U
“know-how”-a, HabaBka HOBE OIlpeMe, KpEaTUBHHjET TPHUCTYMa HOBUM TPXKHUIITHMA,
npaheme caBpeMEeHHX TEHJIEHIMja KOja MOCTOoje y YCIeUHUM (rupmMamMa, JOOUIH CMO KYIIIE
KOJU HE TIOIITY]y YrOBOpE, HE MCIYHaBajy COLM]jAIHE W MHBECTUIIMOHE MPOrpaMe Koje Cy
noanucanu. Takohe, Bpyio je Manu 0poj hupmMu Koje Cy HacTaBUIIE ca MPOLIECOM MPOU3BOIHE
y pupmama koje cy kynuiau. HoBHM BIaCHHIIM TPUBATU30BAaHUX (PUPMU CY YTIIaBHOM UMAJIU 32
IIWJb OCBajamhe TPXKUINTA U HCKOpUIITNaBamke mocTojehux kamanurera.

Tonepucame ciyuajeBa Kopuihema npuBaTH3anuje npeayseha ca BEITMKOM aKTUBOM
y HEKpEeTHMHaMa, a TMOTOTOBO 3E€MJBHINTEM, Kako O ce jakmie W jeTUHHUjE OIUIO [0
aTpaKTUBHUX JIOKalMja, 0e3 MHTepeca Ja ce HAacTaBU Jajbe IOCIOBAaEkE MPUBATU30BAHUX
npexnyseha, CypoTHO je HIMPUM JIPYIITBEHUM HUHTEPECHMA.

[IpuBaTtu3amnuja y mmpeM CMHUCITY, j€ TMPUBYKJIA HAj3HAYajHHUja CTpaHa yJarama y
Cp6wuju (Tenenop, HUC, IVH, INB, Ctana), 10Kk je mpuBaTHU3alHja PEATHOT CEKTOpa ImpeMa
onpendama 3akoHa O NPHUBATHU3ANMjU CaMO Yy TPBUM TroAWHAMa TPaH3UIMje TPUBYKIIA
3HaYajHe WHBECTHIMj€ M3 MHOCTpaHCTBA. HakoH CBETCKe €KOHOMCKE KpH3e Ce I10jaBJbyje
UHTEpECOBakh¢ YITAaBHOM 3a CTpaTellKka IMapTHEPCTBA Kpo3 3ajefHMYka ymarama (Jypa,
BeHeToH) y3 3HauajHe MOACTHIAjHE Mepe 13 Oyuera.””

% http://www.ecinst.org.rs/sites/default/files/page-files/prezentacija-privatizacija-u-srbiji-ivan-nikolic.pdf
[pristup 14.09.2014]
% http://www.priv.rs/upload/document/analizaprivatizacijewide.pdf [ pristup 13.08.2014.]
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I'pagpuxon 9. Cmpane oupekmue uneecmuyuje Kpo3 npoyec npueamusayuje
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W3Bop: AreHnyja 3a NpuBaTU3aLU]y

3.2.3. CekTOopcKa CTPYKTYpa CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHIIHja

Kana ce roBopH 0 CEKTOPCKOj CTPYKTYPH CTPaHUX TUPEKTHUX MHBECTHLIMja, Hajehu 1eo
CJIU ce no cama cnro y GUHAHCH]JCKU CEKTOp, IMOCIOBE Ca HEKPETHUHAMa, TPTOBUHY U IPYTe
IOCJIOBHE yCIyre, ajid je UXOB edekar Ha mnoBehame WHAYCTPHjCKE MPOU3BOAE,
3al0CIICHOCTH U M3B03a, 3a cajia, peJaTUBHO orpannueH. Paszmor je mro cy npemyseha, 6anke
U JPYry IPUBPEIHHU CYOjeKTH Y KOje je MHBECTUPAH CTPaHU KaluTaj, YIJIaBHOM OpHjEeHTUCAH
Ha gomahe Tpxwuiire, a y 100poj Mepu u Ha yBo3. OBO, 10 IPUPOAM CTBApH, 3HAYHM U TO Ja
jomr yBek He joyiazu A0 Hekor Beher mHmyTa y BHAY TpaHcdepa caBpeMeHE TEXHOJIOTH]eE,
olpeMe W TPOW3BOJHOT MEHAIMEHTa, a TUME HH JI0 OCETHHjEr IO/H3ama YKYITHOT
TEXHOJIOIIKOT ¥ MHOBAaTUBHOT KananureTta y CpOuju, Majia ©Ma U U3y3eTaka.

Hajeha cTpana ymarama cy Owmia ycMepeHa y (MHAHCH]CKH CEKTOp, MpepahuBavxy
UHIYCTPHjYy, TPrOBHHY, IOCJOBE Ca HEKpeTHHMHaMa, oK y caoOpahajy, MmosponmpuBpend,
rpaheBuHapCTBY je Takohe OMIIO CTpaHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIM]A ATH HE Y OHOM 00MMY, Kao
ITO je To OMO Cilydaj ca MPEeTXOAHO HaBEICHHMM ceKkTopuMa. EBuaeHTHO je na je Hajsehm
NPWINB CTPAaHHUX JMPEKTHUX WHBECTUIMja OCTBApEH y (HHAHCHjCKOM CEKTOpY, W Kao
pe3yaTar Tora mmMamo npucyctBo mpeko 30 Oanaka Ha HameMm TpXKUIITy. Takohe Tpeba
ucrtahu, 1a je y TOM CEKTOpYy JONLJIO M JO 3HA4ajHOT TpaHcdepa TEXHOJOTHje, KOju ce
IPEBAaCXOJHO OJHOCUO Ha “know-how” y OaHKapCKOM CEKTOpPY M HENpecTaHy eIyKalujy
MEHAIIePCKOT Kajjpa y OBOM ceKTopy. Ha oBaj HauMH Cy ce MpaKTUYHO MPUOJIMKHUIN HAYNHU
NOCJIOBakba y WHOCTPAHCTBY M Yy HAIO] 3€MJbHM, Kaja je y NMHUTamky OaHKApCKU CEKTOp.
TpaHcdep TexHOJOTHjEe MOCTOjU M Y TPrOBUHH, NMPHIUKOM OTBapama HOBUX TPrOBHHCKHX
JaHaIa, u Ty je MPUCYTaH HOBH MPUCTYI onmxohema npeMa Kyniuma, “know-how” oj onpeme
JI0 eIyKallije Ha CBUM HUBOUMA. Y OCTAJIMM CEKTOPUMA, MMPUCYCTBO TpaHCdepa TEXHOJIOTH]e
MOYX/1a HHUj€ TOJMKO €BHJIEHTHO Kao peIMMO y OaHKApCTBY M TPrOBUHH, M j€ M3Y3ETHO
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HarJaleH y CeKTOpY YCIIyra Tj. TepLHjapHOM ceKTopy. Tpeba nctahu u 4nmbeHHIly /1a IITO CY
3HaYajHHja CTpaHa JUPEKTHA yJjarama y jeHy o0JacT, Ja je Taaa u TpaHcdhep TEXHOJIOTH]e
NPUCYTaH Ha JeTHOM BHCOKOM HHMBOY, KOjU JTOBOJH J0 KBAJIMTATUBHUX IIOMaka y oxpeheHom
CEKTOPY a THME W IIPUBPEIHOM Pa3Bojy 3emMJbe JoMahnHa.

Tabena 6. C/[U y Cpbuju no epanama deramuocmu

Hsnoc Hsnoc Hsnoc
Pex. ylarama | yjJarama | yjJarama
oo I'PAHA JEJATHOCTH y EYP y EYP - é ESI?Q
+
1Q2009 | II Q2009 2009
1. ITommompuspena 6.058 5.278 11.336
2. Baljeme pyna n kameHa 401.643 889 402.532
3. [pepahupauka uamycTpuja 63.084 65.532 128.616
3.1 ITpomsBoama npexpamMOEeHUX MPOU3BOAa U Tirha 30.546 33.760 64.306
32 IIpousBoama TEKCTUIHUX MPEaUBa U TKAHUHA 2.513 8.200 10.713
3.3 [Ipow3BoAmka OJIEBHUX MPEAMETA U KP3HA 75 14 89
34 IIpepana u mpou3BOAM OJ APBETA U ILTYTE 328 10.269 10.597
3.5 IIpousBoama 1enya03e, Nanupa u npepaja nanupa 0 166 166
3.6 W3naBame, mTaMIame U pernpoIyKITja 815 204 1.019
3.7 IIpowsBoama KoKca 1 aepuBaTa HadTe 857 857 1.714
3.8 [Tpou3Boama XeMUKaJIja ¥ XeMHU)CKUX MTPOM3BOAA 273 3.202 3.475
3.9 ITpon3BoaAmKa MPON3BOA O TyME U TUTACTHKE 20.381 2.977 23.358
3.10 IIpou3BoaAmka MPOM3BOA O] OCTAINX MUHEpaIa 2.526 1.510 4.036
3.11 IIpousBoama OCHOBHUX MeTaja 1.084 955 2.039
3.12 IIpousBoama MeTalIHUX MIPOU3BOA, OCHM MAallliHA 1.891 2.088 3.979
3.13 IIpow3Boama OcTamMX MalIHa U ypehaja 41 530 571
3.14 | IIpousBoama KaHIIETAPHjCKUX M OCTAINX MaIlnHA 48 2 50
3.15 | TlpousBoama APYrUX eNEKTPUYHUX MAIlIMHA U anapaTta 0 30 30
3.16 | IIpomsBomma paauo, TB 1 ocTane KOMYHHKALOHE ONpeMe 0 1 1
3.17 | IlpousBoama MPEUU3HUX ONTUYKUX UHCTPYMEHATa 0 106 106
3.18 | IIpousBoama MOTOPHUX BO3MIIA M IPUKOIHLA 1.665 316 1.981
3.19 | TlpousBoama octanux caodpahajHux cpeacTaBa 0 0 0
3.20 | IIpousBoama HaMeIITaja U CIIMYHUX TIPOU3BOJA 32 305 337
3.21 | Penuknaxa 8 40 48
4. | TIlpousBoama eJIeKTPUYHE eHEePruje, raca u Bojie 533 767 1.300
5. | I'paheBunapcTBO 11.316 5.707 17.023
6. | TproBuHa Ha BeJIMKO M MaJIO, OPABKA 34.556 35.057 69.613
6.1 | IIpomaja u onpaBka BO3WIIA 2.254 2.331 4.585
6.2 | TproBuHa Ha BEJIMKO U MOCPEIOBABE 29.366 26.361 55.727
6.3 | TproBuHa Ha MaJl0, OCUM BO3HJINMA; ONPaBKa 2.936 6.365 9.301
7. | XoTeau U pecTopaHu 1.916 1.859 3.775
8. | CaoGpahaj 43.074 26.116 69.190
8.1 | Konnenu caobpahaj u leBOBOTHH TPAHCIIOPT 2.537 2.120 4.657
8.2 | Bazmymnu cao6pahaj 40 0 40
8.3 | IIparehe akTHBHOCTH W IyTHUYKE arcHIIMje 1.375 861 2.236
8.4 | TlomTaHcKe aKTUBHOCTH U TEJIEKOMYHHUKAIIH]a 39.121 23.135 62.256
9. | ®UHAHCHjCKO MOCPENOBaHh€ 40.878 44.626 85.504
9.1 | duHaHCH]jCKO MOCPEAOBAHE 38.079 4.984 43.063
9.2 | Ocurypame 1 NeH3HjCKH (HOHIOBU 2.450 39.380 41.830
9.3 | lpyru nocnoBu y GUHAHCH]CKOM TTIOCPEIOBALY 350 262 612
10. | ITocnoBM ca HEKpPeTHHHAMA, H3HAjM/bUBaHE 68.585 36.277 104.862
10.1 | IlocnoBu ca HEKpeTHUHAMa 46.504 28.098 74.602
10.2 | M3HajMibUBam-€ MaITMHA U OTIPEME 759 269 1.028
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10.3 | KommjyTepcke u CpogHE aKTHBHOCTH 2.033 994 3.027
10.4 | UctpaxxuBame U pa3Boj 129 42 171
10.5 | OcTane nocnoBHE aKTUBHOCTH 19.160 6.874 26.034
11. | Ip:xaBHa ynpaBa U COLlHjaJIHO OCUTYpame 0 0 0
12. | O6pa3oBame 113 122 235
13. | /Ipyre koMyHaJHe, APYIITBEeHE U JTHYHE YCIyTe 6.104 4.277 10.381
13.1 | OncrpamuBame oTnaaaka, cMeha u ci. 365 1.048 1.413
13.2 | JenatHOoCT opraHm3aniyja Ha 6a3u yuaamema 46 0 46
13.3 | CnopTtcke, KynITypHE U CIIMUHE aKTUBHOCTHU 5.681 3.162 8.843
13.4 | Ocrane ycimy»He JeTaTHOCTH 13 67 80
14. | Hepa3BpcTaHo 407 46.578 46.985
YKYIIHA YJIATAIbA
I HEPE3UJIEHATA Y CPBUJU (1.-14.) 678.267 273.085 951352
YKYIIAH IPUJINB O NTOBJIAYEKA 13.258 31.469 44.727
II | VIATABA PESUJIEHATA Y HHOCTPAHCTBO
OJIUIUB I10 OCHOBY MNOBJIAYEIHA
III | ”YHBECTULINJA HEPE3SUJIEHATA Y -33.553 -25.289 -58.842
CPEUIN
YIATAILE IOMAREI KAIIUTAJIA Y -14.668 -28.572 -43.240
IV | ”THOCTPAHCTBO
V| YKYIIHO (I+II+ I +1V) 643.304 250.693 893.997
* YK/bY4YeHH POOHH M HOBYAHH TOKOBH

WzBopu: Haponna 6anka CpOuje (ynarama y HOBITY) U PermyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY (yinarama y poon)

I'pagpuxon 10. Cmpana ynrazawa y Penyonuyu Cpouju 2009.200. no zpanama
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I'pagpuxon 11. Cekmopu ca najeehum cmpanum oupeKmHum uHeecmuyujama
(uznao munujapoe EYP), Yoeo y %

IIpepahuBauka unayCTpHja |

Tprosuna Ha BeIMKO H MaJI0, ONPABKA |

IlomTancke aAKTUBHOCTH U Tenekomy}mxaunje

DHUHAHCHjCKO MOCPEA0Bame jie 27.9%

IlocnoBu ca HEKpPETHUHaAMa |

Ostalo

VY cekTope ca HajehrM NMPUCYCTBOM CTPAaHHUX JUPEKTHUX WHBECTULIM]A JOMHUHHUPA]Y Y
pBOM peny GUHAHCH]CKO mocpenoBame ca 27,9%, 3atum npepahuBauka unaycrpuja 19,9%,
TproBuHa ca 16,2% wu cextop TenekomyHukanuja 11,8%. Moxe ce 3akJbyduTd Ja
JIOMUHUPAJy YCIYXKHH CEKTOPH.

3.2.4. Haj3nauajuuju crpanu uaBectuTopu y Cpouju

Hajsehu nupextau unsecturopu y Cpoujy cy u3 10 3emarba EY n Ha mux otnana 92,7%
ceux Heto C/IU y HoBiy (Ayctpujy, I'puky, Hopeemky n Hemauky 67,7%) a ako ce oBome J1011a
jour u Utanuja ca 266 munmona nonapa u Llpua 'opa ca 222,2 munumona gonapa no6uja ce
MIPUJIMYHO jacHA CIIMKA O TOME KO Cy TJIaBHM MHBecTuTOopu y CpbOmju. Mama, 6uno 6u MHOTO
00Jbe J1a CTPaHU MHBECTUTOPH JI0JIA3€ U3 BUIIIE 3eMaJba, LITO JI0 caja HUje OO ciydaj.

Cpbuja je ocTBapuia A00pe pe3yiTare y MpHUBIaYeHhy CTPaHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIN]A
y 2012. roguau, 6ynayhu na je npuBykia 78 npojekara. Ctpane nupektHe naBectuiije y Cpouju
cy nomnpunene otBapamwy 10.302 pagHux mecra, u o Tome je Cpbuja mecra 3emsba y EBpornu.
Cxopo 90% peanuzoBanux mnpojexara y CpOHju je OCTBapeHO ca €BPOICKUM KOMITaHHjaMa.
Hranujancke pupme cy o6e30eauiie BUILE O] MOJIOBUHE Pe3yATyjyhux pagHuX Mecta, Kao u
KoMItanuje u3 Hemauke u AycTpuje Koje cy Takohe OWIM BETMKH MHBECTUTOPH, YIIIABHOM Y
MPOU3BO/ILM AYTOMOOMIICKMX KOMIIOHEHTH, MalliHA U OIpeMe.

I'paguxon 12. Hemo npunueu C/IH y Cpouju no 3zemmwama 2000- 2013. y mun USD

1.568,4

A 3.473,5

AycTpuja

Xonanawj
a

puka

Hemauka

MuccanmAv

2.035,9

N3Bop: MHCTUTYT EKOHOMCKMX HayKa, beorpan
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Hajsehu nupextau unsecturopu y Cpoujy cy u3 10 3emarba EY n Ha mux otnana 92,7%
ceux Heto C/IU y HoBuy (Ayctpujy, I'puky, Hopeemky n Hemauky 67,7%) a ako ce oBome J1011a
jour u Utanuja ca 266 munmona gonapa u Llpua 'opa ca 222,2 munumona gonapa nobuja ce
MIPUJIMYHO jacHA CIIMKA O TOME KO Cy TJIaBHM MHBectuTopu y CpbOuju. Mama, 6uno 6u MHOTO
00JbE a CTPaHW MHBECTUTOPH JI0JIa3€ U3 BUIIIE 3eMalkba, IIITO /IO Ca/ia HUje OO ciy4aj.

Cpbuja je mobpe pesyarare y MOrjeay CTpaHMX AMPEKTHUX WHBecTHnwja y 2012,
npuBiauewmy 78 mpojexara, 10 16,4% Ha TOAUIIBEM HUBOY. cou ctBopeHa 10.302 pagHux
MecTa y 3emJba, koja mecta y EBpornm 3a CJIM oTBapame HOBHX PaJHUX MECTa. CPIICKH
npojextu cy mehy Hajsehum y EBponu mHTeH3uBHOT pana, ctBapajyhu 132 paanux mecra
cBaku y mnpoceky. Ckopo 90% mpojexata y CpOHju je ca €BpONCKUM KOMIIaHHjama.
Wranujancke ¢upme obOe30eamna BUIlE OJ MOJOBUHE pe3ynTyjyher pagHux mecra, Kao u
koMranuje 3 Hemauke m AycTpuje cy Takohe OWIM BETUKH WHBECTHUTOPH, YIJIABHOM Y
POM3BOJIHH, I7I€ ayTOMOOMIICKE KOMIIOHEHTH U MAllIMHE U OIIpEMeE.

Ha OCHOBY CIMKOBHTOT INpHKa3a MOXKE Ce BHICTH Ja HajBehM MpHUIMB CTpaHUX
TUpeKTHUX HHBecTuIja y CpOujy nojasud M3 CBera HEKOJMKO 3eMajba U To: AycTpwuje,
Xonanauje, Hemauke, JIykcemOypra, ['puke u Hopsermike.

Hajeehe crtpane nupektHe wuHBectuinuje y CpOuju cy ce Jecuiie MO OCHOBY
npuBaTU3aIyje, JeIOM TyTeM akKBH3WIMja a ITO ce Thue ,greenfield* wmHBecTHimja,
NPUCYTHE Cy caMO JIB€ U TO Yy 00jacTu TeleKoMyHHKaiuja ,, Mobilkom -Vip mobile” u
»Agrokor®. Tpeba HamoMeHyTH Ja c€ OBJE€ TOBOPHM O HajBehWM CTpaHUM JHUPEKTHUM
MHBECTHUIMjaMa KOje cy MpUCyTHE Ha Tpxkuity Cpowuje.

Tabena 7. Hajpehe C/IU y CpOuju

Kommnanuja 3emMJba mopekia JenatHoct ynarama |[AaBecTunmonn tun [M3Hoc (€ muu)
TeseHop HopBemka Tenexkomynukaunuje | IlpuBaTruzanuja 1.602
[C'azmpom Hedt Pycuja Enepreruxa IMpuBaTu3zanuja 947
Dduat AyTomMoouIu

Cpouja Hranuja AyTOoMOOMJICKA AKBHU3HLIHja 940
Delhaize Bearuja Mausionpoaaja Akvizicija 933
Philip Morris SAQ HJuvanska IIpuBaTu3zanuja 733
Crana - Xemogapm Nemauka ®dapmanuja AKBH3NLHja 650
nggzﬁle«)M-Vnn AycTpuja Tenexomynukamuje | I'pundunan 633
ArpoKop XpBartcka IIpexpambena I'punduig 614
[TaTeca CannaoJio Hranuja BankapcrBo AKBH3NLHja 508
g);i‘lll’ol’ﬂ InBecT™MeHT [ Bejyka Bpuranuja | Ipexpambena AKBH3MIMj2A 500

I3Bop: CUEITA

" U3pop: Ernst & Young’s attractiveness survey, Europe 2013
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Tabena 8. Hajsehux 15 n3Bo3nuka no Bpeanocru y Cpouju y janyap-jyn 2013.

roauHe

g;ﬂj Ha3uB U3BO3HUKA MecTto g;,‘i;n y maa

1 DOUAT ayromobunmu Cpobuja  |[Kparyjesarg 656,5

2 Hadtra uanyctpuja Cpobuje  [Hosu Can 134,1

3 Turap TYERS [Inpot 114,5

4 XUII - [Terpoxemuja [TaHueBO 99

S Xemodapm Bpmarg 75,1

6 PTH bop bop 66,3

5 Copere BasseBo, 3ajeuap, Crapa 66.1
[Ta3oBa

S lbaj1 makoBama beorpan 59,7

9 TapkerT bauka [lananka 59

10 Yura Paua, Hum, JIeckoBann 58.8

W3Bop: Ynpasa napuna
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Apyru geo

II lonprHOC CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIHAjA OAPKUBOCTH
NPUBPEIHOT pa3Boja

1. YTunaj crpaHux IMpeKTHUX HHBECTULINja
Ha OJIPKMBH PAa3BOj

1.1. Ymuuaj cmpanux oupekmuux ungecmuyuja Ha
€KOHOMCKY OUMEH3UJY 00PIHCUBO2 PA36Oja

CrpaHe IUpeKTHE MHBECTHUIIMjE€ MOTY IMO3UTHUBHO YTHIIATH HA MPUBPEIHH PACT MPEKO
TPU KaHaJa, Ip1 YeMy CBAaKH O] lbUX JJOBOJHU A0 MoBehaHe NPOU3BOAE MO 3aMI0CICHOM.

[pBu kanan, ynjum nocpeacrtsom CAW Mory yTHLATH Ha TPHUBPEIHU PACT je nopacm
Ooomahe cmone umgecmuyuja. Y CHUTyalMjamMa Kaja TIOCTOjU HeckiIaa u3Mmel)y mTenme u
MHBECTHUIIM]ja Kao mocneauna aedumnura tekyher padyHa, Hero npwimB CIW mMoxe nonpuHeTH
nopacry crore JomMahux UHBECTUIIM]a y 3eMJbU JoMahuHa, Kao 1 moBehamy MPOU3BOIILE.

Hpyru xanan je pacmyha egpuxacnocm npeyzemoe npedyseha. EPukacHoCT mpey3eror
WJIH HOBOOPMUPAHOT Mpeay3eha Moke MOTUIATH U3 JIBa PA3IMYUTa H3BOPA!

- eKOHOMHje 00MMa MPOU3BOIHE WM KOPUITNEHEe BIACHUYKE aKTUBE, U
- CMambemha Hee(PUKaCHOCTH.

VY ManuMm 3emipama, Kopulheme eKOHOMHje o0MMa mocpeacTBoM Jgomahunx M&A
Moryhe je mo oxapeheHe Tauke, HAKOH dYera JoOJa3W 0 TPEBEIUKE WHIYCTPH]jCKE
KOHIIeHTpanuje. HacynmpoT Tome, mopacT MpOAYKTHBHOCTH KOjH HacTaje 300T cCMamHBamba
Hee(MKacHOCTH, HE 3aBUCH O] ekoHoMuje obuma. OH nexu y TpaHchepy HajOOIBHX
HUCKyCTaBa CIOjeHuX Tmpeay3eha, y nWMKy HOBOr MEHAaIMEHTa, 3Hamka W TEXHOJOTH]e.
[MocpencTBoM oBuX paznmuuutux kaHana, CIAW mory nmoBehaTu mpoayKTHBHOCT paja, 4ak W
KaJl HeMa HOBUX (DMKCHUX MHBeCTHUIM]a, HIp. kaaa CJI Hactajy kao nmocieania M&A.

Tpehu kanan je xada odonasu 0o nperusarba 3Harba U MexHoaocuje, Koje UHOCMPAaHU
61aCHUK mpancghepuute y npunojeHo npeodyszehe, Ha JnokanHa mnpenyseha. To ce jaBma y
cilydajeBuMa Kaja mpemy3ehe aHraxyje JoKajlHe HCIOPYYHOIe WM TPojaje TMOTYIMPON3BOJIC
nokanHuM npenysehuma. [Tocrojame edukacHujux npeayseha y ”HOCTpaHOM BIIACHHUILITBY MOXKE
nozcTahy JIOKaJHe KOHKYpPEHTE Ha MHOBAIMje Ja OW OICTauM Ha TPXKHIITY, YuMe ce rosehaBa
KBAJIUTET, TPOAYKTHBHOCT W Pa3HOBPCHOCT IPOM3BOJA JIOKATHHX Mpom3Bohaua. To Mmoxe
MOKPEHYTH TIporec KOoHcomupanuje u mnoBehame exkoHomuje obOuma wu3Mel)y JIOKaTHUX
KOHKypeHarta, noHocehm ca coboM credeHa 3Hama. Ha oBaj HaumH ce Moke moBehatu
MIPOAYKTUBHOCT y JIOKaJTHOM Tipeny3ehy, nako ono uuje npummio CJIM. OBo cTtpaHOM BIacHUKY
naje MoryhHoct na yBeha Tp)KMIIHY MO M MOHOIOJMCTUYKU TOJOXa) Yy oapehuBamy IeHa
CBOJUX MPOW3BO/IA.

VY mpBa aBa ciyuaja, Beha croma pacra 30or mosehama (UKCHUX HHBECTHIM]a U
TpaHcgepa TEXHOJIOTHje y TPUIojeHo npeny3ehe gompuHOcH Ja MpUBaTHA cTomna rnoBpahaja
Oyne ucTa Kao W JIpymTBeHa cromna moBpahaja. To 3Haum na je mpemy3ehe koje mHBECTHpa
NoJCTakHYTO Ja u3abepe HuBo C/IU koju je onTHManaH M ca APYIITBEHOT CTAaHOBHUINTA. Y
cinydajy Tpeher kaHana, TO3WTHBHA TIpelMBamka Ha OKOJHA Tmpemyseha 3Haue na cy
JIpyIITBeHU MoBpahaju Behu o1 mpuBaTHUX.
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3a EKOHOMCKY MOJUTHKY Ou Omio kopucHO naa mnojacrakHy npuwims CJAU 1o
ONTUMAJIHOT APYIITBEHOT HUBOA.

Ha ocHOBy eMnupHjcKHX aHalM3a KOjH ce eKCIUIUTHO onHoce Ha CJIU, moxe ce
3aMma3uTy MOCTOjamke MO3UTHBHE Kopenaruje u3melhy HuBoa ynazHux CIU M eKOHOMCKUX
KapakTepucTuka mnpuBpene. Iluonupcku paxg y oBoj obmactu o6jaBunm cy: Eduardo
Borensztein, Jose de Gregorio, Jong-Wha Lee.”' Kopumhemem perpecrone anammse usmely
3eMajpa, OHM cy ucnuthBanu TokoBe CJIM y 3emisbama y pa3BOjy TOKOM IPOTEKIE IBE
JIENeHN]€ U YTBPAWIMA Ja Cy OHW OWJIM y TO3UTHUBHO] KOpPEJAllUju ca MPUBPEIHUM PaCTOM,
noce0HO y CiTydyajeBUMa Kaja je 3eMJba JoMahuH MMasia BUCOK HUBO Jby/ICKOT KanuTtana. OHu
cy Takohe monutu 10 3aksbydka aa jeauauna CJIW monpuHOCH MPUBPETHOM PACTy BHIIIE HETO
jenununa pomahux mHBectuuuja. OBo cyrepumie na CAM umajy nomatHu eneMeHT TpaHcdepa
TEXHOJIOTHj€ KOJU YTUYE Ha MPUBPEIHU PacT.

Jla 6u Ouna y moryhHocTH Aa arcopOyje HOBY TeXHOJOTWjy M 3Hama oj C/IM, nomaha
IpHUBpEa MOpa pacloiaraTé MUHMMAQJIHAM HHUBOOM JBbYICKOT KalWTana, MHPPACTPYKType U
UCTpaXuBama U pasBoja. To omoryhyje He camo npenysehy koje nmpuma CZIU, Beh u okonHIM
nomahum mipeny3ehuma, ga ancopOyjy KOPUCTH OJ1 3Hama Koja y 3eMJbY J10J1a3e MPEKO CTPAHUX
uHBectuTopa. McrpaxuBama Takohe mokaszyjy ma cy CHAW uspmihe moBe3ane ca pomahum
MHBECTHIMjaMa Kaja 3emiba Jomahua C/IM nma BUIIM HUBO JbYICKOT KalluTala, MEPEHO MPEKO
IPOCEYHOT Koe(UIMjeHTa ynrcaHux mkona. OHa Takohe yka3yjy Ha 3Hauaj JbYACKOT KaruTaia u
KOHKYPEHTHOT OKPY’KEHba 3a MOCTOjame mo3uTuBHOT ytuiiaja C/I1 Ha nmpuBpemHu pacr.

CrpaHe TUpEKTHE WHBECTULIMjE YTUYY Ha €KOHOMCKY JMMEH3H]y OJIP’KMBOT pa3Boja
TaKoO IITO MOACTHYY KOHKYPEHTHOCT. AKO je 1omaha mpuBpeqa KOHKYPEHTHA, JIOKAJIHA
npenyseha cy jaue moJcTakHyTa Jia arcopOyjy HOBE TexHoJoruje u uHoBamuje. OHM U3HOCE
nokaze na exkoHomcku yrunaj] CJIM Ha ngomahy mnpuBpemny 3aBUCHM Ol  CTEIEHa
KOHKYPEHTHOCTHU M TEXHUYKUX MoryhHoctu gomahux npenyseha.

[Turame moan3ama KOHKYPEHTHOCTH C€ CBOAM Ha M300p m3Mel)y ABEjy pa3IMuuTHX
ctpateryja. IIpBa cTparteruja je na ce jenpecujangjoM jgomahe BalyTe KpUTHYHA Maca
npenxyseha “mcmon nuHUjE” YYMHU PEHTAOWMIIHOM, YIOPEAO Ca jadarkeM IapUHCKE |
BaHI[APUHCKE 3amTure (IpoTeKuuoHW3aMm). [lpyra crpareruja mojlasw Of TPXKHIIHE
BPETHOCTH JIEBU3HOT Kypca W JHOepanu3anuje CIOJbHOTProBUHCKE pa3MeHe. OHa Tepa
npeny3eha koja Cy HCIOJ JIMHUjE pPEHTAOMIHOCTH Ha moBehamke NPOAYKTUBHOCTH U
e(pUKACHOCTH, HAa TPOMEHY NPOM3BOJHUX TIporpaMa, Ha IMOCTU3alke KOHKYPEHTHOCTH
TEXHOJIOIIKAM HaIlpeTKoM U KBanmuteToM. OHa Koja To HEe MOry ce race. McroBpemeHo ce
cTBapajy HoBa mpenyseha, koja Cy y JaTUM YCIIOBHMa CIIOCOOHA /1a PEHTAOMIHO TOCHTY]Y.
Tume ce WHBECTHLMjE ycMepaBajy Yy CTBapame HOBE, CaBpEeMEHE CTPYKType INpHUBpEIE,
KOHKYPEHTHE Ha YHYTpAIllbeM W WHOCTpaHOM TpxumTy. OBakBa CTpaTerdja Moapa3yMeBa
OTBOPEHY MPUBPENY, 3paB TPKUIITHU aMOH]eHT, KOju he morooBaTu CTpaHUM yllaramuMa U
noKpeTawy nomahe mTeAme paaud cTBapama mpeonalyjyhe mace Malux W CpeamUX
npenyzeha koja he mpey3umaru panHy cHary u3 mpeayseha koja ce race, Kao U jake
COIIMjaTHE TporpaMe, YMECTO coljanHe GyHKIuje cyOBeHnuja npeay3ehuma “ucnoma upre’”.

“Greenfield’ crpaHe NUPEKTHE HHBECTHUIMjE€ NPEACTaBIbajy jeIHOT OJ OCHOBHHX
IOKpeTaya MPHUBPETHOI pacTa y MHOTMM 3eMJbaMa Yy CBETY, HApOYHTO OHUMA KOje Cy Y
TPaH3ULIUjH.

7 Borensztein,E., Jose de Gregorio, Jong-Wha Lee, ,,How does foreing direct investment affect economic
growth“?,Working Paper No0.5057, Nation Bureau of Economic Research, Cambridge, 1995.
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I'maBHa nectuHanuja “greenfield’vHBeCTHIM]a Cy 3eMJb€ y Pa3BOjy U TPAH3UIMOHE
MpUBpPEE, 0K Y pa3BujeHOM cBeTy TiaBHM 00auk C/IU u nasbe ocTajy criajame U MpUIajame
(Merger&Acquisition, M&A).

Cexkrop ycnyra octaje riaBHo oapeauinte CJI1 y cBeTy, nako je ’bUXO0B yAEO 0Iao ca
74% na 54% yxynnux uHBecTUIMja. DUHAHCH]CKE yCIyTre, TEICKOMYHHUKAIIMj€ U TTOCIIOBH ca
HEKpEeTHUHaMa 3a0€eJIeKIIN Cy HajBUIIM KOHTUHYEIHU PacT Kpo3 4uTaB oBaj nepuos. Kana ce
aHaM3upa IO HWHAYCTPHjCKUM TpaHama, Mel)y NpBHUX JeceT WHAYCTPHjCKHX TIpaHa Cy
coptBepcke u UT ycmyre (11% on csux CJIM mpojekara), punancujcke ycmyre (7,5%),
npexpambenu mnpousBoau u nayBaH (5,7%), mocnmoBHe ycayre (5,34%), KOMyHHKaIHje
(4,21%), utn.”?

[Ipema nBa ucraknyta uzsopa nporuoza CIM — The Economic Intelligence Unit, u
beukor mHcTHTYTa 32 MehyHapoaHE €KOHOMCKE CTyauje, BepoBaTHO he ce omanajyhu Tpenp
ykynHor npuiua CIM HacTaBUTH, I1a 4aK U y CPEAHOPOYHOM IepuoAdy. I'maBHU pasior 3a
TO je mTO cy MOTyhHOCTH 3a BeNHKe NMpuBaTHU3alje Beh rotoBo ucuprybeHe y Hajeehem aemy
pernona. MckycTBO yCHEUIHMX TpaH3UIMOHUX HpUBpena mokasyje na “greenfield” CJU
3a0CTajy y mpBOj (a3u TpaH3WIM]E, 3aTO IITO C€ Ha MOYETKY TpaH3uIMje BehnHa 3emaspa
OJITyYH 32 BEJIMKE MPUBATU3AIIN]j€ Y KOjUMa MTpeKorpannuHa M&A urpajy BeNUKYy yiory, Kojy
“greenfield> CJIIN moxna He Om Morie na oaurpajy. Jemmno y Pycuju momuHupajy
“greenfeld” nnBecTHLIN]jE OPHjEHTUCAHE Ka IPUPOIHUM PECYPCUMAa, Y IPYTUM TPAaH3UITHOHUM
MpUBpeaMa lbHUX0Ba CTPYKTYypa je apyravwuja.

Emnpujcke cTyadje ¢y mokasaie 1a je pacT 00MYHO OJIPKUBHUJH Y 3eMJbaMa ca CHAKHUM
CEKTOpHMa pa3MEHJBMBUX Jo0apa. To ce MOXke MOTBPIUTH Ha MPUMEPY JABE 3€MJbE, y OBOM
cnyqajy Upcke u Ilopryrama. Hamme, Hpcka je mpumep y EBpormm Op3or u oapkuBor
MpUBJIAYCH-a BEJTMKUX WHBECTULIH]a, HapounTo C/IU, koje cy moacTakie mpou3BoimYy 3a n3B03. C
npyre crpane, Iloptyran je mpumep cBe ycnopenwjer npuiamsa CJM, rne cy MHBecTuIMje
MIPEBACXOHO OJJIa3WJIe Y CEKTOp HEepa3MEHJBHBHX J00apa, ykibydyjyhu HekperHuHe. CBe Behu
nehurmt Tekyher mimatHor OMJIaHCA TIOCTA0 je HEOAPXKUB TOINTO je Owia u3ryosbeHa
KOHKYPEHTHOCT TIOCIIe ampecHjallije peaTHor IEBU3HOI Kypca, M ca YCIOpaBamkeM pacTa
€KOHOMCKH OyM je TIpoItao.

['maBHe pasznuke u3Mel)y OBHX 3eMajba C€ OJHOCE Ha TMOJUTHKY 3apajia U Kopuiheme
KanutaHuxX npwiBa. Y Hpckoj, Bemuku npwnB CIU y cextop mpepahuBaduke WHAyCTpHje
JIOTIPHHEO j€ Op30M PacTy Y CEKTOPY pa3MEHJbUBUX J100apa, M3BO3HO] EKCIAH3U]JH U Op30M pacTy
YKyTHE (akTopcke MpoayKTHBHOCTU. Kako cy 3apaje 3aocTtajaie 3a MpOAYKTUBHOIINY U peaHu
eheKTUBHU JICBU3HM KypC 3aCHOBAaH Ha JEIMHUYHMM TpPOIIKOBMMA paja Harjo je Tao,
noacTuayhu mpoguTabHITHOCT M3BO3HOT CEKTOpa M AoBoaehn 10 Benukor nosehama ymrena y
npuBpeau. Kako cy ce ymrene y IpkaBHOM cekTopy Takole mnoBehane, MHBECTHIIMOHA
eKCIIaH3Mja HYje JI0BEJIa JI0 Moropiiama TeKyher pauyHa raTHor OuilaHca — HalpOTHB, HITEIba
je pacia Op»e Hero MHBECTHUIIHN]e, U calio TeKyher padyHa je npemao y cyburmr. Y Tlopmyeany,
BEJIMKY KAIWTATHA TPUIMBY, TPEBACXOIHO Y CEKTOP HEPa3MEHJbUBHX J100apa U MHOTO Mambe y
npepahuBauky WHAYCTPH]Y, OBEIH Cy A0 €KClaH3uje JoMahe TpakKihe M Harjior pacra yBo3a.
[Tpobnem y Ilopryrany ce jaBuo kana je ekcrnansuja 3aycraBibena 2001. roguue u kaga je bI1
MOY€eO J1a CTarHupa. Pact mpoIyKTUBHOCTH j€ 3ayCTaBJbEH, IITO j€ T0BEJIO A0 Aajber Moropiiama
KOHKYPEHTHOCTH, IITO je 3aapxajio aeduiur Tekyher padyHa IjaTHOT OuiaHca Ha BHCOKOM
HuBoy. [Topryrai ce Hamao y mpuBpeIHO] KPU3H, Al HUje Morao 1a uzahe u3 me. Ca BUCOKUM U

2 berosuh,b., Mujarosuh, b., [laynosuh, M., ITomoBuh, M., I'puaduig crpane AUpeKTHE WHBECTHIIHjE Y
Cp6wuju, LlenTtap 3a mubepanHo-neMokparcke cryamje, 2008.

73 Hcro, cTp. 28.
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pactyhum ¢Quckanaum aepuuuTMa U 0€3 HE3aBHCHE MOHETapHE IMOJMTHKE, yclien yBohema
€Bpa, HHje OUII0 IPOCTOpa 3a MOACTUIIARE JoMahe TpaxXbe. A CEKTOP pa3MEHJBUBHX J100apa je
II0CTA0 TPEBUIIIE HEKOHKYPEHTaH Jia Ou OMO MoKpeTau MpHBpEZe, a ¢ 003MPOM Ha WIAHCTBO Y
EV, xopekiyja neBu3HOT Kypca BUIIIE HHUje ITOCTOjajia Kao MOT'YhHOCT.

HUpcka je 6una ycnemnuja y npusiadery CAU 3ato 1mTo je Bomuia 100py CEKTOPCKY
nonuTuKy. JloOpe CEeKTOpCKe MONMTHKE Cy oOyXBarane Ompe3Hy (UCKaIHY TOJIMTHKY, HUCKE
nopes3e Ha paj ¥ JoOUT U3 MocioBama U (prIekcHOMIHA TPXKUILNTA pajia U mpousBoja. Y cpehne
OKOJTHOCTH CIajiajia Cy ¥ MOBOJbHA AeMorpadcka Kpetama 1 yuenihe y EMY.

ITocroju uBpcTa Be3a uzMel)y Op3uHe nmpuBpenHor pacra u npuinua C/IU, na camum
THUM M TO3UTHBHA Kopenanuja u3Mely cTpaHux JUPEeKTHUX HHBECTHUIM]a U OAPKUBOT pa3Boja.
[Tomrro ce kon “greenfield” CAW yrinaBHOM paayd 0 HOBUM KaUTAIIHUM CPEICTBUMA, TOK KOJI
npuBatu3anuje ¥ M&A camo mpeHoc mocrojehux, YuHWUIO0 OM Ce Na je BepoBaTHHjE Ja
“greenfield” C[IN ytuay Ha pact kpo3 Behe pusuuko ynarame, 1ok M&A CJIU To BepoBaTHO
YiHe Kpo3 yOp3aH pacT NpOAYKTUBHOCTH.

“Greenfield” npunuBM yTH4yy Ha NMPHUBPEAHHU PACT jaue HETO WHBECTHULIM]jE YOIIIITE.
Emmnupujcku nomanu roope na CJIM nmajy mo3uTHBaH U 3HaYajaH yTUIA] — HA HUBOY oA 8%
— Ha crony pacta b/I[1-a mo rimaBu cranoBHuka: nosehame npunusa CAW y BAII-y on 1%
noBoau a0 mosehamwa per capita pacta B/lI1-a ox 0,3%. Kako C/IM nmoBome mo pacra
MHBECTHUIIMja, a KOja ce HE OJHOCH Ha cTHIame nocrojehe umosune, “brownfield” CIAU cy
nobujeHe mpomajom mpeny3eha crpaHuM WHBecTHTOpuMa, W3 mnpuiauBa CJIU ce wmory
U3MEPUTH KOJHMKO u3Hoce came “‘greenfield” CJU. CJI umajy Behu mo3uUTHBAH M 3Ha4ajaH
yTUIla) — Ha HUBOY o4 3% — Ha cromy pacta b/IIl-a mo rmaBu craHoBHHKA: MoBehame
npunuBa C/IU y B/AI1-y on 1 % nmooau no noeehama per capita pacta b/II1-a on 0,42%.™

[Ipema mponenama, nosehame M&A 3a 1% BJll1-a noBoau no mopacra “greenfield”
CIU 3a oxo 1% B/lll-a y unnycrpujckum 3emsbama u 1,5% BJII1-a y 3emibama y pasBojy.
Kacuauja excriansuja “greenfield’ CJIU je 6ap oHOJMMKA KOJHMKO je OMIIO TPBOOUTHO TTOBehame
M&A u 3HatHO je Beha y mpuBpenama y pa3Bojy. C Tora, ako je uckyctBo u3 90-ux u ca
Kkpaja “80-ux gobap npem3Hak 3a OyayhHoct, excniansuja “greenfield” CJIU he o6e36enutu na
o6ym C/IU Oyne HacTaBibeH y OyayhHOCTH Yak M HAKOH 3aBpIIETKA MpolLeca MpuBaTU3aLyje.

“Greenfield” m M&A wuHBecTHIMje TMOACTUYY 1aoMahe WHBECTHIH]E, alH HUX
noactuye pact BbJ/III-a. M3 Tor pasmora, mpHUBpEeIHM pacT Kao HAajBAXHH]H IOKa3aTelb
nomahux cTora MpuHOCa, CIIYXKHU Kao JEeTOTBOpaH (akTop KOju “‘Byde’cTpaHe WHBECTHIIHM]E, a
ca apyre crpane, C/I nomaxy nopacty nomMahux MHBeCTUIMja y OyayhHOCTH.

UctpaxuBame Takohe mokasyje na cy CJIW unnmne oxo nse tpehune (2,4%) npoceune
roauime crone pacra (3,4%). onpuHocu cy OWiIM MO3UTHBHH 3a CBUX TPUHAECT 3eMalba,
nonemuBir C/I kibydHy yiory Kao MOTOpY MpHBpeTHOr pacta. Takohe, amyropoynu edextu
pacTa nIpoAyKTUBHOCTH KOju cy nokpenyine CJIM Ha Tpakiby 3a paJIHOT CHaroM Cy MO3UTHBHHU.

™ Hcro, ctp. 41.
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WzBop:Llentpanue 6anke CEE6

[Tpunmus CJIU npeacrassba ctabunad u3Bop GHUHAHCHPAHKA 32 KOJU j€ Mamke BEpOBATHO
na he mosectu no HectabumHoctu. Cxomuo Tome, C/IU npema 3empama CEE6 ce cmamuo on
npyre nonosuHe 2008. ronqune n 'y 2011. ronunu ce Hanasu Ha HUBOY o 0ko 60% y ogHOCY
Ha HHBO IIpe Kpu3e.

W3Bo3no opujentucane C/AU y 3emspama 1ieHTpaiiHe U uctouHe EBpomne cy Hajrymhe
JomMpane y 3emibama koje cy Omuszy EVY: Ectonmju, Yemkoj, Mahapckoj, [Tosbckoj u
CroBaukoj, kKako 300r HajOoJpMX caoOpahajHUIla, TakKO W 300T HUCKHX TPaHCAKIIMOHUX
TPOIIKOBA, TPU YEeMy Cy TPOLIKOBH paja OCTaJIM pEJIaTUBHO yMepeHH. Te 3emibe cy
HarpeAHuje y morieny TpaHcdopmanuje, ca ehUKaCHUM WHCTUTYIHMjaMa ¥ HaIPeIHH]UM
nonutukama CJIM Hero mro apyre 3emibe y TpaH3UIMjH MOTy ja noHyae. HemaBHo cy ce u
Pymynwuja u byrapcka ykspy4nie y TpKy 3a u3Bo3Ho opujentrcane CIU.

Pactyha ymora cTpaHMX DUPEKTHHX WHBECTHUIIMja, Y HOBHjEe BpeMe noMuHUpajyhe
KOMITIOHEHTe y Mel)yHapoaHOM (HUHAaHCHpamy, OTBOpUJIA je MUTAmE YTHIaja OBOI' OOJIMKA
WHBECTHUPaka Ha MPUBPEIHHU PACT 3eMajba y KOje J0JIa3H 10 BUXOBOT MPUIMBA. Y MHOTHM
3HA4YajHUJUM paJIOBMMa, Y KOjUMa je BpIlICHA aHaJIM3a HBUXOBOT YTHIAja Ha MPUBPEIHU PaCT,
JIOJIa31 Ce J0 3aKJby4dKa JIa MOPacT CTPaHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIIM]a, caM IO ceOu He 3Hauu
MO3UTHUBAH YTHIA] HA MPUBPEIHU pacT, Beh To 3aBucu oj OpojHUX (pakTOpa Kao ITO CY
JbYJICKM KalMTall, pa3BUjeHOCT (PMHAHCHU]CKE CTPYKTYypE WIM NPWINB CTPAHUX JUPEKTHHUX
WHBECTHUIIM]a Y CEKYHJIApHU CEKTOP.

Hajsehn ymeo y melhyHapomnum wuHBecTHIIMjaMa KpajeM XX BeKa MMajy CTpaHe
TUPEKTHE WHBECTUIM]je.MOTHUBU OHOT KO j€ MpUMaall CTPAaHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIIH]a CY:
JTOOUT MYJITUHAIIMOHAJIHE KOMIIaHH]j€ KOja Ce IMMOTOM Omope3yje, MOTyhHOCT OTBapama HOBHUX
pagHMX MecTa, MPEHOC 3Hamka, TEXHOJOTH]je U YIPaBJhauKUX BEIITHHA, MMOOOJBIIAkA
KBAJIUTETa paJHE CHAre M JbyACKOT KanuTana. MckopuihaBame KOMIapaTUBHUX MPETHOCTH
3emMJbe JJoMahnHa ca MHBECTHIIMjaMa CTPAHOT yiiarada Mo)ke OUTH BayKaH €JIEMEHT 3a Mpo0oj
nomahe MPOM3BOAKE HA CBETCKO TPXKHINTE. BakHa je W BHHUXOBa yliora y u30eraBamy
OyXKHUUYKE Kpu3e. HamMe, cTpaHe MUpEKTHE WHBECTHIIMjE Cy IYTOPOUYHH]ET KapaKTepa HEro
OpojHM KpeauTH, a Jla ce MpU TOME He Mopajy BpahaTw, a MOHEKaa ce AYr 3amemyje 3a
JIEOHHUIIe HEeKor mpeny3eha u3 3emibe myxkHuka. OHe Mory mojctahu U pacT IPOU3BOIHE Y
nomahum npenyszehuma, MOOOJBIIATH MEHAIEPCKE AKTMBHOCTH M TOOOJBINATH JbYACKH
kanutain. [lopen kopucTu, crpaHe AMPEKTHE MHBECTHUIM]jE CTBapajy U oapeheHe IpymTBeHe

75 Jyroucrouna EBpona, PeqoBau ekoHOMCKH m3BemTaj, 15. HoBembap 2011, ctp. 20.
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TPOIIKOBE MOMYT UCTHCKMBamba qoMahux npenyseha ca Tpxkumira ycinea Behe KOHKypeHIyje,
nopemehaja Ha TpXHWIITY paja, moropmama Tekyher pauyHa OwuiaHca mmiahama ako
HOBOCTBOpPEHa mpeay3eha BHIlle YBO3e HETO M3BO3€ WM j€ Mambe PEMHBECTHUPAE 3apajie y
npenyseha  HacTama — TOKOBMMA — CTpaHUX — JAMPEKTHUX  HMHBECTHIIMja,  yTHUIaja
MYJATUHAIIMOHATHUX KOMIIAHMja Ha EKOHOMCKY TMOJUTHKY WM CTaOWIHOCT 3eMibe. Y
KOHTEKCTy ApymTeHux Tpomkosa CJIM-a Zan Jan Oplotnik 7 je HamomeHnyo MoryhHoCT
NPUTHCKA Ha BaJyTy 300T 3HaUajHOT MPWJIKMBA CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTULIM]A Y HEKY MaJy
3eMJbY IITO j€ HEMOBOJHHO 32 OHE KOJH C€ 3ayKY]y Y CTpaHO] BaIyTH, Ka0 U CyOjeKTe KOJH CY
y 3HaTHO] MEPH OPHjEHTHCAaHE Ha TPrOBHHY Ca MHOCTpAaHCTBOM. IIpeocTanu TpOIIKOBU Koje
ONJIOTHUK WCTHUYE jeCcTe CyMIba Ja €KOHOMCKH pacT Hehe Outu yOp3an m nma he mohm mo
CMameHha aKTUBHOCTH Ha OEp3H jep Y4eCTO HOBOKYIJhEHA KOMIIaHH]a yJia3u y CacTaB CTPAHOT
BJIacHUKa. M3 Tor pasnora je moTpeOHO BOJUTH pauyyHa O TOME Jia OBAaKBa yjarama He HOCe
Behe TpOITKOBe HEromITO j€ KOPHUCT 3a JoMahy eKOHOMH]Y.

Mebhytum, cTpaHe IUpEKTHE HHBECTUIMje HUCY YBEK uMaie Hajehu yneo y
mehynapoaHom ¢uHaHCHpamwy, anu ux onx 1980-ux kapakrepuile TpeHa craiHor pacra. o
cpemuae 1990-ux HajBehu yneo y mehyHapomHoMm (uHAHCHpamy Cy UMane MOPTQHOIUO
JNyKHUYKE WHBECTHIIMjE€ KOje c€ OJHOCe Ha KYNOBHHY OOBE3HHIIA, T€ HAa KPAaTKOPOYHO M
JIyTOpoYHO (PMHAHCHpAHkE MyTeM KpenuTa 6anaka u Behux mHCTHTYIM]a Kao mTo je CBeTcka
O6anka. [Ipeocramu o0auk mopdosMoO, OJHOCHO HHIWPEKTHHX yiarama cy MopTQoino
WHBECTHUIMjE y JICOHUIIE KOje C€ OJHOCE Ha KYIMOBHUHY JCOHHUIIA KOMIIaHWje Oe3 CTHIlama
e(eKTUBHE KOHTPOJIE HaJl KOMIIAHHJOM,0/lHOCHO Ha KYIOBHHY JICOHHUIIA Y U3HOCY MAambEM OJ1
10% xanurana npenyseha. Kapaktepuctuke oBux o0ejy TUIIOBa MHBECTHUIHM]a jECTE J1a UMAjy
Mame cTaOUIIHEe TOKOBE KpeTama y oxHocy Ha CIM, 0HOCHO MINEKYJaTUBHOT CYy KapakTepa.
C TuM y Be3H, NOCTaBJba CE MUTAKE 3aIUTO OOMM JUPEKTHUX MHBECTULIM]A HUJE 10 CPEIUHE
1990-ux mpenazno oOUM HETO MYKHHUYKHX yllarama Kao MITO ¢y 0aHKapCKO M03ajMJbUBAE,
o0e3HHuIle, TProBauykd KPEIUTH M OCTajla KpaTKopodyHa yiarama. Eichengreenovo
o0pa3nokeme jecTe Ja y TO BpeMe NpuBaTH3alMja jaBHUX mpeny3eha joumr Huje mocturia
TAuKy IJie Cy aTpakTUBHE MOTryhHOCTH 3a cnajama M akBH3MILIHMje, JeJIOM U 3aTo jep ce Kuna
Taja jorn HUje Ouia jaBuia kao mpumapHa necrunanuja 3a CIAN. Ha mopact Baxuoctn C/IU-
ja yTUIAIM Cy MUXOBAa CTAaOWIHOCT Yy OJHOCY Ha oOcTajle OOJIMKE Yylarama, pas3Boj
(WMHAHCH]CKUX TPXKHUINTA, a HAPOUMTO MpHUBATU3AIM]a Mpeay3eha, IeHe MPUPOHUX pecypca,
no0oJblllalkba Yy HWHCTUTYLIMOHATHOM U IOJUTHYKOM OKpYXelky, alu M (QopMHUpame
jeauHCcTBEHOT eBporckor TpxumTa. [Ipoctop EY ce nmamac cmarpa HajauHaAMHYHHJUM
MPOCTOPOM 3a TMPWJIMB M OJJIUB CTPAaHUX AUPEKTHUX WHBECTHUIIH]A jep j€ TO jeAMHCTBEHO
TpkumTe Oe3 mapuHa y MelyHapoiHOM MpOMETY M jJeJUHCTBEHOM BaJIyTOM INTO Jaje
U3y3eTaH TMOJACTUIA] CIOOOAHOM KpeTamy KalmuTajlla W HHEroBOM IUIaCMaHy Y
HajpoUTAOMITHH]E TETATHOCTH.

WuBecturopn u3 Ooratujux 3emajba OM Tpedamu OUTHM Ha JOOHMTKY jep ce HHXOB
KamuTaJl HacTaBJba oriohaBatu 1o BehuM cTomama HEro y MaTH4YHO] 3€MJbH, a CHpOMAIITHH]e
3eMJbe OM Tpebasme OuWTH Ha MOOWTKY 3aro ImTO Beha MOHyJa KamuTaia omoryhyje
uHBecTUpame U pact. CtBapHOCT, MelyTuM mokasyje na ce ja3z u3Mmel)y pasBHjeHMjUX H
3eMajba y pa3BOjy HE CMamyje IITO €KOHOMHUCTH NMPUTHCH]Y Behoj pU3WYHOCTH 3eMalba y
pa3Bojy. Alfaro, ca ocranum ayropuma, 2006. roguHe Cy moka3ai J1a HAa TPOMEHIJBUBOCT
TOKOBAa KalWTala Haj3HA4YajHHje YTUYy Ha KBAJIUTET MHCTUTYIHja, IMPOMEHIBHBOCT
WHBECTHIIM]a, OAaHKAPCKH KPEIUTH M MaKpOeKOHOMcCKa monuTHka. Kao moryhu pasmor Ha
Mam0j aTPaKTUBHOCTH 3eMajba Y pa3Bojy MoXe ce ucTahyl ¥ Mamak JbYICKOT KaluTaa.

76 Oplotnik, 7., 7., (2006) ,,Some Macroeconomic Aspects of Foreign Direct Investment™ y 300pHHKY:
(JoBanoswuh, lesuh (yp. 9)

" Borman, XK., (2006) Vrjeraj ®/IM-ja Ha TOCIOAAPCKH PacT €ypONCKUX TPAH3HIM]CKUX 3eMalba,
Ceeyuwmmite y 3arpe0y, ExonoMmcku daxynrert, 3arped
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Y moneny Mankiw-Romer-Weila, monen pasmarpa nurame HUBOA NPOM3BOAA IO
3aIl0CJIEHOM Y IYTOM POKY, TJI€ OH 3aBUCH U OJ1 CTOIIE IITEHE 300T HHBECTHpamba Y PU3NUKH
KaluTall, ajli U O CTONHU yjarama y o0pa3oBame. YKOJIMKO Ha 00pa3oBame IielaMo Kao Ha
dakTop koju he eduxacHuje yTuuatd Ha Kopumiheme mocrojeher kamurana, MPOU3BOAHA
byHKIIMja MOKe UMaTH M pactyhe mpuHOce. Y TaKBUM CHTYyalldjamMa TMOPacT CTOTE IITEIHbE
uMa JyropovyHO MO3UTUBAH YTULA) Ha CTOITY pacTa.

CrpaHe OUpeKTHE HMHBECTUIMje MOTY JONPHUHETH EKOHOMCKOM pa3BOjy 3eMJbe, a
BbUXOB JIONPUHOC 3aBUCH OJf MHOTHX, MAaKPOCKOHOMCKHX, HWHCTHTYIHOHAIHUX U
¢uHaHCHjCcKUX AeTepMuHAHTH. [lpuMmanary cTpaHMX IUPEKTHUX HWHBECTUIMja OCTBapyje
MO3UTHUBHE YTHUIAJe O] MPHUXOJa MO OCHOBY JOOWTH MYJTHHAIIMOHAJTHE KOMIIaHWjE€ KOja Cce
oropesyje, M0 OCHOBY OTBaparma HOBHUX PaJHUX MECTa, IPEHOCA 3Hamha U HOBUX TEXHOJIOTH]a,
yIpaBJbauKHUX BEIITHHA, MOOOJbIIAa KBAUINTETA pasHe cHare utha. OHe mehyTuMm, cTBapajy u
onpeheHe IpymITBEHE TPOIIKOBE IMOMYT HCTHUCKHBama jaoMahux mpemy3eha ca TpkuiiTa
ycnen Behe KoHKypeHImje, mopemehaja Ha TpXKHUIUTY paja, MOropiiama Tekyher padyHa
Ounanca muahama ako HOBOCTBOpeHa mpedyseha BuIlle yBO3€ HEro INTO HM3BO3€, YTHIIAja
MYJITUHAIMOHATHIX KOMIIAaHH]a HA €eKOHOMCKY TTOJINTHKY WM CTAOMIIHOCT 3€MJbE.

3eMJbe y TpaH3UIMjU Cy Ouie npuHyheHe na NpUBYKY CTpaHH KamuTal Kako Ou
MOJICpHHU30Bajie TOCTOjehr TIOCIOBHM aMOWJEHT M THME CTEKJE YCIOBE 3a CHAXKHH]U
npuBpeaHu pact y Oyayhunoctu. HckopumhaBamke KOMIIApaTUBHUX TIPEIHOCTH 3EMJIbE
noMahrHa ca MHBECTHUIIMjaMa CTPAHOT yjaradya MoKe OUTH BakaH eJIeMEHT 3a Mpo0oj 1omahe
NPOM3BOJIK-E Ha CBETCKO TPXKUIITE. BakHa je M BHUXOBa ylora y u30eraBamy TyKHHUYKE
KpH3e.

Y KOHTEKCTY IpYyIUTBEHUX TPOUIKOBA CJIM-a Zan Jan Oplotnik78 je HATOMEHYO
MOryhHOCT pUTHCKA Ha BaNyTy 300r 3Ha4ajHOT TNPHIINBA CTPAHHUX TMPEKTHHUX MHBECTULIM]A Y
HEKY Majy 3eMIby WITO j€ HEMOBOJAHO 32 OHE KOJU C€ 3aIyXKY]y y CTpaHO] BalIyTH, Kao U
cy0jeKkTe KOjU Ccy y 3HaTHO] MEpU OpHjEHTHCAHE HAa TPrOBUHY ca MHOCTpaHCTBOM. [Ipeoctann
TPOIIKOBU Koje OIUIOTHUK UCTHUYE JECTe CyMIba J1a eKOHOMCKH pacT Hehe OuTu yOp3aH u 1a
he nohu 1o cmamema aKTUBHOCTH Ha Oep3u jep 4eCTO HOBOKYIUbEHA KOMIIaHHUja YIa3Hu y
cacTaB CTpPaHOT BiacHHMKa. M3 Tor pasznora je moTpeGHO BOAWTH padyyHa O TOME Ja OBaKBa
ylarama He Hoce Behe TPOIIIKOBE HEroIITO je KOPUCT 3a JoMahy eKOHOMU]Y.

Ha nopact Baxnoctn C/[1-ja yTunanu cy \mHX0Ba CTaOUITHOCT y OJHOCY Ha OCTaje
00JMKe yrnarama, pa3Boj (PMHAHCHJCKMX TPXKHINTA, a HAPOUWUTO NpHBaTU3amuja mpemyseha,
[IEHEe MPHUPOJHHUX pecypca, MoOoJbIIamka Yy UHCTUTYIIHOHAIHOM U TOJUTUYKOM OKPYXKEHY,
amu u (popmupame jeIMHCTBEHOT eBporckor Tpxkwumra. [Ipoctop EY ce manac cmarpa
HajIMHAMHYHUJUM [IPOCTOPOM 32 MPHIKB U OJUINB CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIM]jA jep je TO
JEAMHCTBEHO TPKUILTE O€3 HapuHa y Mel)yHapoHOM MPOMETY U JeAMHCTBEHOM BAJIyTOM INTO
Jaje W3y3eTaH TIOJICTUIA] CIOOOMHOM KpeTamy KaluTajlla W HEeroBOM ITaCMaHy ¥y
HajIpopUTAOUITHH]E JeTaTHOCTH.

Ilpezned emnupujckux ucmpasxcusarwa ymuyaja C/[H na npuspeonu pacm

IMocroju nocra cTyauja Ha MUKPOEKOHOMCKOM HHBOY KOje HE IOKasyje Ja MPHIUB
CI noncrtuye NpUBpEIHU PACT, &M 3a PA3UKy OJf HBUX BEIUKUA OpOj MAaKPOEKOHOMCKHUX
CTyIWja TMOKa3yje MO3UTHUBHY Be3y H3Mel)y NpUBpPEAHOr pacTa U CTPAaHUX JUPEKTHUX
uHBectuyja. [lopen yrunaja Ha IpUBpPEIHH pacT, MHOTE CTy/AWj€ CYy aHAJH3UpalIe U YTHILA]
CJIN Ha wW3BO3, YBO3, YTHIIA] Ha 3amociieHOCT UTA. CTpaHe TUPEKTHE WHBECTHIHjE MOTY
MMaTy MO3UTHUBHE edeKTe Ha MOMEHyTe Bapujabiie. YTHUIA] HA U3BO3 j€ TIO3UTUBAH YKOJIHMKO

8 Zan Jz}n Oplotnik, (2006) ,,Some Macroeconomic Aspects of Foreign Direct Investment* u zborniku:
(Jovanovi¢, Sevi¢ (ur.9)
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cy on u CIM xomIieMeHTapHH, ajdl YKOJIMKO mpeay3ehe Koje je HacTajo Kao MOocieauia
CJIU-ja Buiie yBO3H1, yTHIIA] HA CAJIJIO CTIOJbHOTPTOBHUHCKOT OujtaHca Onhe HeraTuBaH.

Borensztein, DeGregorio i Leecy 3akbyunnu aa cy CJIW y mo3uTuBHO] KOpeauju ca
NPUBPEIHUM PACTOM OHMX 3eMajba Koje Beh MMajy BHCOK HMBO JbYJACKOT KamuTana. Ha Taj
HA4YMH HUBO JbYACKOT KalKTaja MocTaje KJbyyHa OJpeHMIIA J1a J1 he 3eMiba UMaTH KOPUCTU
O]l TEXHOJIOIIKOT TpaHcdepa, Ma YKOJIMKO JbYACKM KaluTal yTHYe Ha KamamuteT goMahe
ekoHomuje na ce oxopuctu CJIM-a, moryhe je ouekuBatu na edexkru Oyny jaunm y
WHIyCTpHjaMa KoOje HuMajy ,,BemTH]y" paaHy cHary. Jla Oum ce MOorjaum mNpOu3BOIUTH
KBAJIMTETHUJH TPOU3BOJIM, pajJHa CHara Mopa OUTH BeLITa NPHJIMKOM KopHiihema HOBE
TEeXHOJIOTH]e, 1a he Tana 6utu u Behu epexrn C/{1-a Ha mpuBpeaau pact. HaBenaeny TBpamy
je moTBpawia u Laura Alfaro y cBOjuM ncTpakuBambuMa.

Olofsdotter je nmomao 10 3aKJbydKa Ja MOPACT CTPAHUX IAUPEKTHUX HHBECTHUIIM]a
MO3UTUBHO YTHYE HAa TMPHUBPEIAHHM PacT IITO je jaye HM3PaXEHO Yy 3amjbaMa y KOjuMa Cy
MHCTUTYLIMje eUKacHU]je y 3alITHTH NpaBa BIACHUIITBA, aJld U JIEJIOTBOPHHUja OMPOKpaTHja
YHMe c€ MOTIIOMa)Ke JOHOIICHE OUTyKa O MHBECTUPAY, T€ OJIAKIIaBa MIPUXBATAkHE CTPAHUX
TEXHOJIOTH]a, 1A j€ U aIMUHUCTPATHBHA €(PUKACHOCT, IOMYT MOJUTHYKE CTAOMIIHOCTH, TaKohe
Ba)XKHA OJJPEHMIIA 32 HHBECTHUIIH]E U IIPUBPEIHH PACT.

Levine i Carkovic cy ycranoBunu na CJ/IW umajy 3HadajaH ¥ MO3WTHUBAH yTHIIA] Ha
MPUBPEAHN PACT KajJa ce 3a KOHTPOJHE Bapujadie y3My uH(IaAINMja W BEIHMYUHA JPXKaBE.
Mebhyrtum, cTpane NUPEKTHE WHBECTUIMjE HUCY TOJHMKO CTAaTUCTHYKM 3HAYajHE Kaja ce 3a
KOHTPOJIHE BapHjadiie y3uMajy TProBUHCKA OTBOPEHOCT, (PYHKITMOHUCAHE IIPHOT TPXKUINITA U
¢uHaHCHjcKU pa3Boj. M1 y 0BOM HMCTpakuBamy IOKasyje ce MO3WTBHA Kopenamuja usmehy
HUBO Jhyackor kanutana u CIIU, anm ucTpaxxmBama OBUX ayTopa HUCY MOTBPAMIIA TOJIUKY
BR)XHOCT CTPaHUX JUPEKTHUX HHBECTHUIIMja KOja UM CE€ JI0Ta/Ia y JIUTEPATypH MPUITHCHBAIA.

Laura Alfaro” je Bohena nnejom Alberta Hirschmana a CBH CeKTOpH HeMajy MCTH
MOTEHIIUja]l J1a amncopOyjy CTpaHy TEXHOJOTH]y W KpPEHpajy Be3e ca OCTAaTKOM EKOHOMHU]E,
uctpaxuna yrunaje C/IM1 Ha riaBHE TNpPHUBpPEAHE CEKTOpe: MNpPUMapHH, CEKyHIApHH H
tepuujapad. OHa je ycTaHOBHMJIA Ja HE MOCTOju Kopernauuja umely crome pacra GDP-a mo
rraBaM ctaHoBHUKA U yaena CJIM y GDP-y anu mocToju jaka mo3uTHBHA Kopenanuja uzmehy
CIAN y cexyHIapHMM JIeIaTHOCTUMa M IpuBpeaHor pacta. Kopenamuja usmel)y mpuBpenHor
pacta u C/I y nmpuBaTHOM | YCIY»XHOM CEKTOPY HHje jaka.AKO C€ MCTpPaxyjy camo edeKTH
CTpPaHHMX JUPEKTHUX MHBECTHIMja y MPUMApPHOM CEKTOPY, BKHO je HAIJIACHTH Ja JOJIa3H 110
HeraTWBHE U 3HAuyajHe Be3e Ha NpuBpeaHu pact. Hacympot Tome, ycranoBibeHo je aa CIAN y
MHIYCTPUjCKOM CEKTOpY MMa IO3UTHBHE e€()eKTe Ha NMPHBPEIHM PACT aKo ce 3a KOHTPOJIHE
Bapujaliie y3My MMOYETHU KanmuTal, uHduanuja, (MHAHCH]CKU pa3Boj, MHBECTHIIN]E U KBATUTET
UHCTUTYILIH]ja.

bpojuu ayropu, mehy kojuma u Alfaro, Chanda i Sayek cy Takohe ycrtanoBuam na
FDI Hema aupexTaH yTH1aj Ha IPUBPEIHH PacT, aJM j€ Taj YTHIIA] 3HaYajHUJU KajJa ce y3My Y
003up Bapwmjabne ¢uHaHcHujckor pasBoja. IlosutuBan yrtuna) FDI-ja Ha mpuBpemanum pacr,
mpeMa OBHM ayTopuMa ojipakaBa ce€ Kpo3 (HMHAHCH|CKAa TpPXKUINTA, Ia j€ YCIENTHO
GyHKIMOHNCAE (PUHAHCH]CKUX TPXKHUILTA U MPEIYCIOB a OM CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHUIIN]E
MOTJIE TIOZICTUIIATH PACT Y TAKBOj MIPUBPE/IH.

Laura Alfaro u Andrew Charlton® Cy Takol)e MpUMETHUJIM J1a Cy CTpaHe JUPEKTHE
MHBECTULIM]jE 3aBHCHE O] (UHAHCHJCKOT pa3Boja, Tako Ja je Moryhe ouekuBaTu Behy

" Laura Alfaro (2003):”Foreing Direct Investment and Growth:Does the Sector
Matter?”http://www.worldbank.org /PapersLinks/Impact-Foreign -Direct-Investment/[pristup 2.02.2014.]

% L aura Alfaro, Andrew Charlton (2006), Growth and the Quality of Foreing Direct Investment: Is All FDI
Equal®“, Working Paper http://dor.hbs.edu/fit/fi [pristup 8.04.2014.]
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MOBE3aHOCT U3Mel)y CTpaHuX TUPEKTHUX WHBECTHIIM]jA U PacTa y MPUBPEIHUM I'paHaMa Koje
Cy 3aBHCHE OJ HWHOCTPAaHOT (MHAHCHpama, IITO Cy YCIEIH W JO0Ka3aTH HHXOBUM
eMITUPUjCKUM UCTPAKUBABUMA.

Marcel Fratzcher n Matthieu Bussiere®' cy mokasanu 1a mpuimBy CTpaHHX IMPEKTHHX
WHBECTHIIMja WMa]y TMO3UTHBAaH YTHIIA] HAa TPUBPEAHH pacT ako Ce OHHM IOCMaTpajy Ha
CPEAmOPOYHN WIIM JAYTOPOYHHU TEpPHOJ,, MEhyTUM KpPaTKOPOYHO IOCMATPaHO 3HAYajHUH je
yTUIj MTOPT(HOINO HHBECTULIH]A.

Kana ce ananm3upajy cBa OBa HCTpaKMBamba, A0JIAa3H C€ HEABOCMUCIEHO JI0 3aKJbydyKa
Jla CTpaHe IMPEKTHE MHBECTHIMje came Mo ceOuM He MOpajy MMaTu MO3MTHBAaH yTUIA] Ha
MPUBPEAHN pacT, Beh je oH MmoBe3aH ca yTHIajeM APYruX OpOJHHX Bapujabiud Kao ITO CY:
(WHAHCH]CKHM Pa3BO] Tj.pa3BUj€HOCT (UHAHCHUJCKOT TPIKHUINTA, HUBO JbYACKOT KaIlUTaja,
KBAJIUTET OMpOKpaTHje M CI. JemaH oj pas3jiora 3alliTo CTpaHe IUPEKTHE MHBECTUIMje He
MOpajy IMO3UTUBHO YTUIIATH Ha MPHUBPEIHU PACT JISKU M y Tpoliecy npuBaru3anuje. Haume,
Stiglitz **cmarpa 1a ce 60raTcTBO 3eMJbE CMaEbyje YKOIMKO CE IPHUXOIM O IPUBATH3ALIN]C
pazuje UCKOpHCTE Y JIMYHY MOTPOIIY YMECTO Y MHBECTHIIM]E, MaJia He Tpeba UTHOpUCATH HU
YUE-CHUITY Ja MpUBaTH3alldja y Ap>KaBHUM ¢dabpukama ca ryouTtkoMm mosehaBa edukacHoOCT,
aJIi HU TO He Mopa OuTH npasuiio. Takohe, y MHOrMM 3eMJbama y pa3Bojy 3Ha4yajaH je MpUIIB
CJIN xoju je Hajuemhe moBe3aH ca MPUPOJHUM MOHOIIOJIMMA IITO YECTO HHUJE Y TUPEKTHO]
KOpenanuju ca mpuBpeaHuM pactoM. OH joun ymo3zopaBa W Ha YMEHCHHUILY J1a WHTETpalja
¢uHaHCHjCKOT ceKTopa MpH Kojoj MmelhyHaponHe Oanke mpumajajy nomahe, mma moryhe
HEMoBOJbHE e(eKTe Ha pa3Boj mpuBpene. OOPa3I0KEHE 3a TO JISKU Y YNCHHIIN J1a CTpaHe
0aHKe HE MOpajy MMaTH >KeJby HJIM MOTYNHOCT 3a JaBame KpeauTa JoMahuM MaiuM H
CpeambUM IPeay3eTHUIINMA.

CrtpaHe OTUpEKTHE MHBECTHUIM]E€ UMa]y YTHIIQ] HA MAaKPOCKOHOMCKE BapHujalje KOju He
Mopa yBek 6utu no3utuBas. [loctoje ayropu koju ynpaso noTpl)yjy oBy Te3y. Jeman oa mux
je Joze Mencinger,”® koju je momao mo 3akipyuka na je xopenarmja msmehy CJIM-a u
npuBpenHOr pacta HeraTuBHa. OH CBoOje 3akJbydke oOOjallllbaBa YHUILECHHIIOM Ja je Y
OoCMaTpaHUM 3eMJbaMa y TPAH3UIMjH JOMUHAHTaH OOJIMK CTPAaHUX IUPEKTHUX MHBECTHUIIH]a
Owia akBU3WIIMja, ajld je BpIIeHa W Op3a MpuBaTHU3alldja jep Cy Blajae oudekuBaie na he
MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIaHU]je moBehaT 3amociIeHoCT, U3B03 U Mopecke npuxoje. Mehyrum,
HCTpaXMBama IMOKa3yjy Ha HejacHy kopenanujy m3mel)y 3amocnenoctu u CJIM-a. Haumwme,
Mencinger uctuue 1a ce aKBU3WIMj€ HE MOTY CMAaTpaTH yjlarambeM y peajHy UMOBHUHY jep
IPUXOJ] Of MpoJaje MOKe OUTH MCKOpHIINEH Yy MOTPOLIKbY MM MHBECTHUIIH]jE, 1A CEe Ha Taj
HaunH CJI He Mory onpasutm Ha mpuBpenHu pact. OH je Takohe MOCTaBHO W MHUTamkE
edexTa, TUPEKTHOr HIM HHIUpeKkTHor, koje C/IM umajy Ha 3emipy nomahuHe, MOMYT
crenehux:

= TtpaHcdep TexHOJIOTH]e U know-how-a,

* pa3Boj npeayseha u BHXOBO PECTPYKTYPHpAEbE,

* jompuHOC Mel)yHapOIHO] TPrOBHHCKO] MHTETPAIIH]H,
"  000JBIIAKE KOHKYPEHIIH]E Y ITOCIIOBHOM CEKTOPY,
"  [OJCTHUIAEKE CTBApama JbYJICKOT KalmuTama.

81 Fratzcher,M., Matthieu B., (2004): Financial Opennes and Growth: Short-run Gain, Long-run pain?*“ ECB,
Working Paper series:No 348,. http://www.ecb.int [pristup 18.06.2014.]

82 Stiglitz , J.,E.,(2004): “Capital Market Liberalization, Globalization and the IMF”, Oxford Rewiew of
Economic Policy vol 20, No 1 oxrep.oxfordjournals.org/cgi/reprint/20/1/57.pdf [pristup 10.07.2013]

% R.E.Lipsey (2002): ,,Home and Host Country Effects of FDI“, NBER Working Paper 9293

$Mencinger, J., (2003): “Does Foreing Investment Always Enhance Economic Growth?”, Kyklos,
International Review for Social Sciences, vol 56-2003-no4., str. 491-508
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Hu jeman ox oBux QaxTopa ce HUje JOTOAHO, IITO OH MPHUIIHNCYje Majoj BETHUYMHHU
€KOHOMH]a, kKao W kKoHueHTpanuju CIU y TepiujapHOM CEKTOpY, HApOYHUTO TPTrOBUHU M
¢bunancujama. OH je Takole ykazao Ha HeraTuBHY Kopemnanujy uzmehy CIA1 u canma miatHor
Oounanca. Ilo mwemy, ako ce MPHUXOAU OJ AaKBU3WIMja HE HCKOPUCTE HAa WHBECTHULH]E,
MPUBPEAHHN pacT Moke Outh yop3aH camo kpo3 Behu nedunut Ha Tekyhem padyHy. YKOIHMKO
CI nosoze o Beher aeduuuTa miaTHOT OMJIaHCA, TO OHJIA MOpa BOAUTH U BeheM criosbHOM
IYyTy, IITO ce Takohe Moke MOTBPAUTH U 3BAHUYHUM TOJAIMMA O jJaBHOM JIYTY.

JloBpuruesnh, Mukyauh u Mapuhi® cy ucrpaxmm nosesasoct usmeljy eduxacHocTH
unBectuija 1 C/IU 3a 11 3emama y tpamsunuju y nepuoay oxa 1994. no 2002. u ucrakiu
IUXOBE MAaKpOCKOHOMCKE MMIUIMKAIMje 3a Te€ 3eMJbe. Pe3ynraTtu 10 KOjuX Cy JAOLUUIA OBU
ayTopH Cy:

" BHCOKE CTOIE MPHUBPEAHOI pacTa y IMOCMaTpPaHUM 3eMJbaMa Yy IOCMaTpaHOM

MepUoy Cy pe3yaTaT epuKaCHUJUX MHBECTUIIM]a a He Beher oOuMa WHBECTUIIH]jA Y
BAIL-y,

* e]uKacHOCT WHBECTHULIMja HHje y AMPEKTHO] KOpENalWju ca BHUCHUHOM YyJena
ykynHor nipunusa CAN y BIII-y,

" [IOCTOjU IUpPEKTHA MO3WTHBHA Kopeiauuja u3mely epuxacHOCTH MHBECTUIHja U
npwmBa C/IU y teprmjapuu cektop — mro je Behu npwms CAU y Teprujapuau
cektop, To je ICOR mamu, 0THOCHO MHBECTHUIIH]E Cy eUKACHH]E,

" IITO Cy MHBeCTULMje epukacHuje, BehH je CIIOJbHU JIyT,

" Y [IOjeIMHUM Jp’KaBama CIIOJbHH YT KPeHpajy MPUBATHU PE3UACHTH, a Y CIy4ajy
MOjeIMHMX JpXKaBa CTBapa ra ceKkTop Apxase 1mTo he y OynyhHoctu mmaru HU3
MaKpOEKOHOMCKHUX HETMOBOJbHUX MUMIUIMKALIK]a.

OBu ayropu cy Takohe aHanmu3upaqy W YTUNQj MPWIMBA HHOCTPAHOT KamHTajla Ha
HallMOHAIHY INTENIY, JoMahe MHBecTHMje M OwiaHc rahama 3eMaiba y TpPaH3UIMjU
cpenme u ncroure Eppore.*® Haj3HauajHuju O3MTHBHN YYMHAK HA IOCMATPAHE [ApaMeTpe
umajy Kpeautu, 1ok cy ce C/IM, nako nMajy mo3uTHBaH edekar mokasajie Ja Cy Ha camoj
rpaHuIy. 3a paszivKy OJf OBHX HMHBECTUIM]a, MOPT(HOIMO HWHBECTUIMjE MMajy HEraTHBaH
edekar, anmu HeMajy W 3HayajaH edekar Ha gomahe mHBectunuje. CBe TpW Kareropuje
MHBECTHIIMja MMajy Oe3HayajaH YTHIA] HAa HALMOHAIHY IITENIY, OJHOCHO HMHOCTpaHa W
nomaha Tj. HaIMOHATHA IITEIkha HUCY CYIICTUTYTH, U3 Yera ce u3Boau 3akbydak na CIU u
KpeIUTH WMajy HerathBaH edekar Ha caijao OwiaHca ruiahama. 3aTo OM Mepe CMamHBamba
neduimra Tekyher pauyHa roBe3aHe ca CMambHBABEM 33/1y)KUBakba MMM HETaTUBAH yTHIIA]
Ha WHBECTHIMje, U3 Yera MpOUCTHYE Ja OM ce MOpacT HAlMOHAJIHE MITEIH¢ HEraTHBHO
0JJpa3uo Ha EKOHOMCKY aKTUBHOCT.

Ilpecneo emnupujckux ucmpascuearva o pakmopuma npuauea C/IH
Y 3embama y mpan3unyuju

3eMJbe y TpaH3UIUjU WU OWBIIE COIUjATMCTHYKE 3eMJbe je TokoM 1970-ux, a
HapouuTo 1980-ux ronmHa 3axBaTuia TEIIKa €KOHOMCKa KpH3a, KOjy Cy OHE MorJie npeBa3uhu
jemmHO y3 ToMoh 3amagHuX 3eMasba. Jlomuio je BpeMe 3a HamyITame COIUjATUCTUYKE U
MIOCTETICHY TPaH3ULU]y Ha TPXKUIIHY €KOHOMH]Y. JeqHa o/l OUTHUX KapuKa Te TpaH3ULUje 0110
je cnpoBoheme mporeca npuBatuzanyje. OHO je y pa3IMYUTHM 3eMJbaMa MUMaJl0 Pa3IuduTH
O0JINK, TIOYEBIIM O] CJIOBEHAYKOI KOjU j€ JECTUMYJIMCA0 NPWIMB CTPAHOI KamuTajia, 0

85 JloBpunueruh, I., XX.,Mukynuh, D., Mapuh,3., (2004): ,EduxacHoct naBectunuja 1 CJIN — crapa npuya,
HOBe OKOJTHOCTH‘, EKoHOMCKM mpernen 55 ctp. 3-43.

% JTospumuennh, XK., Muxysuh, JI., Mapuh, 3., (2005): ,,[IpHibeB HHO3EMHOT KalUTala — yTjelaj Ha HALOHAIIHY
HITEAY, oMalie HHBECTHIIMje 1 OWIaHIy Tutahama TpaH3MIM]CKUX 3eMaba cpembe U uctoune Epporne”, EkoHOMcKkn
nipersen, 56 crp. 163-184.
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Malapckor Koju ra je mpumao ,,0TBpOpeHuX pyky*. /leo Tor kamuTaina je mojesbeH aomahum
cy0OjexTHMa, a e0 MpoJaT Pa3IMuUTUM HHBECTUTOPHMA. Y CBHM OBHM 3€MJbaMa ca MPOIECOM
npUBaTH3aIMje OMO je TIOBE3aH U MPWINB CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIM]a. CTpaHe TUPEKTHE
MHBECTHLIMjE Cy TOJpKaBajie cBe 3eMibe, u3y3eB CloBeHHje, KaKo OM MOJEpHH30Bala CBO]
NPUBPETHU aMOHWjEHT WM TPUKYIWIE CpeAcTBa 3a Bpahame CHOJBHHX —JIyTroBa.
MozepHu3zaiujom mnociaoBHOr amOujenta crehu he ce ycioBu 3a CHaXHUJU MPUBPEIHU PAcT y
Oynyhnocru.

Alan Bevan u  Saul Estrin,¥’ 3akmydyjy Ia je HOpHIHB CTpaHHX AHPEKTHHX
MHBECTHUIMja oipel)eH pU3UKOM 3eMJbe OJJHOCHO TpUMa CTYMHEBUMa CTAOUITHOCTH:

"  MaKpOEKOHOMCKA CTAOMIIHOCT — ITOJI TUM C€ MO/Ipa3yMeBa NPUBPEIHU PACT, HUCKA
nH(Ianmja u cTabUITHOCT Kypca;

"  MHCTUTYIMOHAJIHA CTAOMIIHOCT — IOJ] TUM C€ IoJpa3ymeBajy noiutuke npema CJIU,
MOopecKa MOJIMTHKA, TPAHCIIAPEHTHOCT 3aKOHCKE PeryaTBe U cKajla KOpyIILuje,

" [[OJIMTUYKA CTAOUIITHOCT.

Takohe cy 6utHu u cnenehu pakTopu: Tpomak Mo jeIUHULM Paja, BeMUYMHA Jomaher
TP)KUINTA a 3HA4YajaH YMHWIAIl yuHe U TperoBopu ca EY. OBu ayropu Takohe wcTudy na je
KPEAWTHU PEJTHHT 3eMJbE MO YTHIAjeM pa3Boja MPHUBATHOI CEKTOPA, WHIYCTPHUJCKOT Pa3Boja,
Oyuerckor aeduimra, BETMYMHE PE3EpPBH W cTeneHa kopymuuje. Moryhe umanctBo y EVY y
OynyhHocTH, MOke OMTH BaxkaH He3aBucaH (aktop 3a nmpwiuB C/IU y 3emibama y TpaH3UIHjH, a
OWTHO yTHYe M Ha KPEIUTHU PejTHHT 3eMibe. Kana je ped o kKibydyHuM (pakTopuma Koju yTUuy Ha
npuB CJIM, HEOnmXomaHO je TOMEHYTH BEIMYMHY TpXKHUINTa aomahe 3emibe, TpOIIKOBE
NPOU3BOAHUX (DaKTOpa, PUBMYHOCT MHBECTUIMjA KAKO y €KOHOMCKOM TakO U Yy TOJUTUYKOM
CMHUCITY. YKOJIMKO Cy TPOIIKOBU pajia, CHPOBHHA M MaTepyjajia Mambu HEro KOJ| MOTEHIHjaIHOT
WHBECTUTOpA, Oo4eKyje ce Beha mpoduradmmnoct C/IU y momahum ekoHomMHjamMa, a Tako ¥ Behu
ooum CJIH.

Lorena Skufli¢ u Valerija Botri¢®® cy ucrpakuie dakrope Koji Cy yTHIaIH Ha IPHIIB
CIU y 3emspe jyroucroune EBpome. Penanmja msmely pacra B/Il-a u C/I1-a ce moka3zana
MO3UTHUBHOM M CTAaTUCTUYKH 3Ha4YajHOM. Mako ekoHOMcKa Teopuja cyrepuiie na je npuwims CIU
y HEraTHBHO] KOpEJalljH ca TPOIIKOBUMA Pajia, TAKBa 3aKOHUTOCT Yy HAaBEICHUM 3eMJbaMa HUje
ce ycnena nokaszatu.Oqnoc umely npuwimsa C/IM u TpomikoBa pajga ce 1moka3ao CTaTHCTHYKH
3HAYajJHUM W TO3UTHBHMM. HaBemenu ayropu cy To mpunucamy kKouneHtpammju CJIU y
YCITY’)KHOM CEKTOPY KOjH TPaKH BEITH]jy PaJHy CHAry HErO MPOU3BOTHH CEKTOP, I1a CXOTHO TOME
NO3UTHBAH TMPEA3HAK y3 BapHjadily IuiaTa ykasyje Ha morpedy 3a CliocOOHHjOM PaHOM CHArOM.
AyTOpH Cy y CBOM pajly MOTBPAWIN M YHEH-CHUILY J1a TIOCTOjH TTO3UTHBAH U CTATHCTHYKH 3Ha4YajaH
YTHIIj yJIeNla YCIY>KHOT CEKTOpa Y TOXOTKY, Kao U pa3BUjeHOCT TpxuiTa Ha npuius CIIN.

Brindusa Anghel®® je yrpamma ga je nanso CJM Behn y 3emibama koje nmajy Behe
cronie pacta BJIIl-a m koje cy BuIIe OTBOpPEHE Kao W OHE Koje mMajy epukacHUjy OopOy
NPOTHUB Kopymiyje. [ 1aBHu pe3ynTaTu 10 KOjux je oBa ayropka gouuia cy na C/IU na auBoy
KOMITaHHWja WMa]y JWHAMHYAH KapakTep, W Ja CcTpaHe (QupMe Koje ylIaxy y 3emMibe Y
TPaH3HIIM]U UMa]y pa3IMuuTe MOTHUBE MOHamama. CTpaHe ¢pupme Koje HHBECTUPA]Y Y 3eMIbE
y TpaH3UIMjU U MMajy KOPUCTU OJl HUCKMX TPOIIKOBa paja he MHBECTHpATH BHIIE, alH Cy
Takole M oceTIbUBE Ha MAKPOEKOHOMCKO OKPYKEHHE Y OBUM 3eMJbaMa.

87 Bevan, a., Estrin, S., (2000), The Determinants of Foreign Direct Investment in Transition Economies®,
Wiliam Davidson Institute Working Paper 342

88 Skufli¢,L., Botrié, V., (2006): ,,Foreign Direct Investment in South East European Countries: The Role of
Service Sector®, Eastern European Ecvonomies, vol.44, no5, str. 72 - 90

% Brindusa , A.,(2006): “Foreign Direct Investment in Transition Countries: a Dynamic Analysis at Firm
Level” http://idea.uab.es/abrindusa/research/paper, [pristup 10.05.2014]
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Kaga rosopumo o dakropuma koju yruuy Ha npuiuB CJIM, croma pacra
CTaHOBHHUILITBA, YIIUC Y IIKOJIE, IPOLIEHAT U BEIWYMHA TpXKUIlITa, peanHu pact u b/III o rnasu
CTaHOBHUKA, Cy MHAMKATOPU KOJU 3HAYajHO M IO3UTHBHO yTUYy HA IPUBIIAYEHE CTPAHUX
JMPEKTHUX WHBECTHUIIM]jA O] CTPaHEe CPEhe Pa3BUjeHHX 3eMaba. AKO OpyTo jomahu pou3BOA
u crona pacra bJIII-a mo rmaBu craHoBHUKa mopacte 3a 1%, NpUWIMB CTPAaHUX IUPEKTHHUX
MHBECTHLIMja y 3eMsbU toMahuny he mopactu 3a 2,63 u 2,67% pecnektuBHo. OBO je y ckiany
ca crynujama Wafure u Nurudeen, Koyuncu u Obwona.” Oga IpolIeHa pe3yliTara ykasyje Ha
To na Beha TpxumTa uMajy Oosbe mepdopMaHCe y MPHUBIAYCHY CTPAHUX JIUPEKTHUX
WHBECTHUIIH]a.

VYTuIila) MHCTUTYIIMOHATHUX Bapujabiy Ha MPWIMB CTPAHUX JUPEKTHHUX  j€ YeCTO
WCIUTHBaH y nuteparypu. Y pany Bulent Dogru-a, The effect of institutionaln variables on fdi
inflows: Evidence from upper-middle income countries”, 54 cpeame — pa3BUjeHUX 3eMajba U3
Pa3NUUUTHX pErHOHa IIMPOM cBeTa y nepuoay 1995 — 201 1.°! Hanasu yKazyjy Ha TO /1a KBAJIUTET
MHCTUTYIIMja MMa TEHEpaTHO MO3WTHBAaH M 3HauyajaH yrunaj Ha npuwmB C/IM. Ha ocHoBy
EKOHOMETpPHJCKE aHaIM3€e Ce J0Ja3d JI0 3aKJbydKa Jla HE3aBHCHOCT CY/CTBA, HEMPHCTPACHO
CYACTBO, 3alUTUTa BJIACHUYKUX IpaBa, KBAIUTET OMpOKpaTvje, aIMUHUCTPATUBHHU 3aXTEBU WU
Mmel)yHapoIHH PU3HK 3eMJbe KOjU OOyxXBaTa BOJHO MeIIamke y OOJIAaCTH BJIaJaBUHE ITpaBa H
MHTETPUTET TMPAaBHOI CHUCTEMA, IO3UTHBHO JIONPUHOCE TMPHIMBY CTPAHUX JAUPEKTHUX
uuBectunigja. C apyre crpane, Ha npwmB CIU HeratuBHO ytuay (akropu ,,doing bussines-a“
KOju 00yxBarajy cienehe: mpaBHO M3BPILEHE YrOBOPA, PECTPUKIIMjE HA TPOAAJy HETIOKPETHOCTH,
OMPOKpATCKE TPOIIKOBE, TaKCe W JIpyre HaKHAJE, PETYIaTHBY TPXKUILNTA pajga U IOKpETame
ouznuca. Ilepueniuja o noBehamy KBaIMTETa MHCTUTYLMja TO3WTUBHO YTHUYE Ha TPUIIMB
CTpaHMX JHMPEKTHUX HHBecTHIMja. Kama roBopMMO O HMHCTHUTYIMjaMa MMamoO y BHIy OHE
HedopmaniHe (caHKIMje, Tadye, Tpaauirjy, oondaje) u dhopmaiHe ( ycTaB, 3aKOHH, MMOBHUHCKA
IpaBa ...) ¥ CBE OHE UMajy OrpaHUYEHha ca MOJUTHYKIM, EKOHOMCKUM U JPYLITBEHUM HCXOIHMA.
[TpucycTBO NO0OpMX HMHCTUTYIIM]jAa CMamkyje HEM3BECHOCT M TPOIIKOBE TMOCIOBamka KPO3 HHUXOB
YTUIIQ) HAa TPOU3BOAKY W TPAHCAKLIMOHE TPOIIKOBE, M TEXKH Ja MOOOJbIIA MPOTYKTHBHOCT
NpOU3BO/bE MOACTHIAkeM uHBecTHuMja. bynyhu ma C/AM ykibydyjy BHCOKE HEMOBpaTHE
TPOILIKOBE, COLMjATHY U MOJMTUYKY HECTAOMITHOCT, HECUTYPHO OKpPYXKEH-~€, IPUMEHA BIIaIaBUHE
npaBa i e(pMKACHOCT NIPABHOT CHCTEMA MMa HeraTieaH yruuaj Ha npwtus CJIN.** TIpema HoBOM
MHCTUTYLIMOHAJTHOM TPHUCTYILY, 3ajeJHO Ca CTaHIapJAHUM MaKpOEKOHOMCKHM OrpaHUYeHuMa,
WHCTUTYIIMOHAJTHU OKBUD 3€MJbE j& HajBXHUJU (aKTOP KOJU OMNpEIEsbyje HETOBE EKOHOMCKE
nepdomance, U KBATUTET JoMahMX HWHCTUTYLHja j€ KJbYYHO OOjallllberbe pasiiKka y cTormama
pacta u B/III per capita.

Crynuje koje cy ce 6aBuie yiaoroM MHCTHTynMja y npusinauery C/IU mokasyjy na
epuKacHO U3BpIICHE IrpahaHCKUX U UIMOBHHCKHX MPaBa, EKOHOMCKE CII000/1€ U peryaaTopHU
CHCTEeM MOXKE CTHMyiucaTH u jnomahe m crtpaHe mHBectutope. C 1pyre cTpaHe, Mame
KBaJM(HKOBAHE MHCTUTYIIH]€ 3HaYe PU3UYHO OKPYKEHHE 32 HHBECTUTOPE.

Mako OBM pe3yNTAaTH aHANM3e KOPECIOHAMpAjy ca APYrMM cTyaujama, Kayam®
uctuye takohe nma mehy MHCTHTYIMOHATHUM BapujabiiaMa, KBaJUTET OUPOKpaTH]e, PUHK
MHBECTHpamka U CTAOUIHOCT BJIa/ie HeMajy 3HauajHuju yrunajHa npuinuse CJIU.

% Obwona, M.B. (1997), “Determinants of FDI and their imact on economic, Economic Policy Research Centre

ot Bulent, D., (2012)"The effect of institutionaln variables on fdi inflows: Evidence from upper-middle
income countries”, http://mpra.ub.uni-muenchen.de/37531,[pristup 8.02.2014]

92 Daniele,V. and Marani,U. (2006), “Do institutions matter for FDI? A comparative analysis of the MENA
countries, MPRA Paper No. 2426

% Kayam, S.S. (2006), “Home market determinants of FDI outflows from developing and transition
economies. Economic and Social Research Centre, (ESRC ) 1 - 19

65



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

W3 Hampen HaBeneHOT MPOM3MIIA3HU J]a MAKO Cy MHCTUTYIIMOHAIHE Bapujadiie 3HavajHe
W WMajy OYEeKWBaHE Tpea3Hake, mUXxoB yTunaj Ha npwiuB CIAU je cmabuju Hero ytwiaj
MaKpOEKOHOMCKHX BapujalIu.

Ilooayu u memooonocuja eMRupujcKoz UCmMpa)3cusarsa

Emmnupujckn Mmonen koju he OMTH TpelncTaB/beH Y OBOM paay, aHanmu3upahe ytuiaj
CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIMja HA MPUBPEIHU PACT 3eMajba y TPAH3UIUJU y TEPUOIY O]
2001. mo 2011. ronune, 3a 16 3emasba koje cy y TpaHsuuuju. Ilomamm cy mpurpemsbeHu y
00JIMKY TIaHesIa jep orcepBalrje UMajy J1Be JUMEH3Hje: TPOCTOPHY U BPEMEHCKY.

buhe mpumemen Mmojmen InMHeapHE BUIIECTpYKe perpecuje. [Ipumemyje ce maHen
ananmm3a. Kana cy momanu gaté kao naHed, Olewyjy ce TpU MoJena:

* Mozen ca GUKCHUM eerTuMma,
"  MOJEJ ca ClIy4ajHUM eeKTuma, u
» yapyxena (pooled) perpecwuja.

butna pasznmmuka u3mely monena ca (GuUKCHUM edeKkTHMMa M MOfeNa ca CIIy4yajHUM
epexTUMa jecTe Ja JIM JIOMyIUTa Kopenamujy u3Mmel)y KOHTpONHHMX BapHjadiu M HEKUX
YUYMHAKa KOjU Bapupajy O]l 3eMJbE JI0 3eMJbE, a Jia C€ HE MEHmajy Kpo3 BpeMe. TakBu (puKCHU
edeKTH MOTy OUTH CTENeH KOPYIIHje, KBAIUTET aIMUHHICTpallje, IpaBHa CUTYPHOCT KOjU ce
HE MEHajy WIH CE€ JaKO CIOPO MEHajy TOKOM BPEMEHa YHyTap HEKE 3eMJbE, alli Ce MOTY
3HAYajHO Pa3IMKOBATH O 3eMJbE JI0 3eMJbE. Y TaKBUM YCIOBHMA 3€MJbE MOTY IpUBYhH BUIIE
C[W-ja ympaBo 300r TOra IITO KMajy MamkU CTENEH KOpYILHje, KBAJIUTETHU]Y
aIMUHHCTpANMjy U Behu cTeneH BIajlaBUHE MIPpaBa, Maaa ce OBU MHIUKATOPH HE MEHajy, WIN
ce CIOpHje MEHajy TOKOM BpeMeHa. Y TakBUM YCJIOBHMA IPHUXBAT/BHBH]H je MOJEN ca
cillyuyajHUM e(deKkTuMa jep J03BoJbaBa Kopenauujy usMehy oBuX ,,pUKCHHX™ (akTopa H
KOHTPOJIHUX Bapujabau. ExoHOMeTpHjcka aHanmu3a je TMoKa3aja Ja je y CHTyaluju Kaja
JIOHOCHMO 3aKJbydKe caMoO 3a ojpeheHu CKyn 3emaiba, Kao IITO Cy 3eMJbe Y TpaH3ULUjH,
MPUKIIATHUJA MOJeN ca GUKCHUM e(deKTUMa. 3a JTOHOIICHE OJTyKe O UCIPABHOCTH MOjela
ca (UKCHMM WM cily4dajHUM edekTuma mpumjemyje ce Hausmanov tect cneuudukanyje.
Hakon Hausmanov-or tecra cneundukanuje o u300py Mojena ca CIy4ajHUM WM MOena ca
¢bukcHux edextuma npoBoau ce Chowov TecT Kako OM CMO OJUTyYWJIM J1a JI j€ MOJEJ ca
¢ukcHUM edeKTUMa, NPUXBATIBUBUJU O MOJeENa YApYXKEHe perpecuje. YKOIUKO je
Hausmanov TecT mpuxBaTHo MOJEN ca CIy4ajHUM e(pEeKTHMA, Tala C€ MPUXBATIBHUBOCT OBOT
MojIeNla Y OJTHOCY Ha yApYKeHY perpecujy Ttectupa Breusch-Paganovim LM Tectom. Hakon
TOra ce TecThpa ayrokopenauuja. bynyhu na cy momaum Ha roauiimeM HHMBOY, Moryhe je
OYCKMBATH ayTOKOpEJalujy MpBOT pena. Tamo Tae je moTBpheHa HEHa MPHUCYTHOCT,
ayToKopenanuja je otkiaomeHa npumeHoM Cochrane-Orcuttove npoueaype.

VY3umajyhu HMBO 3Ha4ajHOCTH 011 5%, XayCMaHOB TeCT CHEIM(HUKAIH]E j& TPUXBATHO
Mozaen ciydajuux edekarta, amu je Breusch Paganov Ttect mpuxBatmo momaen pooled
perpecuje. Hausman-oB TecT HHje MOrao oainy4uTu usMely mojena ca GuUKCHUM edekTrumMa u
Mozaena ca cinydajauMm edexktuma. [Ipumena 13B. CYP Momena y oBHM ycioBHUMa HHjE
pUXBaT/bMBa 300T KpaTkohe BpeMEHCKE cepHuje y OBOM MaHely. JeauHa ajlTepHaTHBa je
YIOPEIUTH MOAEN ca (UKCHUM epeKTUMa M MOZEN ca CiydajHuM edektuma c pooled
perpecujom. Ha HuBoy curandukantHoctu o1 5% Breusch Pagan tect je ogbammo momen ca
ciyuajHuM edexktuma y kopHuct pooled perpecuje, nok je Chow-oB Tect ondaumo pooled
perpecujy y KOpucT Mojerna ca GuKCHUM edeKTuMa KOjH je OHAa OBfe u mpuxBaheH.

Kontposne Bapujabie xoje he ce xopuctutu y pany cy: bJII1 mo riaBu craHOBHUKA,
uHdmanyja (moTpomauke IeHe), Aomahum kpeautu o6e30ehenu ox crpane OaHKapCcKOT
CEeKTOpa, U3B0O3 poba M yciyra, yBo3 pobda u yciyra, opyro mreama (% on bJII1-a), ctpane
TUPEKTHE WHBecTHIH]e, pagHa cHara (Labor force) m unaexc nepuenmuje kopymniuje (CPI).
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3aBucHa Bapujabma GDP GROWTH je nedunncana kao pasziuka jiorapuTama BpPEIHOCTU
GDP-a u3 nepuona t u nmepuoja ¢- 1, xkoje cy npeysere u3z World Development Indicators-a
(WDI) (2013) koje o6jaBipyje CBeTcka Oanka. Bapujabne yBo3 W mM3B03 poba U yciyra cy
neuHucaHe kao yneo uiau mnpoueHat on bJIII-a, a koju 3ampaBo mpencTaBibajy MHIUKATOP
OTBOPEHOCTH €KOHOMHU]jE a 3ajeJHO YhHe yneo crnosbHe TpropuHe y b/II1-y.Bapujabna 6pyro
mreama Mepu yaeo opyro nomahe mrename y bB/III-y. CBe HaBeneHe Bapujadie cy mpey3ere
u3 WDI-ja (2013). Kao mepa xopymniuje kopuctu ce Corruption Perception Index (CPI), xoju
n3pauyHaBa Transparency International. To je crmokeHM WHAEKC, H3padyHaBa ce Ha
TOJIUIIEHEM HUBOY, KOJU PaHTUPA 3eMJbE IPEMa HIUBOY Y KOjeM CE JI0KUBJhaBa MOIMHUTIHUBOCT
Jp>KaBHUX CIY>KOCHHKA U MOJIUTHYAPA.

[TocmaTpane KOHTpoJIHE Bapujadie Ouhe mate y ¢dopMu JaHYaHUX MHIACKCA , KaKO On
Ce MOTJIO IPAaTUTH HKHUXOBO MOHAIIAKE TOKOM IMOCMAaTPAHOT BPEMEHCKOTr nepuoja. Jlanuanu
MHJICKCH TI0OKa3yjy pelaTHBHY IPOMEHY IojaBe M3 ToauHe y roxumHy. CBaku m3paxkaBa
nopacT WM TMaJ M0jaBe y OJHOCY Ha MPETXOJHH HHMBO IMOjaBe KOjU IMpEACTaBibajy 0azy, Tj.
JaHYaHU UHJIEKC.

JIaHYaHU MHIEKCH MOCMATPAHUX BapujadJiM Mo 3eM/baMa 3a MepHoj
ox 2001. o 2011.

Tabena 9. Jlanuanu unoexcu - Y603 pooa u ycayea (% oo B/I1-a)

2000 2002 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Prosek
AnBarvja 1000 12069 w18 %4 169 10609 111080 10211 535 106 1839 1037
AsepBejuaH 10000 13411 13097 109 A B BsH w32 9w w4 011 E5H
Benopycvia 10000 8 124 10076 m58 10870 10464 1216 998 1098 1325] 10250
BocamXepueros| 10000 B4l 1172 B18 24 20| 1100 73 996 1899 1470 nea
Byrapcka 10000 %5 159 w0 8776 e 104d w4 7156 10529 11108 101,25
Xpearcka 10000 10411 123 9,7 wed 1006 9% 106] 55 w938 10504 s
Penybrmateuwa| 10000 9170 125 180d 93¢ 1866 10250 %eq 850 11529 10825 10067
Mehapcka 1000 15 102 w6 10064 1559 1022 109 w956 11008 10608 101,52
MbKeZoH/a 10000 1274 w71 1020 1008d 10543 10984 w76 1 1069 1135 1027
Morcka 1000 10449 11235 11067 9495 11145 1849 10055 =974 1039 10168 10370
PymyHvja 10000 100 1273 10671 91l 926 1109 10149 o 1103 10691 10057
Pyxademepaia| 1000 109 w76 2&d 90 o6 1025] 1046 0ed 10571 1086 917
Cobuija 10000 1200 10421 192 9l 1m0 164d 1053 s1ed 1092 96 10267
Croservja 10000 %25 1022 10938 1059 10714 10629 w7 8094 1138] 1098 102,44
TaLKVCTaH 10000 9710 9658 513 w53 1826 12017 14 827 1083 o541 9708
VipajuHa 10000 %20 188 9732 930 o6 10sd 1ww@ s 1147 11047 1009
Vin. 0% 15 87 28 »H BT BH 22| @9 2044 wu %574
M. 1,6 13anl 13097] 1oLl 10697 14165 121,09 10908 9535 1528 1325] 10875

M3Bop: [IpopauyH ayTopa Ha OCHOBY ToJlaTaka y3eTHX ca cajTa CBeTcke OaHKe

http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available

AnbaHuja y mocMaTpaHOM MEPHOAY UMa MPOCEUaH pacT U3 roauHe y roguny 3,76 %,
AzepjOejuan je uMmana cMmameme yBo3a poba u ycinyra 4,26%, U TO Cy HCTOBPEMEHO W
MUHUMAJIHE U MaKCHUMAallHEe BPEIHOCTH KpETama OBOT MHJEKCA. 3eMJbe Koje Cy 3abernexumne
MpoceyaH pacT yBo3a poba u yciyra u3 roauae y roguny cy benopycuja 3a 2,5%, Cpb6uja 3a
2,67%, Mabhapcka 3a 1,52%, nox cy 3emsbe monyt Pycke ®enepamnuje, TayuumkucraHa u
XpBaTcke 3a0enexuie MpoleHaT CMambekha yBo3a poda u yciyra.
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Tabena 10. Jlanyanu unoexcu - M3603 pooa u ycuyea (% oo B/I1-a)

2000 2002] 2003] 2004f 200s| 2006] 2007] 2008] 2009 2010  2011| Prosek
Anbarmja 100,00 9951 10098 10446 10339 11266 11471 10254 9627 11415 10422 10512
Asepbejuan 100000 10452 9822 11614 12900 105670 102,44 9655 7841 10463 11636 10438
Benopycrja 10000 9533 10240 10419 8808 10043 101,470 10000 82,92 10742 161,92 102,79
BocHauXepuerosms| 100,000 8577 12439 10644 9969| 11406 11819 9476 7713 11298 11817 -
Byrapcka 100000 9739 10228 10701 7807 15099 9716| 9790 sie0| 12081 11585 10316
Xpearcka 100000 9424 10401 10085 9865 101,16 9869 9948 8702 10754 10615 996
Peny61ka Yeluka 10000 92,05 10252 10658 102,30] 10394 101,87 9447 9147 11274 10916 101,48
Mahapcka 10000 8787 97,00 10316 104100 11788 10458 10044 9502] 111,55 10661 102,51
MaxeoHuja 10000 8908 10008 10494 11049 10564 11231 9721] 7697 1188 11714 10248
Moscka 10000 10580 11635 112,55 9893 10882 10099 978 98ss| 10712] o000 nEG.
PymyHMja 100000 106020 9799 10357 9162 8976 10396 9906| 10056| 11601 10800 101,39
Pyckadegepaia | 100000 9555 10000] 9765 10227] 958 8942l 10381 8924] 107,09 10367 9829
Cpbuija 100000 9211 11366 10538 111,400 11409 102,14 10187 9456 11871] 103.41] 10541
CnoseHuja 10000 9982 9768 10745 10756 10701 10454 9652 8697 11204 1105 102,74
TayMKknCTaH 10000 9628 9682 9200 4461 8916 8892] 81,28) 8001 11335 10092 8617
VkpajuHa 100000 9933 10483 10599 84100 9056 9618 10464 9885 10942] 10595 99,69
Min. 000 85770 968] 92000 4461 8916 8392 81,280 7697 10463 000 8617
Max. 161,92 10602] 12439 11614 12900 15099 11819 10464 10056 12084 161,92 10541

WzBop: IIpopauyn ayTopa Ha OCHOBY IO/IaTaKka y3eTHX ca cajTa CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available

[TocmaTtpajyhu u3B03 poba m yciyra, mpuMeruhe ce 3HaAYajHH]jE OJCTYHAmE 10
3emJbama. Tako Ha mpuMep , TaMKUCTaH je 3a0enexno majg u3Bo3a poda u yciayra u3 roguHe
y roguny 3a 13,83%, a Cp6wuja nmopact o 4ak 5,41%. Takolhe, mopacTt u3Bo3a cy 3a0eyexusie
u Anbanuja, Azepoejian, benopycuja, kao u byrapcka u Makenonuja. Pycka ®@enepanuja je
3a0emnexuIa CMambekhe CTore u3Bo3a 3a 1,71%, kao u XpBarcka U YKpajuHa.

Taébena 11. Jlanuanu unoexcu — Hemo npunue cmpanux oupexmuux unsecmuyuja (% oo B/[I1-a)

2001 2002 2003| 2004 2005 2006 2007| 2008 2009 2010 2011) Prosek
Anbatvija 100,00 59,76 103,96 145,08] 6349 11374 171,07] 157,14 11578 82,94 11502 107,62
AsepbejiiaH 100,00] 562,47| 202,19 90,74 82,50 63,25 65,01 58,71 80,27, 9,79 111,51 105,94
Benopycrja 100,00] 216,67 56,80, 73,96] 142,25 96,04 411,34 90,23] 10583 66,14 28310 124,99
bocHa v XepuerosnHa| 100,00 19563 113,15 155,26 80,51 11965 17317 45,89 1494 24444) 10606 100,19
Byrapcka 100,00} 9659 17933 103,74 13466 16721 13897 60,30 40,36 4875 12379 98,11
XpBaTcka 100,00 60,50 144,58 43,83| 15057 175000 12193 102,96 63,33] 25,95 141,26 88,49
Penybnmka Yeluka 100,000  123,63] 19,58 20613| 204,12 41,70 158,06 49,66 49,66 212,41 80,52 88,14
Mahapcka 100,00 60,70 5749 16092 183,57 21530 312,65 93,63 -481] 686,75 -4281 neg.
MakegoHuja 100,00 21,37 89,21 236,29 41,47 26831 137,83 69,19 44,86 11541  147,20) 90,40
lMosbeka 100,00f 69,33| 101,92 237,26 72,37] 173,08 95,40, 47,25 117,61 108,68 81,82 99,90|
PymyHuja 100,00f 8681 12400 275,16 81,36 134,58 6510 111,51 44,25 65,00 69,23 92,70
Pycka Pepepaupja 10000] 111,11] 18500 141,08 64,75 177,51 141,33] 106,60 66,15 97,32 9794 112,22
Cpbvija 100,00] 241,03] 191,22 60,500 18690 205,10 51,82 71,17, 76,87 7241 16877 11421
Cnosenuja 100,00] 291,46 1437 23883 110,57 6507 224,86 8392 -21,26] -190,14] 122,22 neg.
TamkmcTaH 100,000 335,23 69,15 642,16 18,02 506,78 80,94 75,21 440 -81,25 -65,38 neg.
YKpajuHa 100,00 7837 174,23 92,96 343,18 57,40 137,31 83,19 6852 116,22 92,18 107,68
Min. -190,14 21,37 14,37, 43,83 18,02 41,70 51,82 4589 -21,26| -190,14) -65,38] 88,14
Max. 686,75 56247 202,19 642,16 343,18 506,78 411,34 157,14 117,61 686,75 288,10| 124,99

WzBop: IIpopauyn ayTopa Ha OCHOBY IO/IaTaKka y3eTHX ca cajTa CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available

Kperame mpunuBa CTpaHUX TUPEKTHUX WHBECTHIMjA [0 3eMJbaMa Yy MOCMATPaHOM
nepuoay Oenexu M3BECHaA OJICTyMama M TO cMameme o7 oko 11,86% u momehame 3a 0KO
24,99%. Hajsehe nmosehame mpunmuBa CJIU Genexu benopycuja u 1o 3a 24,99%, 3atum
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AnGanuja 3a 7,62%, Azepbejian 3a oko 5,94%, Ykpajuna 3a 7,68%, Pycka denepanuja 3a
12,22% wn Cpbwuja 3a 14,21%. HeratuBan Tpena, kaaa cy y nutawy CJIU 6enexe byrapcka,
Xpsarcka, Penybnuka Yemrka, Makenonuja, [losscka u Pymynnja.

Taobena 12. Jlanuanu unoexcu - Paoua crnaza

200 22000 2008 22000 22008 208 20077 208 200 2010 2011 Prosek
Anbarvja 10000 10092 101,41 10L,28 10L,40 100,32] 100,24 101,17 10L,23 101,23 100,01 101,23
AsepbejijaH 10000 170 1263 16y 10259 104 1242 10313 1825 10212 1216 10261
Benopyasia 10000 9,51 D4 9,43 9,16 0,26 D09 09,25 %271 10051 104 9,54
BocanXepuerosvHa| 10000 101,10 100577 10029 10019 10030 1262 10220 P92 10,68 10018 NEG.
Byrapaka 10000 97,87 RB18 1016/ B4 1861 126 10208 B 14 97,75 97,72, 9,78
XpBarcka 10000 BB 10063 10250 99,93 907, 10720 10019 9,72 9,00 98 100,05
Penybnka Yellka 10000 N9 N3 P[ 10072 1049 10026 10061 10093 10001 D87 10026
VBhapcka 10000 100 1014 10008 10,09 10090 D69 D44 1003 101,07 N5 10037
VhKespHWa 10000 10L,12] 10144 %92 1860 10813 10157 10190 10049 10,020 10076 101,28
Moecka 10000 910 10009 10042 10093 P39 10006 101,54 101,68 10157 10,08 10058
PymyHvja 10000 0,48 VY NP3 9744 101,92 9,97 D53 PVeq 10034 10048 9B
Poadesepaja | 10000 10,09 9867 10004 10085 1010 10131 1083 %% 10012 10060 10055
Cpbrija 10000 9,86 P49 1056/ P55 10087 97,61 P90 100 949 P63 10019
CnoseHvija 10000 10041 RV 148 1062 10051 101,53 P54 1075 10008 10000 10071
TalMKMCTaH 10000 100,08 101,25 101,34 101,63 1209 12y 10258 10242 10238 12248 101,94
YkpajuHa 10000 D,77, NP5 1004 10099 1002 10013 NP8 1008 1003 NP9 10005
Mn 048 N4 BB 6P M B0 96l BB Bl 975 %72 B3
Max. 0567 1270 1263 10567 10360 186l IRE 1B13 1082 1238 1R48 1026l

UzBop: IIpopauyn ayTopa Ha OCHOBY IO/IaTaKka y3eTHX ca cajTa CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available

Kana ce mocmarpa pamHa cHara, MOKe c€ KOHCTaTOBaTH Jia Cy BPJIO Malla OJCTYyIama
U KpeTama Ce OJHOCEe Ha CMameme pamHe cHare on 1,17% wu moehame onm 2,61%. Y
PymyHuju je HajBHIIE JOILIO IO CMamemha PaJHE CHAre , a J0 CMamema je JIONUI0 U Y
byrapckoj u benopycuju. Ocraine 3emibe Oenexe Oy1aro mosehame pagHe cHare.

Tabena 13. Jlanuanu unoexcu - Kpeoumu obezoehenu 00 cmparne dbankapckoe cekmopa (% B/II-

a)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011| Prosek
An6aruja 100,00 100,68 9960 9697 10696] 112,18 113,85 10645 102,88 9875 103,04 104,00
AsepbejyaH 100,00, 89,56| 10697 11677 102,200 11710 131,19] 94,52 13847 102,54 8676| 107,42
Benopycuja 100,00 102,21| 12310 9567 102,59 12495 9871 121,72| 104,25 13303 7590 106,92
BocHa v Xepuerosura|  100,00| 117,66| 11410 10809 117,62] 139,50 111,08] 10871 7874| 122,74 8878 10945
Byrapcka 100,00, 11634] 124,10 12068 11644 101,24 136,61 11549 10836 101,88 10061 113,66
XpeaTcka 100,00, 118,28| 102,43| 10437 11052 10897 103,26 10442 104,14 10794 107,38] 107,08
Penybnuka Yeluxa 100,00, 92,41| 11487 92,21f 9695] 112,03) 10990 10839 10837 103,70 107,96| 104,39
Mahapcka 100,00 107,10 108,23| 101,03] 107,21f 109,81 110,63] 10698 10052] 10044 92,69 104,32
MakeaoHuja 100,00 132,01| 101,15| 12081 9576] 11742 14649 123,82 10537 10898 9585 113,73
Mosbeka 100,00, 100,54| 10339 9787 9952[ 112,35 11006 129,54] 102,47 10344 104,22| 106,00
PymyHuja 100,00 106,85| 11419 10669| 122,77 11585 14561 132,41 111,34] 10449 9653| 114,90
Pycka Peaepaupja 100,00 104,47 103,72| 92,04 8620 101,670 10858 9808 140,79 113,85 102,81] 104,37
Cpbuja 100,00 4872| 117,15| 12445 11537 8836 123,19] 127,03| 119,09 12024 93,79] 104,29
CnoseHuja 100,00, 96,02| 10880 11813 11662[ 111,770 111,90 10645 107,20 104,33 97,26| 107,62
TayuKNCTaH 100,00, 8661] 6638 117,790 9951 9348 17927] 72,36| 4523 7556 166,18 92,61
VkpajuHa 100,00 116,07| 11791] 9550| 10499] 13745 133,62] 13450 107,89 89,73 92,35| 111,74
Min. 4523 48,72] 6638 9204 86200 8836 9871 7236 4523) 7556 7590 92,61
Max. 179,27] 132,01 12430 12445 122,770 13950] 179,27] 13450 140,79 133,03 16618 114,90

M3Bop: [IpopauyH ayTopa Ha OCHOBY ToJlaTaka y3eTHX ca cajTa CBeTcke OaHke
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available
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Kpenutu o6e30ehenn o crpane OaHKapcKOr cekTopa Oeleke 3HayajHa OJICTyNamba U
oHa ce kpehy oa cMamema o1 7,39% no nosehama ox 14,9%. TayukucTad je jeauHa 3emiba
Koja OeleXu CMameme OBOI MHJIEKCA JOK CBE OCTaje 3eMibe Oenexke meroBo mnosehame.
3navajao je ucrahm na je Cpbuja y 2002. roguHu 3a0enexuiia CMambeHe KpeauTa W TO
51,28% wn'y 2011. ronunau 6,21%.

Tabena 14. Jlanuanu unoexcu — Unoexc nepyenyuje xopynyuje

a0 2000 28 200 205 204 207 2008 209 2010 2001 Prosek
AGaia wo o wad md wd X mHd wA ur BE B9 1wy
AsepbejiaH 100 1000 900 1BH 1589 11BE 8§50 048 12,05 10435 1000 10L84
Benopyada wo o &0 B BA 07 wod w4 o w17 wd =83
bocanXeperoard 1000 1813 1] ®Y B 1w mAH %9 BA 1561 100 10000
Byrapaa 1000 @5 95 1B 9755 100 @50 88 1By AMA  96] RBA
Xpeataa o % wd 9wd w4 wd md w2 819 wo 9 wmxs
Pevomatera | 1000 %ugl 154 we 1@3¥ md w3 mwd 9wxn k8 w6 w2
Mihapoa wo 24 99 wd w7 wmd me %73 wd 21 98] =9
Makeroia mo & e 11739 10w mod] w2 1m0 15 107 B0 10591
Motaa wa w54 00 2 4 m,g] 15 wms s s 187 1w
PymyHvia 1000 928 10769 185] 10845 1833 1193y 1A 100 93] 93 1‘2541
Poaderepayia | 1000 1wd wod @A 71 ] 2d 9d mA w5 wAHd s
Cobiia mwo 8 mwd 17d ®Bd wd 133 wo e wo o A
Croservga ma 1538 B8P d e md wE ;e x5 w9 219 07
TacraH wo 158 1w mw s A K4 54 wod w0 1w 1Bo7
Vipajia wo my w8 w6 188 wd %48 29 xd we s m9l
Mn. s &0 &0 »BY BY 27 @ wma ;o 2 a6 =8
i me w3 me w3y 1318 me @2 wr v 1 149 1069

M3Bop: [IpopauyH ayTopa Ha OCHOBY ToJlaTaka y3eTHx ca cajTa CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available

Wnnekc nepuennyje Kopyniyje je HajBuie cMameH y benopycuju 3a 6,7%, a HajBuie
nosehan y Makenonuju 3a 6,91%. Cmameme oBOI MHJEKCa je 3abenexxeHo Uy byrapckoj u
Mabapckoj, 10K je y OCTaJIuM 3eMJbaMa OBaj MHJIEKC 3a0enekuo oaro mosehare.

Tabena 15. Jlanyanu unoexcu - Ungpnayuja (2oouwrou %)

2001 2002, 2003 2004 2005| 2006| 2007, 2008| 2009 2010 2011) Prosek
Anbanvja 100,00] 249,84 618 47500, 10395 100,000 123,63 114,68 67,86 155,70 97,18 101,04
AsepbejiiaH 100,000 17871 80,51 30090 144,26 86,47 19833 12524 6,73 405000 13845 117,61
Benopycrja 100,00 69,59 66,76 63,77 57,10 67,9 11977 17625 87,26 59,77 687,73 98,63
Bocra n XepuerosuHa| 100,00 12,90, 150,00 66,67 110000 13932 24,80 48316 -526| -561,54| 167,58 -
Byrapcka 100,00, 7894 37,18 293,98 7937 14405 11570 147,02 22,27 8873 172,95 4,59
Xpsarcka 100,00, 4441 10599 11469 164,53 % 11 8,41 211,50 3921 44,12) 21524 95,04
Peny6/vka YelLka 100,00 38,00 6,15 2572,73 6537 13676 11581 216,72 1638 13558 137,59 91,51
Mahapcka 100,00 57,42 8840 14581 52,36 109,30, 204,64 76,45 69,36 11591 81,15 91,9
MakeaoHuja 100,00 44,42 47,62 84,55 17,200 2012,50 69,57 369,20 -895| -217,57| 242,24 NEG.
lNoscka 100,00, 34,61 41,58 453,16 5894 5261 21532 182,01 88,05 70,76 15572 97,40
PymyHuja 100,00 65,39 67,75 77,80 75,67 73,19 73,56 162,19 71,21 108,94 95,07 83,66
Pycka Pepepaupja 100,00 73,58 86,64 7939 116,76 76,34 93,08 156,60 82,57 5888 123,03 91,09
Cpbuija 100,00, 20,51 50,69 111,64 146,15 72,70 54,52] 194,21 65,43 7562 181,43 80,71
CnoseHvija 100,00, 88,72 74,70, 64,34 69,08 NV19 14675 156,51 1522] 213,95 98,37, 85,75
TaymkucraH 100,00 31,74 133,06 43,80 930 141,18 131,37] 15567 31,51 9,53 193,61 89,29
YKpajuHa 100,00, 6,35 68158 17471 14994 66,76 141,72 196,50 62,98 59,03 84,86 96,01
Min. -561,54 6,35 6,15) 43,80 17,20 52,61 24,80 76,45 -895 -561,54 8,15 80,71
Max. 2572,73) 249,841 68158 2572,73] 1100,000 201250, 215,32 488,16 8805 405000 687,73 117,61

WzBop: IIpopauyn ayTopa Ha OCHOBY IO/IaTaka y3eTHX ca cajTa CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available
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Hajsehu nnaexc nadnanmje je 3adenexen y Asepoejuany u To nmosehame ox 17,61%,
a HajHWKU nHIeKC uHbanuje je y Cpouju, re je 3a0eekeH0 CMabekhe U3 TOJNHE Y TOJIUHY
3a 19,29%.Jlopact undnanuje je Omo mpucyran u y AnbGanuju Asepbejyany, AOK je y
OCTaJIUM 3eMJbaMa 3a0eNIe)KeHO CMamheHhe OBOT HHACKCA.

Tabena 16. Jlanuanu unoexcu - I'oouwrsu pacm B/{I1-a

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007| 2008 2009 2010 2011| Prosek
AnbaHuja 100,00 41,43] 196,55 103,51 93,22 90,91 118,00 130,51 42,86] 106,06 85,71 100,88
AsepbejiiaH 100,00 107,07 105,66 91,07| 258,82 130,68 72,61 43,11 86,11 53,76 20,00 96,89
benopycuja 100,00 106,77 139,41 162,64 82,45 105,93 86,50 118,50 1,56| 4812,50 68,83| 568,51
BocHa v XepuerosvHg ~ 100,00] 120,45 75,47 152,50 81,97| 124,00 110,32 79,24 -53,69] -27,49] 213,75 87,65
Byrapcka 100,00 111,90, 117,02 121,82 95,52 101,56 98,46 96,88 -88,71] -7,27| 425,000 107,22
XpBaTcKa 100,00 133,33 110,04 76,91 103,63 11542 102,43 41,11] -334,13 20,29 0,71 36,97
Peny6ivka Yeluka 100,00 69,35 175,35 125,73| 142,41 104,00 81,62 54,10] -145,48] -55,21 75,90 62,78|
Mahapcka 100,00 121,56 85,37| 124,68 82,50 98,48| 2,82 809,09 -764,04f -18,53] 134,13 67,61
MakefioHuja 100,00 -18,76| 331,76 164,18 93,95 11563 122,27 80,49] -1859 -314,13 98,27 65,51
Mosbcka 100,00 119,01) 268,75 137,98 67,79] 172,10 108,99 75,55 31,77 239,26] 111,54] 133,27
PymyHuja 100,00 89,47 101,96 161,54 49,64| 189,45 7595 132,17 -82,98 25,08| -148,48 59,38|
Pycka ®epepaupja 100,00 93,12| 154,01 98,36, 88,86 127,74 104,79 61,48| -148,95] -55,50f 100,00 62,39
Cpbuja 100,00 77,74 64,81 34831 58,06 66,67| 150,00 70,37 -92,11] -27,14] 210,53 92,72]
CnoseHwja 100,00 130,27 76,50 150,17, 91,14 145,89 117,44 52,26| -223,12] -17,23] -12,32 51,10
TamKMCcTaH 100,00 89,22| 112,09 103,92 98,96 -149,29| -138,63 97,88] 1835 166,67 113,85 51,30
YKpajuHa 100,00 56,52| 180,77 12872 22,31 270,37 108,22 29,11 -643,48] -28,38| 12381 24,80
Min. -764,04| -18,76) 64,81 76,91 22,31 -149,29| -138,63 29,11 -764,04] -314,13| -148,48| 24,80
Max. 4812,50| 133,33 331,76] 348,31 258,82| 270,37 150,00 809,09 86,11] 4812,50 415,00| 568,51,

M3Bop: [IpopauyH ayTopa Ha OCHOBY ToJlaTaka y3eTHxX ca cajTa CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available

Wnnexc roqummer pacta bJ{I[1-a 6enexu eHOpMHa OACTyNamka M TO MOKa3yje KOJIHKO je
OBaj TIOKa3aTeJb 3Ha4ajaH 3a kacHUjy aHammsy . Pact b/I[1-a y bemopycuju je 3HadajHo yBehaw,
JIOK je 3Ha4ajHO CMameme 3a0enexeHo y Ykpajunu. [lopen oBuX ApacTHYHUX OJCTYIama, OBaj
MoKaszaTelb j€ Bapupao U y OCTAIMM 3eMJbaMa M TO YIJIABHOM TMaJIOM OBOT HHIEKca. Y
Aszepbejuiany je 3abenexen naa ox 3,11%, bocun u Xepuerosunu 12,44%, Xpsarckoj 63,03%,
Yemkoj 37,22%, Makenouuju 34,49%, Pymyanju 40,62%, Pyckoj ®eneparmju 37,61%, Cpouju
7,28%, Cnosennju 48,9%, Taymkucrany 48,7% u Ykpajuau 75,2%.

Taéena 17. Jlanuanu unoexcu - bpymo wmeora (% B/II)

om 200 28 204 205 208 2007 22008 2009 20 201 Prosek
AnBarvia wod %25 10515 7 5] 1049 ms 821 B”s 108 99 2o
Asepbejia ol 1277 1416 1081 15199 ey 106l 10729 008 10789 10148 1088
Beopyoda mod B 1ms 153 154 % B 1590 19 104 108 1w
BocanXepueromrdl 1000 1624 782 1149 5661 3uE BY 82 454 B 25§ NG
Byrapxa 1000 1768 9231 10183 1074 837 &15 0 1354 1108 10755 149K
Xpeaaa mod %% 1049 11028 %4 10500 w8 w5l a4 10132 B97H B
Peyomatewa | 100 B BA 122 183 B4 945 166 B4 BHA 1041 B
Vehapcka 1000 2B 8B 1BH BVBAH 10473 905 10758 1039 1829 10133 10034
MarempHga mod 87 13726 08 1068 1101 B 2B 1664 12018 183 10609
oroa mod me 1w w2l 100 wel s 728 %ol BT %65H B
PymyH/a 1000 10787 8877 B3A B 1B 11925 HO0/ 11O N3 16ly 1B
Pyaka Pesepaiygja 1000 &0 10125 1609 109 R7AH BB 1073 MV 1026 100 9BHI7
Cpbvia mod 2458 5714 236] B 26 958 #U 186 7H 163 187
Croeervia mod ®e xe 110 1827 10530 108 95 e we %23 B4
Taym/aH wmod a8 s BE S5 727 52 B85 08 69 101 183
Ykpaina o) 1848 1040 1314 8144 0B KM 913 #H 0] ue B4
Mn 7BZ 162 TBZ 14 661 77 &5 &4d N0 B84 96 23
V. 552 168 274 236] 1519 36 552 we 186 1269 1019 1B

M3Bop: [IpopauyH ayTopa Ha OCHOBY ToJlaTaka y3eTHX ca cajTa CBeTcke OaHke
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available
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Wnpexc Opyro mrenme je 3abenexuo Hajsehu mopact ox 9,32% y Tayukucrany, a
Hajehe cmameme y AnbGanmju 3a 7,21%. Ilopact Opyro mTeame je 3abenexeH Yy
AzepOejuany, benopycuju, byrapckoj, Mabhapckoj, Makenonuju, Pymynuju, u CpOuju.
Cmameme WHIEKCa OpyTO MITEAmE W3 TOJMWHE Yy TOAUHY je 3abenexeHo y AnbaHuju,

Xpsarckoj, [Tosbckoj, Pyckoj ®enepanuju, CroBeHUjU U YKpajuHU.

Taoena 18. Jlanuanu unoexcu - B/AII no enasu cmanosnuxa (usraxceny US $)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011| Prosek
An6anuja 100,000 108,32] 126,34] 131,29 111,61 10851 11673 12070] 93,11 9750 10889 111,73
Asep6ejyaH 100,000 108,4s| 11579] 11827] 151,04 156,68] 15574] 144,74 s8s0] 11804[ 11820 12567
Benopycuja 100,000 118,89| 122,98| 130,72| 131,45| 123,10 123,06] 13466] 81,16 112,40 100,03 116,68
Bocha v Xepueroemnd  100,00] 114,85| 12561 11979] 109,24] 113,25 123,31] 121,51] 92,28 97,65 108,88 112,13
Byrapcka 100,000 117,44 130,00| 123,00 114,80 11554) 127,46] 12365 94,19 9893 11496 115,46
XpBaTcka 100,00 115,07| 128,72| 120,12 109,24] 111,28 119,12 117,33 89,49 9585 105,44 110,58
Peny6auka Yewka 100,000 122,20 121,48 119,51) 113,88] 113,70| 120,92 12381 8695 100,55 109,34 112,64
Mahapcka 100,000 126,29 126,19] 122,28 108,4s| 102,16 121,13 11352 82,23 101,81 109,17 110,50
MakeoHuja 100,000 109,97 12511 11564 108,28] 109,33] 124,08 12025 94,51 100,08 111,60 111,49
Mosbeka 100,000 104,12 109,47 116,66] 120,29 112,50 124,55] 124,45 81,33 10894[ 10852 11037
PymyHuja 100,000 115,77] 130,22 127,09] 131,34] 124,26] 13829 120,89 80,55] 100,25] 11570 117,20
Pycka Pegepauvja 100,000 113,06 12530] 138,05| 129,90 130,16| 131,66] 12792 7364] 121,25 124,39 119,99
Cpbuja 100,000 132,65 129,79 121,25 107,02] 116,25 133,84] 123,14 84,40 9609 119,79 115,32
Cnosexuja 100,000 112,73| 12593] 116,00 10537 10869] 120,79 115,25 89,03 9521 105,39[ 10890
TaynKkucTaH 100,00 112,03 126,25 132,45 110,30 121,06 129,83| 136,96 9514 111,76 113,98 118,35
Vkpajura 100,000 112,65 119,22| 130,41 133,74] 12594] 133,24 12680 6542] 11683 121,57 11656
Min. 6542 104,12| 109,47 11564 10537 102,06] 116,73] 113,52] 6542] 9521 100,03 108,90
Max. 156,68 132,65 130,22| 138,05| 151,04 156,68) 15574] 144,74] 9514 121,25 12439 12567

M3Bop: [IpopauyH ayTopa Ha OCHOBY ToJlaTaka y3eTHx ca cajTa CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available

Azepbejian je octBapuo HajBehm mopact wHaekca bJII1-a mo rinaBu cTaHOBHUKA O]

25,67%, a HajmMamK TopacT OBOT MHAEKca je 6uo y CrnoBenuju. Baxkno je pehu ma xox oBor
IoKa3aTesba MOCTOJU MO3UTHBHA TEHJAEHIMja, IITO 3HA4YM Jla Cy CBE IIOCMAaTraHe 3eMJbe Yy
TpaH3uLuju, 3a0enexuie nopact b/[[1-a mo rmaBu cTaHOBHUKA U3 TOAWHE Y TOJIUHY.

Tabena 19. Kopenayuona ananuza nocmampanux apujadiu

Fodgndret | Infidiy | Dnesticomdt | Beosqfonos | Gioss | Inpotsgfgoach
GPgoith | @Pparapitn | inestmetret | asuneprices | poddadbyborking) ardseniaes (%adf | sauings (%| andsanies (%4f|
(ano?) | (wretlsy | iflosf@H | endy |saopafdn | @@ @ | @y | @
@Pgasthiamd%) 100
APprqiblmetsy | -0z 1000
Fasighdredtinestnent, e
inflons(cf TP 058 9 1000
Infldioy coreunerprices
(amey g o QX 1000
Dovesiicaeditproickdby
kerkirgsedor (% @) 95 06 QB iz 1000
Beatsdf gurbadsanics
vifan QR 15l QI ol 0o 100
GossinsUd P 047K Q2 0 048] QY 055 100
Inpatscofgoocbadisanices
afan RE: ] QK] iz 03 0 i Y 1000
@ ozl 0= QB 6y 0aH 0% 0B Oz 10
lzborfow tod 008 9w 0] o 0] 05 gl 0E) Qe

N3Bop: [Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u MpEeTXOIHUX Tabena
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CrpaHe AMpeKTHE WHBECTHLIMj€ HMMajy HETaTHMBHY HHCKY KOpeENaldjy ca CBHM
nmocMaTpaHuM Bapujabinama ocum pacta b/II1-a, ca kojuM MMa HUCKY MTO3UTHBHY KOpPEJIAIH]y.
Ca npyre crpane pact b/III-a uma HHMCKY HEraTMBHY KOpeJalMjy ca CBHM BapHjabiama
M3Yy3€B Ca CTPaHUM JUPEKTHUM HHBECTHIMjaMa M OpyTO IITEAmE, ca KOjuMa MMa HUCKY
NO3UTHUBHY KOpEJalujy.

IIpBa nmocraB/beHa XMIoOTE3a, ,,CTpaHe NMPEKTHe MHBECTHLHje YTHYY HAa pacT
B/II1-a*, he ce Tectupatu y3 nomoh cneznehe jeqHaunne:

GROWTH, =a+ﬁ-FDIU+7-XU+eU §))

IJie Cy ca &, Jiata CilyYajHa OJCTYyNama JOK X, IPEACTaB/ba BEKTOP KOHTPOJIHUX BapHjalim.
GDP growth je 3aBucHa npoMensbuBa. [lapamerpu f u ¥ cy perpecnoHu KoeUIMjeHTH a & je

ojficeuak perpecuje (intercept). Y xonTponHe Bapujabie ykibyuuhemo: GDP per capita (current
USS$), net inflows (% of GDP), Inflation, consumer prices (annual %), Domestic credit provided
by banking sector (% of GDP),Exports of goods and services (% of GDP), Gross savings (% of
GDP),Imports of goods and services (% of GDP) ,CPI i Labor force, total.

Taéena 20. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects, RCT=scaled identity

df ) MS F P-value Multiple R 0,8467|
Regression 9,0000( 15853,7025 1761,5225| 46,7246 0,00001R Square 0,7170
Residual 166,0000( 6258,2130] 37,7001 Adjusted R Square 0,7016
Total 175,0000 22111,9155 Standard Error 6,1400
GDP growth (annual %). | CoeffidientdStandard Error |t Stat P-value Lower 95% Upper 95%
Intercept 62,0531, 8,5548 7,2540 0,0000 45,1699 78,9364
GDP per capita (current USS) -0,0002 0,0002| -1,4650) 0,1450 -0,0005 0,000
Inflation, consumer prices -0,0844| 004000 -2,1080] 0,0360 -0,1633 -0,0054]
Domestic credit provided by -0,1882 00281 -6,7020) 0,0000 -0,2436 -0,1327
Exports of goods and services 0,0705 0,0303 2,3270 0,0210 0,0107 0,1303
Gross savings (% of GDP) 0,3041 0,0340 8,9540 0,0000 0,2371 0,3711]
Imports of goods and services -0,1434 0,0387] -3,7050 0,0000 -0,2197, -0,0670|
CPI 0, 1144 0,6769 0,1690 0,8660 -1,2216 1,4503
LOG(Labor force, total) -7,2873 10848  -6,7170 0,0000 -9,4282 -5,1463
Foreign direct investment, net 0,0816) 0,0767, 1,0640 0,2890 -0,0697 0,2330]

9 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

VY oBoMm mopeny je kopuirheHo 9 He3aBUCHO MPOMEHJbUBUX Bapujadbmu u 1o: GDP per
capita (current US$), B/II no enasu cmanosnux,a net inflows , Inflation, consumer prices
(annual %),( Ungrayuja na coouwrem nusoy), Domestic credit provided by banking sector
(% of GDP) (Homahu xpeoumu obezboehenu 00 cmpane baunkapckoe cexkmopa),Exports of
goods and services (% of GDP),( H3603 poba u ycayea, % 00 B/II-a), Gross savings (% of
GDP) (bpymo wmeomwa, % 00 B/[lI-a), Imports of goods and services (% of GDP) , (Vso3
poba u ycnyea, % 00 B/{II-a), Corruption Perception Index,(CPI), (Hnoexc nepyenyuje
kopynyuje), Labor force, total (Paona cnaea, ykynuo) u Foreign Direct Investments ( FDI),
(Cmpane oupekmue ungecmuyuje).
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Axo je P BpenHOCT jegHaKa WM Mama OJf HUBOA 3HAYajHOCTH, KaXXeMO J1a je pe3ysTaT
CTATUCTUYKM 3Ha4yajaH HA HUBOY 3HAYaJHOCTH 5%, TaKo J1a MOXEMO 3aKJbYUYHUTH J1a JoMahu
Kpeautu 3HadajHo yruay Ha GDP growth (pact B/II1-a),imto 3Haun 1a cMamemhe KpeanTa u
KpeIUTHE 3ay’)KEHOCTH JOBOJIU 10 TpuBpeaHor pacrta. GDP per capita ca P Bpennomthy of
0,1450 je Beha ox HuBOa 3HauajHOCTH 01 0,05 3aKibydyjeMO J1a HE yTHYE 3HAa4ajHO Ha pacT
B/ll1-a 1).GDP growth m W3 TOT pasyiora je MUCKJbYYEH U3 JaJbUX PErPEeCHOHUX aHaIH3a.
Wndnanuja ca P Bpennouthy ox 0,0360 moka3syje 1a oHa 3HaYaHO yTHYe Ha MPUBPEIHH PaCT,
Tj. GDP growth,u TO HETaTWBHO, IITO 3HAYH JIa CMambeHhe HHGIAIN]e JOBOIU 10 IPUBPEIHOT
pacrta. 13Bo3 ca P Bpennomhy ox 0,0210 mokasyje 1a 3Ha4ajHO yTHUYE Ha NMPHUBPEIHU pacT,
onHocHo GDP growth W TO TO3UTUBHO. bpyTo mitenma MO3UTHBHO YTHYE Ha MOPACT
nokazaresba GDP growth m TO CTaTUCTUYKH 3HA4ajHO.YBO3 Takohe CTaTUCTUYKU 3HAYAjHO
yrudye Ha mopact BbJIII-a 1j. GDP growth W TO HETaTWBHO, INTO MPAKTUYHO 3HAYU J1a
CMamele yBO3a J0BoAM a0 mnosehama mpuspenHor pacta. Muaekc kopynuuje (LIITM) ne
yTH4€e 3HAYajHO Ha MOPaAcT MPUBPETHOT pacTa, U Kao Bapujabjia HE JONMPUHOCH 3HAYAjHU]E
[IOCMaTpaHO] PErpecuoHoj aHaiu3u. PajgHa cHara CTaTUCTUYKM 3HA4yajHO yTHYe Ha MOopact
IPUBPETHOT pacTa M TO HEraTWBHO, IITO MOXEMO CMaTpaTd MO3UTHUBHUM, Oynyhu na
CMamee pajJHe CHare JOBOAM 10 moBehama NpUBPEIHOT pacTa.

Adjusted R Square (Koeficijent determinacije) = 0,7016 nmoka3zyje cTeneH o6jamrmeHor
Bapujabunutera momohy mobujeHor perpecuoHor mozena (70,16%) u camo je 29,84%
HeoOjammeHor BapujadunuTera. JloOMjeHr perpecCHoHN MOJEN jé CTaTUCTHUYKW 3HavajaH Ha
HUBOY 3HaYajHOCTH 011 5%.

Axo u3 ropmer perpecronor mojena uckibyaumo CPI I GDP per capita, koju He
yTHYY 3HAYAjHO HA MOCMATPAHH PerpecHOHH MoeJ, 1001]ja ce JOHkU PErpecCuOHN MOJIEIL.

Tabena 21. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects

df SS M5 F P-value Multiple R 03433
Regression 7 157427588 2489655 59,3212 00000 RSquare 07120
Residual 168 6369,156/ 379116 Adjusted R Square 07000
Total 175  22111,9155 Standard Error 6,1572,

95% Confidence Interval

GDP growth (annual %). Coeffidents |Standard Error |t Stat P-value Lower Bound Upper Bound
Intercept 62,7958 82036 76546 0,0000 46,6003 789913
Foreign direct investrment, net inflows (% of GDP) 01058 00776 1,3625 01749 -0,0475 0,2591]
Inflation, consumer prices (annual %) -0,0769 00408 -1,8847 0,0612 -0,1575| 0,0087
Domestic credit provided by banking sector (% of GO -0,2212 00212 -104321] 0,0000 -0,2630 -0,1793
Gross savings (% of GDP) 0,2866 00335 859 0,0000 0,220 03529
LOG(Labor force, total) -7,2779 10830 -67208 0,0000 -9,4158 -5139
Exports of goods and services (% of GDP) 00533 00296 1,798 0,0737 -0,0052, 01118
Imports of goods and services (% of GDP) -01360 00395 -34404 0,0007 -0,2140 -0,0580

7 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

CBe He3aBHCHE Bapujalie CTaTUCTHUYKM 3HauyajHO ytmuy Ha pact Bb/III-a 1j. GDP
growth (annual %), n3y3eB CTpaHux TUPEKTHUX WHBecTUNH]a, MHbnanuje u M3Bo3a. Y oBom
Cllyuajy je BakHO McTahM J1a u3B03 poba M yciIyra He yTu4e 3HauajHO Ha MPUBPEIHH PacT, 3a

Pa3NIUKy OJ] MPETXOHOT MoJIeIa.
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Tabena 22. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects

P | s | M | F |puae  [MitgeR 0311

Regression 6 19401 M0 &8  QWRqee 01
Residel W RS 0N AdustedRSoere Q6D
Toa 7B 2mP StarchrdEror 631
@Pgonth(amd %). e L e

ntereept | 26407 64672 683 Q000 BEH  BHOA
Fodigndredtinestren, etinflons(%afG@P| 00 Q07 044]  G66Al QUE Q18
Inflation, corsuver prices (amd % 0 qmd 500 qom 025 0100
Donesticaeditproidedbyberkingsetor (%o 0208 Qaid -26B]  go0d e Y
Gussaing (%d GP) owq oo uzE  Qu 0%6] 04
LOG Labor forge, totd) 5573 0%) 5718 000 1341 354
Beparts of goocs ardlsenvices (%cf GP) 003  QWE 040 Q&M o 2

6 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

Y oBOM MoOzENy y OJHOCY Ha IPETXOIHU, UCKJbYYCHA j& jeaHa Bapujadiia u To YBO3
poba u yciyra. Ce He3aBHCHE Bapujabie 3HauajHo yruuy Ha pact b/lII-a, 1j.GDP growth
(annual %) ocum CrtpaHux IUpPEKTHHX HHBecTUIMja W M3Bo3a poda m ycayra. Crtpane
JTUpEeKTHE MHBecTuiyje u M3B0o3 poba M ycimyra He yTUUy 3HA4ajHO Ha TPUBPEIHHU PACT.
Takohe, OpyTo mTeaHa MO3UTHBHO YTHYE HA MPUBPETHU PACT M TO Y 3HAYAJHO] MEPH.

Taéena 23. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects

df 5§ MS F P-value |Multiple R 0,8314

Regression 5| 152848150 3056,9630| 76,1207| 0,0000(R Square 0,6912
Residual 170 6827,1005 40,1594 Adjusted R Square|  0,6822
Total 175| 22111,9155 Standard Error 6,3371
GDP growth {annual %). Coefficients |Standard Error |tStat  |P-value |Lower95% Upper 959

Intercept | 46,9825 b,6805| 7,0330{ 0,0000 33,7983 o60,1667
Foreign direct investment, net inflows (% of GDP) 0,0374 0,0752| 0,430 0,6190 -0,1110| 10,1859
Inflation, consumer prices (annual %) -0,1690 0,0310| -54550  0,0000 -0,2301| -0,1078
Domestic credit provided by banking sector (% of GDP) -0,2486 0,0197| -12,5920|  0,0000 -0,2875 -0,2096
Gross savings (% of GDP) 0,3432 0,0292| 11,7430 0,0000 0,2855|  0,4008
LOG(Labor force, total) -5,4511 0,9566| -5,6980( 10,0000 -7,3390| -3,5632

5 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

CBe He3aBHCHE Bapujabiie CTaTUCTHYKM 3HaudajHo ytudy Ha pact b/lII-a, 1j.GDP
growth (annual %), ocum CTpanux IupeKkTHUX uHBecTHM]ja. MHbmanuja, tomahu KpeauTn 1
pajHa cHara yTM4Yy HEraTMBHO Ha IPHUBPEIHHU pacT, a OpyTo WITe[mha yTUYE MO3UTHBHO.
KoepunujeHT cTpaHMX AUPEKTHHUX MHBeCTHLMja He yTude 3HadajHo Ha pact B/III-a,
Tj.GDP growth, u THMe ce He MOKe MOTBPAMTH 3a/1aTa XHIIOTe3Aa.
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Tabena 24. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects

i $ NS F |Pule [MiideR 0%U

Regesion 4000) 1AEHN RSB F5E QUINRqoe e
ResicLdl TI00) 6664 PRF AdusteRSyore| Q6%
Tod T500] 211905 Sotdir | 634
@Pgonth(and ). Goeffiderts |SadhdEnor [t9  |Pwe |lover®%  |Uper S

Iniereept 4S8 635/ 78] Q0 58] @A
Inflationy consurrer prices (amue %9 Q1A 0By 544 00 0310 01
Dovesticaedtpoiickdbyberlingsedor (Uf@F| Q2% QU -R73] QO] Qx5 QD
Gussaings(%ddP) 038 0¥ 11,8Y 0o 02 0405
LOG(Laborforge, totdl) 5430 05% 540 00 -/314 36112

4 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

Cgse He3aBuCHe BapHjadiie 3HauajHo yruuy Ha pact bJI1-a, 1j. GDP growth (annual %)
Y TO HETAaTUBHO OCUM OpyTO IITEAE, KOja yTHUe MO3UTHBHO. CMamemne nHdmamnuje, romahux
KpeauTa U paaHe cHare nosehasa OpyTo APYIITBEHH MPOU3BO/, HA HUBOY 3HaYajHOCTH 011 5%.

OHO MTO je UHTEPECAHTHO MPHUMETHUTH JeCTe Jla paoHA CHAa2a YTUYe Ha MPUBPEIHU
pacT KOju ce y CBUM DErpeCHOHUM aHaju3aMma I0Ka3a0 Kao CTAaTUCTHUYKHM 3HA4ajaH, Tj.
CMameHe pajJHe cCHare yTuue Ha nosehame MpUBpEeIHOr pacTa.

Ha 0a3u p — epeonocmu yTtBpauiu cMoO Koje Bapujabie 3HavyajHo ytuuy Ha GDP
growth (ako je p — BpemHOCT Mama OJ HHBOA 3HAYajHOCTH KaXKEMO Jia je pe3ynTar
CTATUCTUYKM 3HAYajaH, Ha HUBOY 3Ha4dajHocTH on 5%). Ca napyre crpaHe, n0OHWjeHU
pPErpecuoHd MOJEIH MOTY C€ MCKOPUCTHTH J1a Ha Ha 0a3d MpOMEHa HE3aBUCHUX BEIUYMHA
OILIEHUMO WJIM TIPEABHUIMMO TIOHAIIAKE 3aBICHO MPOMEHJbHBE Berunne GDP growth..

Cranpmapnna rpemika BHIIECTpyKe perpecuje (Standard error) mokasyje KOJHKO Yy
IPOCEKY OJICTYIajy eMIIMPHUjCKE BPEIAHOCTU obemekja ¥ y OHOCY Ha perpecuoHu mozein. To
je armconyTHa Mepa HeoOjamnrmeHor Bapujabunurera. IIto je Beha pacnpmieHocT Tayaka OKo
mojena, Beha je m cranjgapana rpemka. Mpeaman ciydaj je kaja ce cBe Tauke Hajasze Ha
Mojieny (CTaHIapaHa Tpelika je Taja jeJHaKa HyJIM) a TO j€ BeoMa pelaK Ciay4aj y MpakcH.

Koedumujent nuneapue Bumectpyke kopenauuje R (Multiple R) je penaTuBHa Mepa U
MOKa3yje CTENeH JMHEapHOT cllarama BapHjarnuja usMel)y 3aBUCHO TPOMEHJBUBE W TPYyIE
HE3aBHCHO MPOMEHJBMBUX BenuuuHa. Moryhe Bpemnoctn cy og O g0 1 u mro je Omwku
JEeIMHHIIM CTeTIeH JIMHEapHEe Be3e j€ jaud, a IITO je ONMKM HyITHd MOXE Ce 3aKJbYUUTH J1a He
MOCTOjU JINHEeapHa Be3a u3Mel)y mocMmarpaHux rnojaBa. OH HE MOKaszyje cCMep KBaHTHUTATUBHHUX
cllarama BapHjanyja kKao Koe(uIMjeHT IpocTe JnHeapHe kopenauje. Kao mro je Beh peueno,
y3MMa caMo O3UTHBHE BpeaHocTH 10 1. Takole, Ha 0a3u mbera He MOXe C€ JOHETH 3aKJby4aK O
NOCTOjaby Y3pOUHO-TIOCIeANYHE Be3e n3Mel)y Y kao 3aBHCHE BEMTMUMHE W TPyIe HE3aBUCHUX
BEJTNYMHA.

Adjusted R Square -KBampat koedwuiidjeHTa JIMHEAPHE BAILICCTPYKE Kopenanuje
(Multiple R) je xoeduiujeHT BUIIECTpyKe neTepMuHanuje R” (objammen Bapujabunuter /
YKynaH BapujaOuiauTeT) Koju y3uma BpemHoctu ox O go 1. To je pematuBHa Mepa
penpe3eHTaTUBHOCTH  Mojlefla  BHIIECTpyke perpecuje. KoedurnujeHTr  Bumectpyke
JeTepMHUHAIM]e TTOKa3yje MPOIIEHAT BapHjaliija 3aBUCHO MPOMEHJbUBE Y KOjU je 00jalrmeH
3ajeJHUYKUM yTHUIIajeM HE3aBUCHO IPOMEHJbUBUX BEIMUUHA. AKO je Oymxku jeauHunu Behe je
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yuemrhe o0jalikeHOr BapHjaOMIINTETa Y YKYITHOM Tj. PETPECHOHU MOJIEN 00Jbe Perpe3eHTyje
mocMaTpaHe eMITUPH]jCKe TToaaTKe obenexja Y.

Jpyra xumore3a, ,, [IpuJMB cTpaHUX JUPEKTHUX WHBECTUIMja 3aBHCH O] CTOIE
pacta B/III-a*je Tectupana cienehum perpeCHOHIM MOJIETIOM

FDI; =a+ [-GROWTH ;+y- X, +¢; 2)
TJe Cy ca &, JiaTa Cly4ajHa OJCTyNama J0K X, MPEACTaB/ba BEKTOP KOHTPOJIHUX Bapujaliu.

[Mapamerpu f/ u ¥ Cy perpecMoHd KOSQHIHMjEHTH a «/je OJceYaK perpecuje
(intercept). 3aBucHa Bapujabmna je FDI, 1j. Crpane AupeKTHe WHBECTHLHjE. Y KOHTPOJIHE
Bapujabie ykipyanhemo: GDP growth (annual %),GDP per capita (current US$), net inflows
(% of GDP), Inflation, consumer prices (annual %), Domestic credit provided by banking
sector (% of GDP),Exports of goods and services (% of GDP), Gross savings (% of
GDP),Imports of goods and services (% of GDP),CPI u Labor force, total. Kao u y nmpBom
MoJenry, KOMOMHAIMjoM (PMHAHCH]JCKUX HHIUKaTOpa mpaheH je HmHUXOB YTHIA] HA CTpaHe
mupektHe uaBectunuje (CAN), 1j. FDI u y pany cy nate yetupu perpecuje.

Taobena 25. Regresiona analiza:Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows
(% of GDP), Estimates of Fixed Effects

o Ss N5 F  |Pvdue |MuttipleR 0393
Regression 9 10959319 MM705 33641 00008 RSquare 0143
Residual 166,0000 6008 7292 36,1972 Adjusted R Square 01084
Total 1750000 71046641 Standard Error 60164
Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows (%of GDP).

Coeffidents  |StandardError |t Stat P-vaue |Lower95% Upper 5%

Intercept | -69569 9808 -0/A8)] 04300 -26,3461 12,4330
@P growth (annual %) 00734 005 1,040 03030 -00713 0280
@P per capita (current USY) -00002, 00002 -1,2040 02300 -00005 00001
Inflation, consurer prices (annual %) -00%64 00402 -23%\|0 00180 -01757 -00170
Domestic aredit provided by banking sector (9 0,008 017 01210 09040 0063 006655
Exports of goods and services (%of GDP) 00121 00810 0330 06980 Q02 00733
Gross savings (%of GDP) 0,0765 00409 1840 00630 00041 01574
Inports of goods and services (%of GDP) 01371 00391 35060 00010 00599 02143
LOG Labor force, total) 1,019 1241 (0830 04080 -1,3973 34363
(03 | -05563 0eslq -08160 04160 -1,9019 0784

9 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

CBe He3aBucHe BapHjalie HE YTHYy CTAaTHCTUYKH 3HAYajHO HA CTpaHE IUPEKTHE
uHBectuuyje, 1j. FDI, nzy3eB uHbmanuje u yBo3a poda u yciayra koje cTaTHCTHUKH 3HA4YajHO
yrudy. MHAeKe Kopynuuje He yTHYe CTATUCTUYKH 3HAYajHO HA MPWINB CTPAHUX JUPEKTHUX
MHBECTHUIMja, aJld HEraTUBAaH KOC(UIM]EHT IOKa3yje /Ja CMAamEemhe KOPYMIHje JOBOIU [0
NpWIMBA CTPAaHUX IUPEKTHUX WHBeCTUIMja. PagHa cHara He yTude 3HAYajHO Ha CTpaHe
JMPEKTHE MHBECTHIIN]E, ajIi ITOpAcT PaJHe CHare MMa MO3UTUBAH YTHIAj HAa MPHINB CTPAHUX
JUPEKTHUX UHBECTUIIH]a.

Adjusted R Square = 0,1084 moka3yje cTeneH 00janimkbeHOT BapujadMiInTeTa MoMohy
nobujenor perpecuonor moxaena (10,84%) i 89,16% je HeobjamrmeHOr BapujaOHIIUTETA.
Moxe ce pehm ma oBaj mMomen Huje no0ap 3a Kopuimheme y CMHUCITY OICHUBama M
npeaBuhama.
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Tabena 26. Regresiona analiza: Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows
(% of GDP), Estimates of Fixed Effects

df Ss M5 F  |P-value |MultipleR 03917
Regression 7,000 1090,3043 15575789 43508 00002 RSquare 01535
Residual 1630000 6014,3599 35,7998 Adjusted RSquare ous
Total 175,0000 7104,6641 Standard Eror 59833
Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows (%of GDP).

Coeffidents Standard Error |t Stat P-value |Lower 5% Upper 5%

Intercept -7,4252 9469 -07840 04340 -26,1205| 11,2701
@P growth (annual %) 00814 00645 12630 02090 -00459 02087
@P per capita (current USS) -0,0002, 0000Y -1,1950 02340 -0,0004) 0,000
Inflation, consurmer prices (annual %) -01020 0073 -27340 000/ -01757, -00284
Gross savings (%of GDP) 00758 00398 1980 00590 -0,0028 0,154
Imports of goods and services (%of G 01442, 04y 4120 00000 0,076 02122,
LOG Labor forae, total) 1,1255 11651 0960 03350 -1,1746 34257
CPl -0,5614 06743 -0830 04060 -1,8926 0,768

7 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

Cge He3aBucHe Bapujabne ogHocHo pacTt b/II1-a Ha rogummem HuBOy, b/IIT 1o rimaBu
CTaHOBHHMKA, OpyTO IITeIra, pajHa CHara, WHICKC Nepleniuje KOpymHiHje, He YTUYY
CTATUCTUYKM 3Ha4yajHO Ha cTpaHe nupektHe mHBectunuje, CJAU 1j.FDI, ocum undnanuje u
yBO3a po0a M yciyra, KOjU CTaTHCTUYKH 3HAUajHO YTHUYE Ha HHUBOY 3HadajHOCTH 01 5%.
WNHudmanuja HEraTUBHO yTHYE HA MPHWJIUB CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTUIIM]jA, ITO MOTBphyje
Ja CTaOWIIHOCT TOTPOIIAYKUX I[I€HA TMPEACTaBhba Ba)kaH II0Ka3aTeJb MaKpPOCKOHOMCKE
CTAOMJTHOCTH KOja je M3Y3€THO 3HaudajHa 3a CTpaHEe WHBECTUTOPE M 3a CTBApAHE CaMe KIMME
3a BUXOB JI0JIa3aK, IOK YBO3 po0a M yCIIyra MO3UTUBHO YTUYE HA TPUIUB CTPAHUX TUPEKTHUX
WHBECTHIIM]a, U Y OBOM CIIy4ajy YBO3 j€ y TUPEKTHO] KOpEJNalHuju ca CTPAHUM JUPEKTHUM

WHBECTHUIIMjaMa.

Tabena 27. Regresiona analiza: Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows
(% of GDP), Estimates of Fixed Effects

o s N5 F |Pwle |MitigeR 037/
Regression 5 1011, 75 W3 568 Qu0lRSuae Q14
Residd 170000 enkesss A0 Adusted RSquore Q1172
Tod 1750000 71046641 Stanoard Bror 5956/
Dependent Vaidde: Fareigndiredtinvestirent, netinflows (%of @P).
Cooffiderts  |SencbrdBror [tS&t |Padue |Loner 8% Unper 5%
Intercept | P 194 0183 0s1 B
@Pgonth(and % Q63 0B 084 03M] olo< o [0V T:::
@P per cita(aurent LY -00003 Qaoy -29010 Q022 000 -00001
Inflation, corsurrer prices (annud %9 -6/ 0By -26 Q0077 01675 R0[0%:2
Guoss savings (%of @OP) Qo732 QB8 18304 004 QR QB8
Imports of goods and serviaes (%af @ g1l 00Xl 4084 Qoo 0105113 0176/

5 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.
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Pact B/IlI-a 1j. GDP growth n Opyro mreamwa, Tj. Gross saving , CTaTUCTUYKH
3HAYajHO HE YTHYY Ha pPacT CTPAaHUX IUPEKTHUX WHBECTHUIW]A, Tj. FDI anu MO3UTHUBHO CE
OJTHOCE TpeMa CTPaHUM JWPEKTHUM HHBECTHUILIMjaMa, Y CMHCIY Ja jeé HHXOB JONPUHOC
TMO3UTHBAH, 0K MH(IIalKja 1 yBO3 poba i yciayra yTHdy CTATHCTHYKM 3HAYAJHO HA HHBOY
3Ha4ajHOCTH 01 5%. U y 0BOM city4ajy MH(IIaIMja IMa HeraTHBaH MPEI3HAK, WITO TOBOPH Ja
je cMmameme MHQUanMje IMO3UTHBHO, Y CMHUCIY Jia JOBOJIU /O CTa0MJIHOCTH IIeHa . YBO3
3HauajHo yruue Ha mpwmB CIIM, Tako ma ce moxke pehu ma oH 4ak W IOCHenyje MPUINB
CTpaHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIH]a.

Tabena 28. Regresiona analiza: Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows
(% of GDP), Estimates of Fixed Effects

df SS MS F P-value |Multiple R 0,3721
Regression 4 983,4808 245,8702 68686 0,00001RSquare 0,1334
Residual 171,0000 6121,1834 35,794 Adjusted R Square 0,1183
Total 175,0000 7104,6641] Standard Error 5,9330
Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows (% of GDP).

Coeffidents Standard Error |t Stat P-value |Lower 95% Upper 95%

Intercept | 0,7303 17483 04180 0,6770 -2,7207 4,1814]
GDP per capita (current USS) -0,0003 00001 -3,7740| 10,0000 -0,0005 -0,0001
Inflation, consumer prices (annual %) -0,1103 00324 -34090| 0,0010 -0,1742 -0,0464
Gross savings (% of GDP) 0,0958 00305 31380 0,0020 0,0355] 0,1561]
Imports of goods and services (% of GD 0,1160 00289 401100 0,0000 0,0589 0,1730

4 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

CBe derupu He3aBHCHE Bapujabiie koje oBae mnocmarpamo Tj. BJIIl mo rmaBm
CTaHOBHHKA, HH(IIanKMja, OpyTo MWTeaka U yBO3 poda U yciyra , 3Ha4ajHO YTHUy Ha CTpaHe
JTUPEKTHE WHBECTUIIM]€ HA HUBOY 3Ha4dajHOCTH o 5%. Wudmanmja w BJIl mo rnaBu
CTaHOBHHKA, Tj. GDP per capita HETaTUBHO yTHYy Ha IOPAcCT CTPAaHUX TUPEKTHUX
WHBECTHIIMja , IITO 3HAYM Ja je MO3UTHUBHO Kaja Moja3d J0 CMamema HHQIANNje W TO
JIOTIPUHOCH TIOPACTy CTPaHUM JAMPEKTHUM HHBecTHLHjamMa. Mehyrum, cmamewe GDP per
capita 6e3 Beher je yTuIlaja Ha TPWIMB CTPAHUX JAUPEKTHUX WHBeCTHIHja. CTaTUCTHYKH
3Ha4YajHO MO3UTHUBHO YTHUY Ha CTpaHE JUPEKTHE MHBECTHUIIM]E U YBO3 pobda u yciayra u OpyTo
HITEAHA.

Xunomese KOje Cy mecmupane, HUCy ceé nokasajleé Kao mauHe.

CrtpaHe TUpEeKTHE MHBECTUIIM]E HE yTUUY 3HadyajHO Ha pacT b/II1-a. Moxe ce pehu na
yrunaj CAM na pact B/III-a HUje cTaTUCTHUYKM 3HAYajaH KOJ CBUX JAaTHUX Mojena, Tj. He
yTH4Y€ 3HA4YajHO, MPAKTHYHO HE JIOMPUHOCH 3Ha4YajHUjeM MoBehamy MPUBPEIHOT pacTa.

C npyre crpaHe, HMje TOTBpheHa HM XUMOTe3a Ja MPWIMB CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBecTHIMja 3aBUCcH oJ1 cTomne pacta bJII1-a. Pesyntatn mo kojux ce momnwio Ha 0a3u oBe
perpecuoHe aHajin3e Cy MOKa3ajl MO3UTHBHY, ajld HE M CTaTUCTUYKY 3HA4YajHy KOpenauujy
u3Mel)y CTpaHuX JUPEKTHUX HMHBECTHUIMja W MPUBPETHOT pacTa y 3eMJbaMa y TPaH3UIUjH.
3eMJbe y TpaH3UIMjU HIAaK Tpeba Ja MOACTUYY NMPUJIMB CTPAHHMX AMPEKTHUX MHBECTHUIIH]a,
3aTO MITO j€ TO y MO3UTHBHO] KOPEJAllMjh ca lbUXOBUM MPUBPEIHUM PACTOM, aIl MPU TOME
Tpeba BOAUTH pauyHa O HEKOJIHMKO CTBAPH, Y MPBOM PEIy O CTPYKTYPH CTPAaHUX JUPEKTHUX
WHBECTHUIIMja; Ja JIM OJJIa3e Y TEPUHUjapHUA CEKTOP WIIH CEKTOP MPOU3BOIE UM CHEPTeTHKE,
jep y IpBOM Clly4ajy MMa HeraTuBaH e(ekaT U He oJpa)kaBa ce Ha e(UKACHOCT, U NPUJIHB
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CIM Tpeba mocmarpatu MpeBacXoJHO MO cekTopuMa. VcTpaxkuBama cy mokaszana fa Behu
yneo CIIU y cekynnmapuu cexktop, noehaBa yrumaj C/IW Ha mpuBpennu pact, a moryhe je
NPaTUTH U HUXOB YUUHAK HA MIPOAYKTUBHOCT HAa HUBOY Ipeay3eha.

PagHa cHara kao MHIMKAaTOp ce Takohe MoKa3ao Kao 3HayajaH U OH IO3UTHUBHO
JONIpUHOCH TpuBpeAHOM pacty. LlIto ce Tuue kopymnuwuje, Behm cremeH kopymuuje je
HEraTHMBHO NOBE3aH Ca MPWJIMBOM CTPAHUX JUPEKTHUX MHBecTHLHMja. MHDnanuja ce y oBoM
ClIyuajy MOXe IocMaTpaTH Kao MEPHJIO HUBOA MAaKPOEKOHOMCKE CTAaOMITHOCTH, M YKOJIUKO je
MaJla MOXKE C€ OYEKMBACTH MO3UTUBAH eeKaT Ha MPUIUB CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTULH]a,
a YKOJMKO je BHCOKAa, MOXXEMO O4eKkuBaTH HeratuBaH edekar Ha npwims CIU. Bpyto
HITeAa ce TaKohe Noka3aia Kao MO3UTUBHA, M OHA JONPUHOCH NMPWINBY CTPAHUX TUPEKTHUX
WHBECTHUIIH]a.

Takohe, jaun HHUBO TOBE3aHOCTH 3€Ma’ba Yy TPAH3HUIIMJU HA CBETCKOM TPIKHUINITY,
pa3Boj (PMHAHCHJCKOT TPXKHUIIITA U MOPACT yilarama y o0a3oBame Koju he pesyntuparu Behum
KBJIMTETOM JbYJICKOT KamuTaja, a TUME U BeroBoM Behom nmpoaykruBHomhy y OyayhHOCTH
he nompuuern mosutuBHOM ytunajy CJ/IM kako Ha MpHUBpPEIHU pacT, TaKO M Ha H3BO3 U
3aIl0CIICHOCT Y 3eMJbaMa Y TPaH3HUIIH]H.

1.2. Ymuuaj cmpanux oupeKkmuux uHeecmuyuja Ha COuujainy
OUMEH3UJY 00PIHCUBOZ PA360ja

Jenan ol HajBaXHMjUX LUJbEBA OJIPKUBOT Pa3Boja jé OTBApakE HOBUX PATHHUX MECTa
U CMamemhe CTONE HE3alOCIEHOCTH, Ka0 U CMamemhe POJHE M JPYIITBEHE HEjeTHAKOCTH
MapruHaIM30BaHUX T'PYIa, MOJICTHIAKE 3aNOUIbaBakba MIAJUX U JIMLA Ca MHBAJIHIUTETOM,
Kao M IPYTUX PU3NYHUX TPYIIa.

CrpaHe AMpeKTHE HWHBECTHULIMjE€ CY HajBaXXHUJU HMHCTPYMEHT 3a TioOanu3anujy
MehyHapoaae ekoHomuje. Kako cTpaHe AUpeKTHE WHBECTHUIM]E U TJI00AIM3aIija HaCcTaBJbajy
Jla pacTy, 3€MJbE y Pa3BOjy OUAjHUUKH KeJie Ja MPUBYKY CTpaHe MHBECTHUIHje KOje MOTY
MMaTl W HemokeJbHe ucxozae. Y oBoMm creHapujy CJIM mory mmatu OpojHE HETraTHBHE
edekTe, Kao ITO cy ryOuTaK mocia , 370yrnorpede JbYyACKUX IpaBa, MOJTUTHYKA HEMHPH,
(brHaHCH]CKa HECTaOUITHOCT, JIeTpajallyja )KUBOTHE CpeArHe U nmoBehame KynTypHE TEH3H]E .
N Kiss u Hippert Bpmie ucnutuBame CJIM ca ApyIITBEHOI CTAHOBMINTA, M  PE3YJITaTH
BUXOBUX UCTPpaXHBama Mokasyjy Heratubad yruinaj C[ANU y zemipama y pa3Bojy.

Kiss ananmsupa cutyanujy y Mabhapckoj, kaga je mahapcka Biajga yBena €JIeMEHTE
napJiaMeHTapHEe JIEMOKpaTHja U TPXKHUIITHE EKOHOMH]E KOja je Ha Kpajy IOBEJIO 0 JIPYIITBEHE
U TIOJIMTUYKE MCKJbYYEHOCTH MahjapcKuX *eHa . AyTop TBpIM JAa Biaje Mopajy aa ce Oase
NUTakUMa pojJia U CIpoBohemheM 3BaHUYHUX MEpa U MHCTUTYLMOHAJIHUX IIPOMEHA Ja Ou ce
OJIAKIIIAJIO YKJbYYHBamE jKE€Ha y MPOU3BOIHUM U JIPYIITBEHUM cuctemuma. Hippert ucniuryje
epexte C/AU na 3mpaBibe xeHa. Ayrop tBpau aa CAW m mMynTHHaNMOHATHE KOPIIOpaIyje
(MHK) omeTajy eKOHOMCKH MHTEIPUTET U CYBEPEHHUTET y pa3Bojy U HABOAM Ja CY JKEHE Te
KOje HOCE TEepeT 3J0YyNoTpede JbYACKHX IpaBa 300T HHUXOBOT JPYIITBEHOT IOJIOXKAja Y
3emMJbama y pa3Bojy. OH cmarpa Ja je jeJMHM HaYyMH KakKo PEeIIUTH OBaj MpoOjeM 3ampaBo
OJITOBOPHOCT Tipeay3eha 3a cBoje 3amocieHe.

Rondinelli uctpaxkyje jaBHy yJaory U eKOHOMCKY MOh MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHUja
Y HUXOB MO3WTHBAH HaYMH Ha KOjU MOTy Ja yruuy u Ha Biage U Ha MHK u tako o6e36ene
coryjaiaHy 1o0poout rpahanuma 3emibe nomahuna. @okycupajyhu ce Ha BUXOBE YIIOre Kao
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¢unantporu u nomutuuku aktuBuctu , MHK 06e36elyyjy ctpany nmomoh 3emibama y pasBojy,
npoiupyjyhu mehyHapoaHy TProBUHY M HHBECTUIIH]E, M YTHUY HA JaBHY TIOJUTHKY .

Spar, 3ay3uma HeyTpajaH CTaB KaJa Ce€ TOBOPU O CIOKEHOCTH OJHOca Hu3Mehy
CTpaHUX AMPEKTHUX WHBECTUIMja M JbYIACKMX INpaBa W HaunmHa Ha koju CIAUW yrudy Ha
JPYIITBO , HETaTUBHO M TMO3MTHUBHO. AYTOp 3akjbydyje Jla MOCTOjH MHTEpakija uzMehy
Bnaga 1 MHK koja he moBecTu 10 €KOHOMCKOT pacTa W APYIITBEHOT MPOCHEPUTETA KPO3
Ccan.

Heratusuu edpextu CIAU cy mocneauiia HeocTaTKa 3aKOHA, MPOIKCA U MOJUTHKA Y
3eMJb€ Y Pa3BOjy, alld YKOJHMKO CE€ OBM HEJOCTalld OTKJIOHE OHM he omoryhuTtu 3emibama y
pa3Bojy aa kaHanumry edekrte npenuBama CJIM y mo3uTuBHE ucxone. Y HEKUM JEIOBUMA
3eMJb€ KOjJU HHUCY AOCTHUININ ofjpel)eHr HUBO 00pa3oBama U pa3Boj HHPPACTPYKTYpE, Ko U y
OHMM 3eMJbama IJie Cy TPXKUIITA HEJOBOJbHO pa3BHjeHa U HeCcaBpllleHa, ePeKTH O]l MPUCYCTBA
CTpaHMX JUMPEKTHUX MHBeCTULMja he OUTH MamU, aji Yak U y TaKBUM CUTYyallljaMa UIaK je
MOBOJbHU]E€ MHBECTUpATH HEro He ymaratu HumTa. MckyctBa y 3emibama Mcroune Aswmje
NoKa3yjy J1a 3eMJbe y pa3Bojy Tpebda na kopucre CAU ca HamepHO GOopMysIHCaHUM LUIJbEBUMA
U TPUMEHOM [IOJIUTUKA, Koje he JompuHETH Yycmexy y HHHXOBUM — HallopuMa.
Mynrunammonanae xommnanuje (MHK) cama He Mory ma pemie mpobiemM cupoMariTsa,
MOJINTHYKE HECTAOMIIHOCTH W HepasBHjeHocTH. [IpobiieMu ce mpoTexy HaneKko HW3BaH
OTpaHMYEHOTr KamanuTeTa Kopropamuja. 300r tora, 4yak M cHaxkHa komOuHanuja CU nu
INPUTHUCAK JaBHOCTU HE MOXKE NOCTHhHU JpaMaTU4HE pe3yiTare y cMamemy JbYIACKUX IpaBa,
KUBOTHE CPEAMHE, NOJUTUYKUX HEMHUpA, KyATYpHE TE€H3HUje, U (PMHAHCH)JCKA HECTAOMIIHOCT.
N3a30B 3a Biaje, MOCIOBHE JIUJIEPE, j€ YIPaB/balkbe KOMIUICKCHUM OJHOCOM u3Mely cebe u
crpateryje npuBinauema CJ/IM. Tpeba HamoMeHyTM Ja UIAaK OCTajeé OATOBOPHOCT
MYJITHHAIIMOHAIIHE KOPIIOpalyje W Biaja pa3BHjeHUX 3eMasba, mocebno, uianuna OEI/]-a,
Jla ce TOMOTHE 3eMJbaMa Y pa3BOjy y H3rpajmu HHQPACTPYKType HEONXOAHE Ja ce
uckopucre xkopuctu ox CJIM, na ce koHTHHYHMpaHo 00e30eau puHaHCHjCKa TToMOoh y BHIy
JYTOPOYHOT POAYKTHUBHOT KalKTaNa, v J]a pEeMHBECTHPAjy TPOGUT YHYyTap 3eMJbe, a HE Ja UX
BpaTH y JIOMOBHHY.

BuBIIMM KOMYHHCTHYKHM 3eMJbaMa, Koje ¢y 1o 1990.rogune umane camo Ap>KaBHY
MMOBUHY, HUje OHMO TpoOJIeM HE3arociICHOCT, ajli HUje OWI0 HU KOHIENTa e(pUKacHOCTH.
[Ipornec TpaH3uIKje je ayTOMAaTCKU JOBEO JI0 PECTPYKTypHpama rpeny3eha a caMum TUM | 10
oTmymrama panHe cHare. [Ipema ToMme, 3eMibe cy mpernuie u3 ¢a3e y K0joj HUje OWio
npobiieMa He3anocneHoCcTH y a3y ceue 3anocieHuX U UMIUIMIUTHE He3anocneHocTd. HoBu
NPUBAaTHU CEKTOpP HHUje MOrao Ja IOKpHje CMamemha APKABHOI CEKTOpa M CaMHM THM
CTBOPEHHM Cy HETraTWBHHU €(EeKTH Ha 3amociieHOCT. HezamocieHocT je 3HauyajaH mpobiieM y
EBporickoj yHHjH, 300T TIOCTOjama PETHOHAIIHUX pPa3jiuKa, KOj€ Ce WCI0JbaBajy HAJBUIIE Y
semsbama y Ttpamsummju (Jurajda u Terrell, 2006)°* V 2006 rmo6anso mocmarpano, y
WHOCTPAHUM 3aBUCHHUM JPYIITaBUMa OWJIO j€ 3amoCiIieHO 73 MIJIMOHA paJHUKa, OOHOCHO 3%
OJl YKYIHOT Opoja 3amocieHux MmHupoM cBera. Jlobap 1eo oBe pajgHe CHare Hajla3Hu ce y
IpXKaBaMa y TPAH3HIH]H Y IPOU3BOLBU PaJHO-UHTCH3HBHIX NPOBPEAHUX rpaHa.”” Mosxe ce
3aKJbYYHTH Ja TIOCTOJU BEJIMKHU HECKIIa u3Mel)y 3armocieHux y ApKaBHOM CEKTOPY Ha JeHO]
CTpaHH U 3alloClICHHX y HPUBATHOM CEKTOpy, ¢ Apyre crpane. MckycrtBa y Pymynuju u
[Tosbckoj, jacHO TIOKA3yjy Jia j€ CTPaHHW CEKTOP JAJIEKO OHAj KOjH CTBapa HOBA pajHa MECTa.

VYruiaj Ha 3anonubaBame Cy nojaesbeHa o crpade ayropa Hunya u Geishecker (2005)

% Jurajda S. and Terrell K., (2006) “Regional Markets in Transitions and Initial Human Capital”, European
Bank for Reconstruction and Development, London

** OECD, 2008
% Konings, J., “The employment effects of foreign direct investment, EIB Papers, Vol.9, Iss1 pp. 87-108, 2004
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Ha JIB€ KaTeropuje: JAUPEKTHH epeKTH U UHAUpPEeKTHH edektu. (1) HdupextHu edekrtu: -
VYHuIITaBame TOCIOBa 300T pecTpyKTypupama apkaBHUX mpeayseha .OBo je Oumo mpBu
IUpeKTaH edekar KOju Cy OCeTWIe 3eMJbe y TpaH3unuju. M3paga akBusummja Kpo3
NpUBaTU3aIM]y y PaHUM ToJWHAMa TpaH3WLMje OO je eKBHUBAJICHTAaH Opojy OTIyIITama
panHe cHare. Ourarame NMpHBAaTH3alMjE€ MOXKE JIOBECTH A0 KAllbelha Y PECTPYKTYPUPABY
npenyseha,a Kao U y OTHyHITalkbUMa U pallMOHATN3aIMju peay3eha.

Y mouerky, ApkaBe Cy IMOKYyIIaBalie 1a Jdajy MOJCTUIA] Yy CMHCIY OYyBama
3arolbaBame MO YCIOCTaB/balkhy KOHTAKTA W TPa)ke rapaHIilyje Ja ce OApKH Opoj paTHUX
MecTa, y 3aMEHY 3a HIDKY LIeHY IPUIMKOM KyroBuHe npeay3eha . Mehytum, oBe npakce cy ce
nokasanu HeepukacHuM ,Ha mpumep, [losbcka je m3ryomma 40.000 pamHmx MecTa, Kao
pe3yaTaT NpuBaTHU3AIM]je HUXOBE HAI[MOHAHE TelekoMmyHuKarmoHe kommanuje TIICA on
France Telecom-a u mako je MHOro roguHa IMPOILIO OJ IMOYETKA PECTPYKTypHpatba ,0poj
pamHuUX MecTa KOju je u3ryospbeH Huje BpaheH, Gapem He y moTmyHocTH.  OTmymrame
pasHUKa je arcoyTHO HEOMXOAHO Y PECTPYKTypUpamy Koja he ce HaJJOMECTHTH OJ CTPaHUX
MHBECTUTOpA Kpo3 (UHAHCHJCKUX pecypca M IMOCeOHO MEHallepCcKe CTPYKTYpe Koje He
noctoje Ha nomahem Tpxkumty. To he moBectn 1o yHanpelhema KoMItanuje U yOp30 oTBapame
HOBHUX DPaJHUX MeCTa (IMPEKTHO U MHAUPEKTHO) KPO3 CTpPaHA MPEICTABHUIITABA y OKBUPY
robanHe mpou3BoAHE Mpeke. 3a Mahapcky cToma He3amocIeHOCTH WMa TEeHIICHIIH]Y Taja,
BEpOBATHO 300T 3aBpIIeTKa IMpolieca MpUBATU3alM]e U BUCOKHUX €KOHOMCKHX TnepdopmaHcH
KOje cy JIONpHUHEe Ja ce yOlake HeraTUBHH €()eKTH TpaH3HUIIHje.

PymyHuja je 3aapikana HHUCKE CTOME HE3AMOCICHOCTH Yy MPBHM TOAWHaMa 300r
oJularama Ipoleca pecTpyKTypUpama U OCTBapUBambha JBOIM(PEHE CTONE HE3aroCIEHOCTH.
3a IloseCcKy BHCOKa CTOIA HE3AlOCIEHOCTH Y MpBOj (a3u TpaH3UIMje je Ouia jeaH oxx
HajBehux MakpOeKOHOMCKHX mpolsiema.yY Npyroj AeNeHWjH TPaH3HIHMje, HE3amoCIECHOCT je
cMmameHa y BehuHu 3emasba 1ieHTpanHe u uctoune EBporne. OTBapame HOBHX PaJHUX MECTa
kpo3 rpundwin uaBectunivje 1 C/AM myreM akBU3MIM]a U CHiajarba Cy YrIaBHOM JONPUHETE
TpaHchopManMju ApXKaBHUX mpeny3eha u cTBapame MO3UTUBHUX IOMaka y MPUBPEIHOM
pa3Bojy y 3emijpama JjomahuHuMa y mnpuBaTtHOM cektopy. CJIM kao rpuHbwmig
WHBECTHIIMjEUMajy 3HayajaH YTHIQ] Ha TOCIOBE. AKO j€ 3a NMPBY KaTEropwjy, IOILIO 0
CMamema MOCI0Ba, pyra JONpHHOCH HbuXxoBoM noBehamwy. ['pundung CAN cy HamemeHe
CBUM Jp>kKaBaMa U y TOIJIey OTBapama HOBUX PaJlHUX MecTa cy 00Jbe 0/1 aKBU3HIIH]jE. 3a eKC
- KOMYHUCTHUKe 3eMJbe EBpore, oBy BpcTa yiarama je TeIKo NpuByhH y MpBUM roguHama
TpaH3uLKje, ¢ 003upoM Ha Hemoctojehu mpuBaTHU CEKTOp U MOTpedy /Ja ce CTBOPH O
nMpUBaTU3aIfja JApXKaBHUX mpeay3eha, HeIOoCTaTak pEryJlaTHBE ,TEXHOJIONIKA ja3 HT/I.
Nnaupextan epextu

* ['yOuTak paJHUX MECTa 3a JIOKaJTHE 100aBIbaye;

* ['yOuTak 3amolnubaBama Kpo3 CTBapame (uiamjama oa CTpaHe BEIUKUX U
TEXHOJIOIIKN HANIPEAHNX CTPAHUX HUPMHU;

* OrtBapame HOBHUX paJIHUX MECTa CTBApambeM HOBHX Be3a Ca JIOKAJTHUM J100aBJbay

[Tpobmem HA3amoOCIEHOCTH W HEJAOBOJBHE 3aroCICHOCTH je OJIMCKO TIoBE3aH ca
npobiemMoM cupomamTsa. HeszamocieHOCT ce ofHOCH Ha Kopuiiheme JbYICKHX pecypcea, a
CHUPOMAIIITBO Ha €KOHOMCKO Oriaroctame u J100poouT Jhynckor 6mha. CupomariTBo je cama Imo
ceOM penaTUBHA U CTOra Cy BPEIHOCTH KOje Cy MCKazaHe JIOHeKIe mpou3BosbHe. Mnak, crnuka 1.
NOKa3yje MpOMEHEe HUBOA CHpOMaIlTBa cBeTcke mnomynanuje ox 1981. mo 2005. romuse.
EBueHTHO je MOIIIo 70 3HA4ajHOT CMambeHa y MPOLEHTY CBETA KOjU JKUBH y CHPOMAILTBY, Y
YyeMy BEJIUKH AonpuHoc Aaje Kuna 300r \beHOr orpoMHOr Opoja CTAaHOBHUILTBA U BUCOKE CTOIIE
HPHUBPEITHOT pacTa.

°7 Dufaux S.,(2010) The endeavour to maintein full employment. Do FDI inflows stimulate labor market
developments in Central Europe?, Public Policy Master's Theses 2009/10
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Cauka 1. Husou cupomawmea moxom epemena
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W3Bop: World Development Report 2008: Agriculture for Development; World Bank: Washington, DC, USA,
2007.

JleBu maHen MoOKa3yje HWBO CHPOMAIITBA Y CBETY, a Y JECHOM TaHENy je MpuKa3aH
HUBO cupomainTBa 0e3 Kune. Mmak, cnuka mokasyje a ocTaje joIl BHIIIE O TPU MUJIHjapIu
JbyIM KOJU KHMBE OJ] IMPUXOJa KOjU Cy MamH O] Jojapa JHEBHO, Oope ce Ja HCIyHe
MUHUMAaJIHE €eKOHOMCKE MoTpede, U BehrnHa BUX je He3anociaeHa WM HeJOBOJbHO 3arocieHa.
He3zanocieHocT Ha CBETCKOM HUBOY je mopacia ca 7% HernocpeaHo npe (uHaAHCH]CKE KpH3e
Ha 10% cpenunom 2010. A3ujcka pa3BojHa 0aHKa mporewyje aa camo y Asuju noctoju 500
MIJIMOHA HE3aroCIeHUX WM HEJ0BOJbHO 3amocieHux. Pannan Pej npouemyje na je ctBapHH
HuBo HezamocieHoctn y CAJl 17,5% on ykymHe pajHe CHare, ITO TpEICcTaB/hba OKO 25
muiroHa Jhynu. I[loceOHO 3a0pumaBa BHCOKA CTOMA HE3AMOCICHOCTH MIAAHNX, Koja je
TpeHyTHO 13% Ha riao0aqHOM HUBOY, OJTHOCHO MHOTO Beha y MojeIMHUM 3eMJbama, PeruMo
oko 35% y Iloseckoj, XpBarckoj, Cnosenuju, 30% y Uranuju, I'pukoj, 20-25% y dpaniryckoj
u [lInanuju. [lanac je 3amociaeHocT HajBehu M3a30B 3a OAPKUBOCT JbYJICKOT KamuTaia a ImyHa
3aMOCICHOCT j& je/IMHH eHKACAH JIeK.

Cnuka 2. Paono cnocobno cmanosuuwmeo y 1-20 3emanja
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WzBop: Weak Employment Recovery with Persistent High Unemployment and Decent Work Deficits: An Update on
Employment and Labour Market Trends in G20 Countries; International Labour Office: Geneva, Switzerland,
2010; p. 10.

Cnuka 2. moka3yje pacT pajHO crHocoOHor craHoBHMmITBa y [-20 3emsbama,
ykibyuyjyhu Uuaujy u Kuny. PagHo crmocoOHO cTaHOBHHUINITBO THX JpkaBa he ce moBehaTu 3a
440 munmona y nepuony on 2010-2020. Oso nosehame ox 30% he ce nojaButu y Muaujy,

% World Development Report (2008): Agriculture for Development; World Bank: Washington, DC, USA, 2007.
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YHje paJHo CIOCOOHO CTAaHOBHMIITBO je HAa caMOM BpXyHIy. MHauja TpebGa aa cTBOpU OKO
135 MunroHa HOBUX paJHUX MECTa y HapeIHO] NELCHU]U Kako Ou arcopOoBaja HOBY PajHy
cuary. Ctynuja Melhynapoane koMucuje 3a MUp U Xpany je jomr 1991. ronunre mporeHnna na
6u Muanja mopana na renepumie 100 MuInOHa HOBUX PagHHMX MecTa TOKOM 90-uX y LUIby
MOCTU3amkha MyHE 3all0CIICHOCTH M MIPEJIOKIIIA CTPATErHjy KOjoM OU ce TO M OCTBapuiIo, Koja
jé W yCBOjeHa Kao 3BaHMYaH JOKYMEHT BJIAJUHE IOJHUTHKE, MAKO je camMo ACITUMUYHO
peamuzoBad. On Tama, MHouja Oenekn €KOHOMCKHM DPAcT KOjU je 3HAYajHO IOpacTao a
npexsuha ce 1a oH 6yze jour Behu y HapenHO] HeeHHju.

Cger je cama y panum (azama apyre nemorpadcke peBojylLHdje Koja je pe3ynarar
CTPMOTJIABOT T1aJja HATaIWTeTa M TOPacTa >KUBOTHOI BEKa Y EKOHOMCKHM Da3BHjeHHM
3eMJbaMa.

Cnuka 3. Hamanumem u 04eKu8anu HCUBOMHU 6€K
y 3anaonoj Eeponu 1900-2007.
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WzBop: Therborn, G. Between Sex and Power: Family in the World, 1900-2000; Routledge, Taylor & Francis Group:
Florence, KY, USA, 2004.

JXKusotHu Bek y 3ananHoj EBponu je mopacrao ca 46 roguna y 1900. no 67 roguna y
1950., 3atum 80,3 roguna y 2010., ok je Hatamuter omao ca 30,8 ma 1000 craHoBHUKA, Y
1900. o 17,3 a 3arum Ha 10 y 2010. OBu TpenaoBu he nmaTu orpoMas ytuiiaj Ha 6yayhHoct
3a1ociema.

[Ipema ymeperom cueHapujy Eypocrar-a, panny cHary EV odekyje ma ce cmamu 3a
oko0 0,2% romummwe u3melhy 2000. u 2030. Ho 2030. he 6utu 110 MunmoHa jbyau cTapujux ox
65 ronquna y EVY-25, y onnocy Ha 71 mummon y 2000. Bynyhu nma crapocT cTaHOBHHUIITBA
pacrte, pagHO crocoOHO cTaHOBHUINTBO he ce cmamuBatu. Ctynuja YH o6jaBmmena 2001.
roauHe je mporeHuia na he EBpona Mmopatu na npuxsata 161 MUIMOH HOBUX €eMHTpaHaTa y
nepuony 2005-2050. xako Om ce oApkKao cCajalllbd HUBO paja W MOpeckux Iuiahama
craHoBHUINTBA. Takohe, cryanja CBeTcke OaHKe mporemyje na he 68 MuiInoHa UMHUTpaHaTa
OoutH noTpeOHO Ja 3a/10BOJBM 3axTeBe pana y nepuoxay oa 2003-2050. Hema cymme na he y
OynyhHOCTH TOCTOjaTH ApaMaTWyaH Taja PaJHO CIOCOOHOT CTaHOBHUINTBA y EBporu u

% Weak Employment Recovery with Persistent High Unemployment and Decent Work Deficits: An Update
on Employment and Labour Market Trends in G20 Countries; International Labour Office: Geneva, Switzerland,
2010; p. 10.
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MamhaK paJHUKa 3a MOMYyHhaBame CI000JHUX pagHUX MecTa. [IpuxBarame OBE UHILECHHIIE j€
Beh M3a3Basio BeIMKE MpOMEHE MOJIUTHKE Y OKBHPY EBporicke yHHje, Koja je yCBOjHIIa IHJb
MOJAM3aE CTOIE 3aMO0CICHOCTU y peruoHy on 69% no 75% crapoctu ox 20-64 rogune 1o
2020. Takohe je momcrakia Harope 1a ce moBeha ydenihe xeHa y pagHOj CHa3H.

CrtBapHu ytHIa] aemMorpadckux TpoMeHa Ha pagHO CIIOCOOHO CTAaHOBHHIITBO
3arolbaBamke y HAPEIHUX HEKOJMKO JCICHHja j€ jOIl YBEK MOJ YTHUIajeM TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, jaBHUX MOJHUTHUKA y BE3W ca MUTpalKjaMa, UHIUPEKTHO MPEKO CTPAHUX JAUPEKTHHUX
WHBECTHIIM]a Kao M BaHpeAHUX aorahaja, Kao U pacra He3anocieHoctu y 3emibama OELL/I- a,
a CBe Kao moclieauia HeaaBHe (uHaHCHjcke Kpu3e. Mmak, TEHACHIM]je MOKa3yjy Ja ce CBE
jaue oceha HemocTaTak pajHHKa y BEehMHHW EKOHOMCKM Da3BHjEHHM Jp)kaBama, kKoja he
JIeNIoBaTH Kao KOHTpa-Texka Behem Opojy pagHo criocoOHe oMiIaiHe y 3eMJbaMa y pa3Bojy. U
HUCTOPHU]CKM TPEeHIOBU M Oyayhe Tmpojeknuje TMOoAp)KaBajy CTaHOBHUINTE Ja je IIyHa
3aroCICHOCT OCTBAPHUB LIUJb.

OnroBopHoct Bnage na o6e3benu 3amocieme je OcHoBHa mpemuca New Deal-a y
CA/J] roxom 1930-ux. CAJl npema 3akoHy 0 3anonubaBamby U3 1946. 1 CAMYHUM 3aKOHCKUM
aktuma y Kananu, Benukoj bputanuju u Ayctpanuju npusHajy Ty OJroBOpHOCT. UnaHOBHMA
23. u 24. YHuBep3ajHe JeKjapanuje o JbyAckuM npaBuma (1948) abupmuiie ce mpaBo Ha
paz, cioboaH u300p 3amociiekha, MPaBUYHE M 33J10BOJbaBajyhe yciioBe pajia W 3aliTUTy O]l
HezanocineHoctd. OBo 3ay3BpaT Tpeba Ja MOCIyKHO Kao OCHOBA 3a Pa3BOj JBa yroBOpa o
JbyackuM mnpaBuMa 1960.-e y kojuma ce OaBe rpalhaHCKUM, TOJIUTUYKUM IPaBUMA,
E€KOHOMCKHUM, KYJATYPHUM U COLIMjATHUM INIPaBUMa, KOjU Cy 3aj€JTHO TeHEepPaIHO pa3MaTpaHH y
Mehynaponnoj IloBessu o spynckuMm mpaBuma. OBu cy KynmuHupaim y Jlexmaparuju o
OCHOBHHMM TNPHHLMIINMA U MpaBuUMa Ha paxy 1998. V cBom m3semrajy YH-a y 1994., ICPF je
TBPJIMO JIa YBPCTO OMpeAesbee Biage Tpeda Ja MoaApKe OBO MPABO KOj€ j€ OJ CYIITHUHCKOT
3Hayaja ga OW ce HCIoIToBaja TMOJIMTHYKA BOJbA NOTpeOHA Ja ce IOCTHTHE ITyHa
3armociaeHocT. be3 mpuctynma pagHUM MecTHMa, JbYAH HeMajy MOryhHocT nma ce 00e30emau
IbUXOB COICTBEHM OIICTAHAK W TOJpUIKA Yy CaBPEMEHOM JpYIUTBY. 3alolljbaBame je
aricoJyTHa HEOMXOAHOCT 32 OINCTAaHAK y MOJIEPHOM JAPYIITBY U Mopa OUTH Iperno3HaTa Kao
OCHOBHO TIPaBO CBAKOT JbyJCKOT Ouha.

Nako je musb cBUMa, ITyHA 3aIOCICHOCT, KOja je mpuxBaheHa of CTpaHe CBUX 3eMasba
OEL/l-a mocne /[lpyror cBeTckor para, umak je cpeauHoM 1990-ux rommHa OHMIIO TELIKO
3aMUCTUTH OWJIO KOJy 3€MJbY Jla JIOJIa3W Ca HaIlpel yTBPHEHOM CTPATETHjOM 3a CIpOBOheHe
Mepa Jia ce To ¥ ocTBapH. [I0K KilacHYHa eKOHOMCKA T€OpHja YECTO BEINYa BPETHOCT YMEpPEHE
CTOITIe HE3aINOCICHOCTH, Ka0 KOHTpa Ha MH(]IIAIN]y, eKOHOMHUCTA Kao mTo je Pej TBpau aa cy
TPOILIKOBH HE3aMOCICHOCTH M KOPUCTHU MyHE 3aMI0CICHOCTH TOJIMKO BUCOKH, J]a TO MOXKE J]a YaK
¢bunancupa u Bnana, Tako mro he 3a 3amonubaBame MOCTOjaTH TapaHIMje U MIPOrpaMu KOJH CY
(MHAHCH]CKU M3BOAJBUBU U EKOHOMCKH OIpPaBIaHH.

Cnuka 4. moka3yje BeoMa BHCOK CTemneH Kopenanuje usmehy oopasoBama u BJII1 mo
TJIaBH cTaHOBHUKA y 20 pa3BUjEeHUX U 3€Maba y Pa3Bojy.
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Cnuka 4. Oopazosarve vs BJ[I1 no enasu cmanonuxa
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W3Bop:  Overcoming Barriers: Human Mobility and Development; Human Development Report 2009; Palgrave
Macmillan: Hampshire, UK, 2009.

Nako xopenamuja usmely oOpasoBama u BbJIII-a, xoja ce oIHOCH Ha CBE HHBOE
o0pasoBama, Ka0 ¥ BUCOKOT 00pa30Bama, UTpa CBE 3HAYAJHU]Y YJIOTY Yy IIPOIIECY M0jaBe MOCT-
UHIYCTpHjCKEe €KOHOMHU]E, aKIeHAT je Ha TeplujapHOoM cekTopy. KpuBa ocimkaBa kopenaiuja
u3Mel)y pacta HHBOA TEPLHUjapHOT CEKTOpa W YIHCa CTyJCHATa Y OBE CEKTOPE W IOAHM3ame
HuBoa b/II1 mo rmaBu craHOBHUKA y poTekIie yetnpu Aenenuje 3a Kopejy u Unanjy, nako cy
TO JIBE 3€MJb€ Ca MOTIYHO JpyradyujuM HHUBOOM OOpa3oBama M €KOHOMCKOT pa3Boja. Y o0a
cllyyaja CTOIE pacTa 3a BUCOKO 00pa30Bame YCKO Cy NOBE3aHE ca pacTOM CTOIE MPUXoJa IO
TJIaBU CTAaHOBHHKA.

Crore He3amocIeHOCTH Cy YCKO TIOBE3aHU Ca HUCKUM HHBOOM oOpazoBama. CTyauja
npe HenaBHe penecrje y CAJl oTkpuia je 1a OHHM ca CPEeIboM CTPYYHOM crpeMoM 3apal)yjy
42% BuIe U J1a je cTOIa He3arnocaeHOCTH 36% Mame 011 OHUX 0€3 TUILUIOME CPEeNlibe LIKOJIE.
VY UYemkoj PenybOmutn, 23% Jpynu KOJjU HUCY YCIIETW Ja 3aBplIe CPeamy HIKOIY CY
He3anocieHu, y nopehemy ca camo 2% IUIUVIOMHpAHHX CTyAEHATa. YHUBEP3UTETCKOM
nurmomoM y HopBemkoj yxuBajy 26% 3apane mpemMujy y OJIHOCY Ha JbYJE KOjU Cy CaMoO
3aBpIIMIM cpelmy mkoiny. Y Mabhapckoj Tta mudpa ce mewme Ha 117%. Ilocnenme
nemorpadcke cryauje moTBphyjy mAa oOpazoBame Ha CBHM HHBOWMMA TPENCTaBJha KJbYUHHU
IOKpETay eKOHOMCKOT PAacTa y BHCOKO M HHCKO pa3BHjeHHM 3eMibama. ™

OBa ucra pasznuka MOCTOjU y MOIJIEAy CTOIE HE3alOoCICHOCTH 3a KBaM(UKOBaHE U
HekBanu(pukoBane panuuke. Y CAJl-y, onu ca 19 roanHa UcmoJl Cy HUBOA HE3AMOCICHOCTH
KOJH je 4eThpu myTa Behu ox oHUX y3pacTa oj 25 u U3HaJ, KOju MMajy BpeMeHa U Tpya Ja
yHampene cBoje BemrTuHe oO0ykoMm. CToma 3amocieHOCTH 0coba ca HHCKMM BEUITHHama je
camo 49% vy Esponu, y mnopehemy ca 83% 3a oHe ca BHCOKMM HHBOOM BEIITHHE.
Hudepenuujanau ja3 usmely oBe nBe kareropuje Jpynu je 35 moena y benruju, Upckoj,
WUrtanmju, ®unckoj] u Benukoj bputanwju crToma 3amociIeHOCTH 3a KEHE ca HUCKUM
BemtuHama y EBponu je camo 37%, a 'y Utanuju je kao Hucka ca 27%.

" Overcoming Barriers: Human Mobility and Development; Human Development Report 2009; Palgrave
Macmillan: Hampshire, UK, 2009.
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[Ipobnem HE3armoCcIeHOCTH je y AMPEKTHO] BE3U ca OTPOMHOM HECTAIIMIIOM JbYAU ca
BEIITHHaMA 3a 3anonubaBame. Ctynuje y 3emibama OEIl/[-a u 3emarpa y pa3Bojy mokasyjy aa
BUCOK HHWBO HE3allOCJICHOCTH M O030HMJbaH HEIOCTaTaK KBATM(UKOBAHHX pAJTHUKA YECTO
nocroje jeaHa mopex npyre. Hemocrarak BemTHMHa HUCY camMO OTPaHUYEHE Ha BHCOKE
texnosioruje y uanyctpuju. Y CA/l-y, high-tech ungycrpuje 3anomnupaBajy camo 5% paane
cHare. Henocrarak BemTHHa Takole MpeoBiajaBa y OCHOBHO] MPOU3BOABGU Y UHAYCTPHjH,
TaKo J1a Cy MHOT'€ KOMIIaHHUje TIPUMOpaHE J1a MHBECTUPA]Y Y CKYIIe, padyyHapCcKe MalluHE WU
NPEMyCTUTH pajl y WHOCTPAHCTBY CBOJUM A00aBJhaunMa. BomowHcTanatepu, eneKTpudap,
3ujapu, Tecapu M Jpyre 3aHaTiidje MOTY y Y KpaTKOM pOKy 00e30enuTH oaromapajyhe
BemTuHe. HemaBHOM padyHHIIOM IMOCTOjU Mamak o1 HajMame 126.000 MeaunHCKUX cecTapa
y CAJl no 2020. Curyanuja y BehuHu eBpoONCKHMX 3eMasba je cimuHa. CTyauja Kojy je
cnposena “ International Data Corporation “nmpeaBuieo je Mamak BEIITHHA yMpe)KaBamba 10
Te Mepe, na ta udpa nzrocu 615.000 3anmocnenux y Esporn y 2008.

“Wall Street Journal” je u3Bectno ma cy 600.000 HemomymeHHX pagHUX MeCTa y
Hemaukoj y 2007, ox xojux je 40.000 6mio pagHUX MecTa 3a MHXKEHEpe U JApyre CTpydHe
Jpyne. Jpyro uctpaxkuBame je oTkpuio na 80% manux npeny3eha y Hemaukoj cmatpajy na je
BEOMa TEIIKO Ja MoOwiuile KBaIM(UKOBaHY pagHy cHary koja um je motpebna. Kenn
NHCTUTYT 3a TIOCIIOBHA HCTpakKMBama j€ BPIINO HCTPaXKMBama TJIe je Mpojekmnuja ma he
HEJI0OCTaTKa pajgHe cHare OWTH y ajapMaHTHUM pa3zmepama no 2050, momTo TO OWUTHO
KOMILTUKY]Y ieMorpadcke mpomMene koje he cMamwuTH pagHy cHary 3a jou 30%.

3emibe y pa3Bojy cy y ciaudHo] cutyanuju. Mako MHauja rogummme “mpon3Boau’”
Bumie o7 500.000 TexHHYKUX AMIUIOMAlla, KOpHopaluje Hajase Ja je TEIIKO Ja Perpyryjy
JIOBOJBHO CTPY4YHHX KaapoBa. OBze, Mamak BeIITHHA 00yXBaTa IIMPOK CIIEKTap HHIYCTpUja U
BpCTE TOCJIOBA.

2007. rogune, Crynuja denepanne HMHOUjCKE MPHUBPEAHE KOMOpPE M HWHAYCTpH]eE
npouewmyje Mamak o 500.000 nekapa, jenaH MUIMOH MeIUIMHCKUX cectapa, u 500.000
umxemepa. OHu cy Takole mpojekToBanu Mamak oa 80% 3a JOKTOPCKE U MOCT JTOKTOPCKE
Hay4YHUKe y OmorexHosoruju, 65 no 70% y npepagu xpane, ox 50 10 80% y OaHkapcTBY H
dbuHancujama, a 25% 3a dakynrer y obOpaszoBamy. CTynuja je Takohe mokaszayia 030uibaH
HE/IOCTaTaK BPXYHCKUX (papManeyTCKux HayqyHUKa.

OnpxuBU pa3Boj JHYJICKOT KamuTajda 3axTeBa paJuKaJHy peBU3H]y TmocTojeher
cucteMa oOpa3oBakba W CTPYYHOr ocmocoOsbaBama. [Ipema mponenama UNESCO-a,
rnobanHu ynuc Ha yHuBep3ureruma nosehao ce ca 500.000 y 1900. Ha oxo 100 mMunmnona
espa y 2000. Tloguzama ommTe crome ydemha y BHCOKOM 0O0pa3oBamy Ha HHUBO KOjU
npeoBnahyje y CAJl 3axteBahe ycmocraB/bamke CTOTHHE XHJbaJla HOBUX KoOJlella |
YHUBEp3UTEeTa U 00yKy MWIMOHA KBaJIM(PUKOBaHUX MHCTpyKTopa. Ha mpumepy Hunuje, 6u
Tpebano Ja ce MOJUrHe cTona ydenrha Ha HUBO TPEHYTHHUX aMEpUUYKHUX YHUBEP3UTETa IO
KoMe Ou Opoj cTyneHara tpebao aa pacre ca 14 muinoHa Ha 81 MUJIMOH, MITO OM 3aXTEBAJIO
CTBapame HEKOJMKO XuJbaza HoBux yHuBep3uTeTa u oko 100.000 HOoBuX akynTeTa.

Hayka m TexHonorumja mory na o0e30enu MohHE HWHCTPYMEHTE 3a IMOOOJBbIIAEKE
OJIP’)KUBOCTH, aJIM Ha KPajy TO je JbYACKH n300pa U3pakeH y WHAUBUIYATHUM U KOJECKTUBHUM
aknujama koje he oapemutu OyayhHOCT Hamie pace W XKMBOTa Ha 3emsbu. Kpenytu 3a
npoUTOM MM YBOJUTH HOBE TEXHOJOTHjEe YECTO c€ MOXe Op30 ypaauTu. A MPOMEHUTH
oOpasall JpyJACKOr HU300pa 3axTeBa KOPEHUTE IPOMEHE Yy TMEepIlEeNLuju, pa3yMeBamy,
BpEIHOCTHMA, CTAaBOBMMAa M akKiyjamMa 0e30poj MojeluHala ¥ MHOIITBO JPYIITBEHUX
OpraHu3zaiifja Ha JIOKQJIHOM, HallMOHAJIHOM M Mel)yHapoaHOM HHBOY. Jlakie, muTama Be3aHa
3a IYTOpOYHE OJPKHBOCTH CE MOPAjy PEIIUTH Ha (yHAAMEHTATHOM HUBOY HAIlle KOJICKTHBHE
JbYJICKE CBECTH, KOja je OCHOBa KYJTYpe.
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Kynarypa mnpencraBiba CyIITHHY JbYIACKOI Yd€la JECTUIOBAHA M3 HCKYCTBA
KOJICKTHBA, CTEYEHA TIIOJCBECHO, CadyyBaHAa y HAIIOj MEMOPHjH CaApKaHUX y HaIIUM
Haj1y0JbUM BpEIHOCTHMA, CTABOBMMA M NepcrekTuBama. IIpoMeHe y moHamamy MOTY Jia ce
HaMETHY WJIM C€ jaBJbaJy Kao OJTOBOp Ha JApamMaTHYHE aorahaje, ald KyJITypHE MPOMEHE
OOUYHO C€ jaBJba TOKOM JIyrOT BPEMEHCKOT MEPHO/Ia, Ka0 Pe3ysiTaT MPOMEHEHUX OKOJIHOCTH,
CXBaTama M pasyMeBama Ifypehu 1ojie y TKHBO Hallle MHCJIH, EMOIMja U OJHOCE Ca CBETOM
oko Hac. OOpa3oBame je OCHOBHH HHCTPYMEHT pa3Boja JPYIITBA KOje je COCOOHA /1a CBECHO
epeKTynupa mpoMeHe y KyJITypH.

Mebhynapoana opraHusanyja je MpEeAsoXKHIa HOBU MOJEN YHHBEP3IHOT BHCOKOT
oOpa3oBama ca IMJBEM IIPOMOBHCAaEma EKOJOIIKM CBECHOT JPYIITBA M Pa3BHia IPOTpaM
TakBOI Mojena. To 3axTeBa BHIIE KOPEHHUTHX NPOMEHAa Ha HUBOY HHIMBHIYaTHOT H
JPYIITBEHOT KapakTepa, Koja Ce jeJMHO MOXKE H3BPIIUTH IMPEKO IPOMEHAa Yy OCHOBHUM
BPEIHOCTUMA Ca/Ip>)KaHUM Y HalleM 00pa30BHOM CHUCTEMY.

CupoMaITBo je 1Mo CB0joj MPUPOAN MYITHANMEH3HMOHATHO, MPU Y€MY HEEKOHOMCKE
JMMEH3Mje Urpajy 3HauajHy yJory Y caBpeMeHoj uHTepnperanuuju oBor mojma. 101 Kana ce
CHPOMAIIIATBO OIEHY]j€ Y CBETCKUM pa3zMepama, nzadpaHa JMHH]a CHpOMaIITBa Mopa J1a Oyse
UCTa 3a CBE 3eMJbE M M3paKEHA Yy 3ajeJHUYKO) jeAuHUIM Mepe. CBercka OaHKa je MOauria
JMHH]Yy €KCTPEMHOT CHpOMaIlTBa ca HuBoa o 1$ muesHo Ha 1,25$. To je mpoceuHa nuHH]a
CHpOMAILITBAa KOja OJArOBapa CTaHIapAuMa HajCHPOMAIIHUjUX 3eMasba cBera. Jlunmja ox 2$
JTHEBHO M JaJb€ CE€ cMaTpa PEJICBAaHTHOM 3a 3€MJbE Ca CPEIHUM HMBOOM JI0XOTKA U PErHMOHE
kao wro cy Jlatuacka Amepuka u Mcrouna Espona.

[ToBehawe HejenHAKOCTH Yy MNPUXOIUMA CYy H3paK€HAa KapaKTepUCTHUKA MOJEPHOT
no06a. Oxo MuJIHMjapAy JbyaU KOjU KHBE Ca BUCOKUM MPHUXOIUMa MpeacTaBibajy 16% cBercke
nonyJaiuyje U KOH3yMHUpajy oko 75% ol yKyIHEe OAPKUBOCTHU TJIOOAIHM MPOU3BOI, A0K 1,3
MIJIMjapIy )KUBU Y HUCKUM IIPUXOJMMa y 3eMJbaMa y pa3Bojy, mTo npeacrasiba 20% cBercke
nonyJsamuje, KoHsymupajy camo 1.4% riobamHor mpousBoaa y cBery. [Ipocedne 3apane y
HajOoraTujux 20 3emasba cy caga 37 myrta Behe Hero y HajcupomarnnujuMm 20. OBaj ogHOC je
yaABoCTpy4deH y nocieamux 40 roguna. Hejemnakoctu y OKBHpY 3eMajba Takohe Cy MUPOKe U
noBehasajy ce.

Jbyncka 6uha HHCY jeHaka, ¥ TOTITYHA jJETHAKOCT OM JOBEJIO JI0 TyIICHa CI000HE
BOJbE M yMamuia cinoboxy u3zbopa Jpyau. MelhyTum, mocToje jaku IOKa3H Ja je BeluKa
HEJeTHAKOCT y MPUXOAMMA O30MJHPHO YCIOpaBa pa3BOj M OJPKHUBOCT JbYJCKOT KalMTasa.
Bucokn HHMBOM HEjeHAKOCTH 3a TOCIEIHIYy HMajy CMambeHkhe OYCKHMBAHOI JKUBOTHOT BeEKa,
CHpOMAIIIHUjU 00pa30BHH paj, moBehame CTOme KpUMHHAJA, BUIIM HUBO KOPYMIHjE, KA0 U
nosehame Makpo-ekoHOMcKe HecTabuiHOCTH. Y 2006, MPOCEYHO OYEKMBAHU JKUBOTHU BEK Y
10% 3emapa ca HajHWKUM TIpHXOa HejeaHaKocTH je 77,4 roguHa, y nopehemy ca camo 60
roguHa y 10% 3emasba ca HajBehum HHBoOM HejenHakoctd. Vilkinson m Piket 102cy
MoKaszajie Ja je€ y4ecTajocT 3JIPaBCTBEHHMX M COIMjaHUX MpobjieMa BUINA y 3eMJbaMa ca
BUIIMM HHUBOMMA HejeqHakocTH. Jaman m CkaHIMHABCKE 3eMibe npema M3Bemrajy umajy
BEOMa HHM3aK HUBO HEJETHAKOCTH MPUX0/1a Yy KOMOMHAIM]Y ca HajMAKkUM MpoOIeMruMa IpemMa
3IpaBCTBEHUM M COLMjaJJHUM Yyciayrama. Bapujanuje y 37paBCTBY U COLHMjAJIHO]
npo0JieMaTUI He MOTY ce 00JaCHUTH Pa3IMuUTUM allCOJIyTHUM HUBOMMA J0XOTKa IO TJIaBU
CTaHOBHHMKA. 3eMJb€ Ha MCTOM HHUBOY JIOXOTKa IO TJaBH CTAaHOBHHKA BEOMa Bapupajy y

%" Jopamopuh, I'aspunosuh, b., (2013) IlpuBpensu pasBoj ca JbYACKHM JTHKOM, EKOHOMCKM (akyinrer,
Yuusepsutet y beorpany, beorpan.

102 Wilkinson, R.; Pickett, K. International Inequality Data; The Equality Trust: London, UK.
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3paBCTBEHUM M COLMjaTHUM MpoOiiemuma. HejenHakocT y mpuxoauMa je TNperu3Huje
IPEBUACTH HErO CTBApPHHU HUBO JI0XOTKA.

Exonomcke pasznuke koje moctoje mMel)y conmjaaHuM ClI0jeBUMa, OTHOCHO €KOHOMCKE
HEJEeTHAKOCTH, CY HajIpe TMocheaunia pasiuka Mel)y 3emibama, yKibyqyjyhu lbBUXOBY pPa3BOjHY
€BOJIYLIH]Y, MPOAYKTUBHOCT U TPAAMILHU]y, OJHOCHO AaKTYEJHY EKOHOMCKY U COLUjaJIHYy
HNOMUTHKY. MelyTum, MHOre WHIMBHIyalHE HEjEIHAKOCTH Y JAPYIITBY, HAcTajy ycienq
MHOIITBAa (PaKTOpa KOjU YCIOBJbABA]y PA3IMKE y JOXOTKY OJ paaa. Tako Ha mpumep, Ha
Pa3IMUUTOCT JJOXOTKA OJ] pajia, HajBHIIE yTHUY:

~  CIOCOOHOCT W BEIITHHE TMOjeArHana, o (GU3MIKUX U MEHTATHUX CIIOCOOHOCTHU JI0
3HaPa KaKo Jla Ce 3apajJy HOBAIl, MHTCH3UTET paja, KOjH 3aBUCH O] 3€MJbE JIO
3eMJb€ M PaJlHE Tpaaulldje W KYyIType, 3aHUMama, KOja yCJIOBJhaBa IMOHA]BUIIEC
TEXHOJIOMIKHA MPOrpec W €KOHOMCKAa CTPYKTypa, OCTaIH (PaKTOpH Kao INTO CY :
MOPEKII0O TOPOJUIIE, TMPUNAJAHOCT ETHUYKUM WIM MAKBUHCKUM Tpylama,
onpehenom moity, y3pacTy, KyJITypH, Ka0 U HHIUBUIYATHE OCOOMHE INIHOCTH.

Cnuka 5. [Ipuxoou nejeonaxocmu y uzabpanum 3emmsama.
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W3Bop: Wilkinson, R.; Pickett, K. International Inequality Data; The Equality Trust: London, UK.

3npaBJbe je OCHOBHH YCJIOB 3a MYHU KBAJUTET JbYACKOT KMBOTAa. Takohe je BaxkHa
JETePMHHAHTAa TPOAYKTUBHOCTH JhYJCKOT KamuTana. CBercka 0aHKa W IPYTU Cy MPHUBYKIE
NaXmy Ha 37paBibe Kao (akTop eKOHOMCKOr pa3Boja. doren je OTKpPHO Ja YakK jelHa
TpehrHa, MOKa YaK W BHINE, EKOHOMCKH pacT y EHTIIecKoj TOKOM Tocieqma JiBa BeKa ce
MOY€e TPUMHCATH MOO0JbIIAKY Y UCXPAaHU KOja 3a MOCcieanlly uMa Behy BHCHHY U TEXHHY.
3npaBu MojeaMHIN Cy ehUKACHUJU y aCUMIUIMpAlky 3Hama M, Kao IOCJICANIA, MOXE CE
no6utu Behu HUBO MPOAYKTUBHOCTHU. Jlpyra CTyAMja MCTOT ayTopa je OTKpHia Ja JoJaTHa
roJINHa OYEKUBAHOT Tpajama XKUBOTA je rmoBe3aHa ca 4% pacta b/l mo rimaBu craHOBHUKA Ha
Jyre crase.

Hejennakoct HHMje camo muTame comnujanHe mpapae. OHa WMa BENWKUA YTHIQ] Ha
OJIP>KUBOCT NpymTBa. [1ocTOju U HEjeTHAKOCT pe3yliTaTta Y HEOAPKUBUM CTUIIOBHMA YKHBOTA
¥ KOJI OHMX KOJU TpOIIE MpEeBHINe, Ka0 U Mehy OoHMMa KOoju Cy MPUMOpPAHU Ja IyCTOIIEe
IbUXOBO OKpYXKEHe 3a BbUXOB oncranak. Kao unaujcku npemujep, Maaupa 'anan, Ha TpBO]
koH(pepenumnju YH, 1972-¢ je pekina na je cupoMaiiTBo Hajropu o0Onuk 3arahema. Pazmuke y
noBehamwy puxoa cy Takohe moBe3aHe ca COLMjaTHUM HEMUPHMA M HACUJBEM y 3eMJbaMa Y
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pa3Bojy INTO yrpoxkaBa OAPKHBOCT ApymiTBa. Y mqo0a MacoBHE KOMYHHUKaIWje, pactyhu
MIPOCTIEPUTET Y jEAHOM JIeNy TOIMyJallije M3a3uBa CByAa OYCKHMBama 32 O0OJbUM >KUBOTOM.
3ancra, rmo0anHa peBoIylirja opacTa OYeKHBamba je TilaBHa MOKpeTayka CHara 3a mpoMeHe y
NOCJIEeIBUX NET JereHrja. Haume, TeeBu3nja HOCH CITUKE JIYKCY3HOT )KHBOTA Y METPOTIONH H
MHOCTPAHCTBY, a Kako oBa pactyha cBecT Huje mpaheHa pacrom MoryhHocTH, TO TOBOAM J0
noBehama ¢pycrpanja, colyjaaHe TEH3Uje W OAPKUBOCTH, HACWJbA, KOj€ M3PaKaBajy CBE
Behe nHnuaeHTe Hacuiba y Kuau u Muanju, nee HajOpke pactyhe eKOHOMH]jE Y CBETY.

Pacryhu Tamacu mporecta mel)y eTHHUKUM rpymama U (GpaOpUuKuM pagHUIIUMA CY
npucytHu mupoM Kune, a xoju cy Hajuemhe HeobjaBbeHn y meaujuma. Crynuja mokasyje
JIECEeTOCTPYKO noBehama colMjaTHUX HEMUpa Ha OCHOBY EKOHOMCKHX y3poka usmelhy 1993. u
2003. y nepuoay yop3aHOT IPUBPETHOT pacTa, Kao IITO je MIPUKa3aHO Ha CIUIIH.

Cnuka 6. Ymuyaj Hejeonaxocmu npuxooa Ha 30pasme U coyujarue npoodieme
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Wzsop: Wilkinson, R.; Pickett, K. International Inequality Data; The Equality Trust: London, UK.

Cnuxa 7. Maca unyuoenama 00 coyujannux Hemupa y Kunu 1993-2003.
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W3Bop: Ministry of Public Security Statistics. Chinese Social Protest (“Mass Incidents”) 1993-2003. Available
online: http://www.uscc.gov/hearings/2005hearings/written_testimonies/ 05_04_14
wrts/smyth_frank_wrts_clip_image002.gif (accessed on 12 May 2013).
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I'pyna noOymenuka y ucrounoj MHauju noctoju Beh nenennjama, anu ce mupu Opixe
HEero WMKaJa paHHje y CHPOMAIIHUM IUIEMEHCKHM TOJpydYjuMa y BpeMe Kaja MPOCHEepUTET
nBera Herae apyrae. Y Hakamurecy ce Bepyje ma 6poj ox 10,000-20,000, a akTuBHHjH CY Y
BEJIMKO] MepH y Yak 13 ox 28 MHAMJCKHUX Jp)kaBa, U TO yriaaBHoM AHapa [Ipanem, Jxapkann,
buxapa, Maxapamrpa, Opuca u Yarucrap. O6a noOymenuuka Tabopa u Biane ce cnaxy na
KOpPEHU OBOI' CykoOa Cy Mpe cBera exKoHoMmMcke mpupoae. Anzapa I[lpamem je jeman of
HajCUpPOMAIIIHUjUX pernoHa y MHAuju 1 maT oJ] eKCTpeMHe HejeaHakocTH borarcTBa. Cykoo
OKO pecypca pacte ca moechamem morpaxme MHAWje 3a pecypcruma Kao IMITO Cy yrajb H
eJIeKTpuyHa eHepruja: 85% ojn pesepBu yriba y MHOWjU Aonase U3 MeT ApxkaBa Koje Cy
HajBuie norohene Hukanure ycrankom. Y o0a ciydaja, y 3emjbama kao mto cy Manuja u
Kuna, paznuke u3mel)y pypanuux u ypoaHux npuxojia cy y nopacty u 0p3 eKOHOMCKHU PacT je
MOBE3aH ca jpaMaTUYHUM MToBehamkeM COIMjaTHUX HEMHUPA, HAPOUUTO Mel)y OHUMA KOJU HUCY
KOPUCHHIIM TOT pacTa.

Hejennakoct urpa OUTHY yiory y IpymTBeHOM pa3Bojy. To cTBapa motpedy 3a Behom
JPYIITBEHOM TMOKpeT/buBOIINY, KoOja je TMOKpeTad COLMjaTHUX HHOBauuje u Behux
nocturayha. ¥ cBojoj He1aBHO] KHbU3H, OMBIIH TJIaBHH eKoHOMHCTa MM®-a Parxypam Pajan
npuMehyje na HHUCY CBUM OONMIM HEjeTHAKOCTH NMPHUXO0Ja €KOHOMCKHM wmTeTHU. Behe miare
CIyXe€ Ja Ce Harpajae BpJO TaJeHTOBAaHW W BpeIHHU, UACHTHUKYjyhu paaHa Mecta y
npUBpenu 3a Koja Tpeba HajBHILE BEUITHMHE M TO MpEJICTaB/ba CHTHAI MJaJuMa Ja je
IPEJHOCT yjaraTh y COICTBEHHM JbYICKM Kanurtan. [Ipumopanu u3jenHauaBameM IUIATa,
NOCJIOAABIM 3aHEMapyjy MapruHaJIH{ JONPHHOC PA3IUYUTHUX PaAJHUKA Koju he ympTBHUTH
HOJICTUIIAje W JOBECTH JO OMaJOoBakaBamba OBHX pecypca M Hamopa mojeaunana. C mpyre
crpane, MM® y cBoM ucTpakuBamy NoTBphyje pactyhe npusHame Ja IpeTepaHo HejeaHaKe
pacroziesie T0XOTKa MOTYy OWTH IITETHE 3a OJPKUBU pacT. Bucoka HEjeqHAKOCT cCMamyje
E€KOHOMCKHM Da3BOj, YCIIOpaBa MCKOPEHHBAKE CHPOMAIITBA, YCIOpaBa HHBECTUIH]E Y
oOpasoBame, a MOACTHYE IyX NpeAay3eTHUITBA. CBETCKO] OaHIM M JPYyTUMa Cy TPHUBYKIE
NaXky JPYTrd YNHUOLM Ko IITO j€ 3[paBJbe, 3HauajaH (PakTop EKOHOMCKOT pa3Boja.

Kao npusname oBoj unmeHuIM, [lopana u Cyna cy yCBOjWIH MOCTYNAT J1a HE TIOCTOjU
eduKacaH “orcer HejeHaKOCTH, KOjU HajBUIIIE TIOTOAYje €eKOHOMCKOM pacTy. MelhyTum, HUBO
HEJeTHAKOCTH KOjU je ONTHUMajaH 3a EKOHOMCKH pacT HE MO)Xe OWTH ONTHMajaH 3a
COLIMjaJIHy CTa0MIIHOCT U pa3Boj JbYJCKOT KamuTana. Buie ucrpaxkuBama je moTpedHo aa ce
OJlpel KOjU HHMBO MOXKE Jla IpPEICTaB/ba ONTHMAJaH HHMBO HEJEAHAKOCTH 3a YKYIHY
COLIMjaJIHY 3alITUTY U JOOPOOUT. AM mocToju 00MJbe JoKa3a KOju MOAPKABajy CTaB Aa HIKU
HUBO HEJEHAKOCTH NPHUXOJa Cy OJf CYLWITHMHCKOI 3Hauyaja 3a IOCTU3alke ONTUMAIHOI U
OJIp’)KUBOT pa3Boja JbyIACKor Kamurtana. Kao mnpusHame 3a oBy uumenuny, YH/II je
WHKopropupaHna mepa HejeqHakoctu y 2010. y Bep3uju Muaeke XymaHor pas3Boja.

Bumie ox nBe xusbane roguHa npe [InaToHa Benmuya ce BpJWHA OTpaHHYaBamka OJHOCA
n3Mel)y HajHIDKMX M HajBUIIMX MPUXO0Ja, Y KOjeM ce OH ocTBapyje y ogHocy 1:5. IIpe jennor
Beka, ¢puHancujep Llejmc Mopran je haBopuzoBao MakcumyM aucnapurera 1:20. V 2007, taj
OJIHOC je 010 Ha BUCOKOM HHMBOY Kao 1: 500. Bunkuucon u [Tuker cy mokasana na y 3emMsbama
kao mro cy CAJl u Benuka bpuranuja, Mmory OUTH NUPEKTHO MPUIIMCAHU NMPOMEHHU jaBHE
MOJIMTUKE, MIOCEOHO OHE Be3aHe 3a OMOope3uBame. AN, MOTYRHOCT 3a IMPUCTYI 3amocCielhy
Mpe/CTaB/ba HajBAXKHUjH (DAKTOP HEjeTHAKOCTH Mpuxojaa. JJoK cTore 3armocieHOCTH U HUBOA
npuxoja WMajy TeHACHIM]y mnoBehama morpeba 3a 00pa3oBaHUM W KBaTU(UKOBAHUM
paZHUIIMA, HHUBO HE3alOCICHOCTH WM HEJOBOJbHE 3allOCICHOCTH j€ U Jlajb€ BHCOK,
HapouuTo Mehy Miaauma, CHpOMalTHUM U HEKBATH(UKOBAHUM PaTHUIIMMA, IITO j€ CIy4aj Y
MHOTUM 3eMJbaMa. Tako, CTBapame YHOCHHX MOTYhHOCTH 3a 3alollbaBambe 32 CBE KOjU
Tpake 1Mocao je M 1ajbe HajBehr M3a30B OJP>KUBOT JbYACKOT pa3Boja.
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Jenan onx OWTHUX elleMeHaTa KyAType jecTe Ja je YOBEYAHCTBO OKYIUPAHO
KBaHTUTATUBHUM PAcTOM, M CBE BehOM MOTPOIIKHOM y OJHOCY Ha MPUMApHY BPETHOCT KOja
MPEACTaBJbajy KBAJIMTATHBHA IMOOOJbIIaa H3BEJCHA M3 XapMOHUYHUX, HCITyHaBajyhux
JbYICKUX OfHOca. To OM O3HAYMIIO MPOMEHY M HOTHyHHje TPaH3ULIMJy YOBEYAHCTBA O]l
buznuke (base KOJa Je MPEOKyNMUpPaHa MaTepUjaIHUM Yy BUTAIHY ¢azy counjanHe
KOHKYpEHIIH]je Y KOjeM je UMIepaTuB npocBeheHn M NCIyHeH HAuMH JKUBOTA, IPOMEHY KOja
ce HajOoJbe MOXKE OKapaKTEepHUCaTH Kao Mpeia3ak ca MPEeOKYIMUPAHOCTH 3aIUTUTOM Ha TEXHbU
Omaroctama. Camammkbu EHEPreTCKM WHTEH3WMBAaH o0pa3all IMOTPOIIkBE KOjU  OJUIHKY]e
HajIpOCIIEpUTETHHjEe HalMje, je HemoTpebdaH 3a o0e30ehuBame pa3yMHOI HHUBOA XYMaHOT
pa3Boja 3a cBe, y morjieny o0pa3oBama, 3[paBCTBa U MPUXO/IA.

Cnuxa 8. Oonoc usmehy nompowrve enepeuje u Mnoexca xymanoe pazeoja
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WzBop: Human Development Report 2010; Palgrave Macmillan: Hampshire, UK, 2010.

Crnuka moka3zyje aa je oapeheHu Opoj 3emasba MOCTUTA0 BeOMa BHCOK YYMHAK Ha
HNunekc xymanor pasBoja, oqHocHo Human Development Index, (HDI) ca mame o monoBuHe
€HepreTcKe MOTPOIIkE y HajBUIIE €Hepruje MHTeH3uBHE 3eMasba.103 Yak u y3umajyhu y
003up pasnuke y KIUMU W Teorpaduju, TO 3HA4YM Ja BHCOK HHBO XYMaHOT pa3Boja je
KOMIIATHOWUIAaH ca JajeKo HIKMM HHBOMMA IO TJIaBU CTaHOBHUKA IOTPOIIE EHEpruje.
Onobper Human Development Index (HDI) mepu camo HajoCHOBHHjE KpHUTEpHjyMe 3a
pa3Boj, a moAaIy JI0BOJFHO MOKa3yjy MPOCTOP 3a MOOOJbIIake eHEePreTcKe ehuKacHOCTH 0e3
KPTBOBamba KBAJIUTETA JKUBOTA. 3eMJba MOXKE OUTH y CTamy Ja MOAPKH JEBET WM JECeT
MIIMjapId JbYAX Ha BHCOKMM HMBOMMA MaTepUjalHE yIOOHOCTH, i CUTYPHO HE MOXE Ja
MOJAPXKU pacumame AparoleHux pecypca miu uzbehn needukacHoct. [Ipomena y craBy je
UMIIEpaTHB 3a OJIP’KUBOCT.

bopba mpoTtuB cupoMamiTBa M COLMjaTHE WCKJbYYCHOCTH TPEACTaB/ba BeoMa OUTHY
KOMITOHEHTY COILIMjaJIHE MOJUTHKE IpkaBa wianuna EY, cactaBHU je neo colujaiHe areHie
Vuuje u jeman on Boaehumx mmibeBa crpareruje Espoma 2020. Ilonurtuka corujanHe
YKJbYYEHOCTH MMa 3a IHJb OTKIIakhamkhe Y3pOKa CHpOMaIlTBa, 00e30eheme alekBaTHOT HUBOA
JKUBOTHOT CTaHJAp/Ja M CTBApamke YCIOBAa 332 AKTUBHY MApTUIUMNAIM]Y CTAaHOBHUIITBA Y
€KOHOMCKOM, COILIMjaJTHOM U KYJITYPHOM JKHUBOTY.

' Human Development Report 2010; Palgrave Macmillan: Hampshire, UK, 2010.
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Kako OM mpuByKIM Naxmy BIACTH M jaBHOCTH Yy wiaHunama EY Ha cnenuduuan
npobnem, Eponicku mapnament u CaBet yTBphyjy “eBporicky roauny”’. Y nepuoay oxa 2005.
TOJIMHE y TEHTPY MaXKHke OWIM Cy ComMjaiHM Tpobiemu, Tako na je 2006. Owma roauHa
MoOmIHOCTH pagHuka, 2007. roguHe TEXKUIITe aKTUBHOCTH OWJIO je YCMEpEHO Ha CTBapame
jennakux 1maHcu 3a ce, 2008. je Owia roguHa WHTENEKTyanHor paaa. Hagosesyjyhu ce Ha
roAMHy KpeaTuBHOCTH M mHOBauuja (2009), 2010. je mpornamieHa roquHoM OopOe MpOTHB
CHUPOMAIITBA U COIMjaJIHE UCKJbYYEHOCTH.

Y mupy KBaHTH(UKOBama COIMjajTHE HCKJbYYCHOCTH, Ha HUBOY EVY ce kopucre
JlekeH MHAMKATOpPHU, KOjU PEe(IEKTyjy CTame Y YETUPU OCHOBHE TUMEH3Hje ((PUHAHCH)CKO
CHPOMAIITBO, 3alOCICHOCT, 00pa3oBame M 3ApaBcTBO). llopen 3ajemHMYKHMX TOKa3aresba,
CBaKa 3eMJba WIAHHIIA PAa3BHja HAIMOHAIHO CHEeNU(HIHE MMOKa3aTesbe (CXOJHO HAlMOHATHOM
KOHTEKCTY) y LWJbY IMpenu3HHjer HIeHTU(UKOBama, mpahema W M3BEUITaBamka O CTalby y
3eMJbH y BE3U OBE T10jaBe.

JpymTBeHa yKJbY4EHOCT MpEICTaB/ba Mpolec Koju oMoryhyje ma OHM KOjU Cy Yy
PU3UKY OJ] CUPOMAIITBA M APYHITBEHE UCKJbYUYEHOCTH J00M]y MOTYhHOCT M CpeICTBa Koja cy
noTpedHa 3a MmyHo ydemhe y eKOHOMCKOM, IPYIITBEHOM M KYJITYPHOM JKHBOTY M ITOCTU3AbY
KHBOTHOT CTaHAap/a 1 0JlarocTama KOju ce€ CMaTpajy HOPMAJIHUM Yy APYIITBY Y KOjeM >KUBE.

CBako MMa COICTBEHY MPEICTaBy O TOME KO jeé CTBAPHO CHpPOMaIlIaH, 3aTO CE Y CBETY
Ipeay3uMajy Mepe YHOpEeIUBUX BEIMYMHA OJHOCHO NMPETBApPaEkeé HOMUHAIHOT JJOXOTKA WIIH
B/Il y Hekoj 3emMJbU y pealiHe yHoOpeauBe BpeaHOCTH. Hajmo3HaTuja of BUX je H3HOC
JIOXOTKa MpepadyHaTor MpeMa BPEeJHOCTH KyHnoBHe cHare. OBaj MHAMKATOp IMO3HAT je Kao
napurer KynoBHux cHara ( PPP — Purchising Powerty Parrity). To 3Haun na, noxomak 1o
CTaHOBHHMKY y HEKOj CHPOMAIITHO] 3eMJbH, Kao mTo je [lakucran, Ha mpumep ox 800 momapa
[0 CTAaHOBHUKY, aKO C€ YIIOpEIe TaMOIIkE IIeHEe ca OHMM YOOWYajeHHM Yy pPa3BHjeHUM
exonomujama OELJ] Bpeau ucro xomuko u 1500 momapa. To mma cmucia camo paau
ynopehuBama, 1 071 KOpUCTH je 3a YH mporpame nmomohu HajcHpOMAaIIHUJUM 3eMJbaMa, Kao 1
3a pa3BojHe mpojexTe CBeTcke 0aHKe, KOju Kao (GakTope puHaHCHpama y3UMajy U COLMjalHe,
€KOJIOIIIKE M Apyre HHIUKaTope, a u3Mel)y ocTaaor 1 CHpoMaIiTBo.

IIra je cupomamTBo? Ha 0BO muTame HEMa jeAMHCTBEHOT OJTOBOPA, alld CE€ MO TUM
OjMOM Hajyemrhe moapazymMeBa HEMOTYhHOCT MOjeAMHIIA WM TOPOAWIE Ja 3370BOJBH
OCHOBHE >XMBOTHE moTpede (xpaHa, oneha, craHoBame). To je mojam Koju objamrmaBa
JIOHEKJIE KaTeropuja T3B. allCOJyTHOI CHpOMAIlTBA. PenaTHBHO CHPOMAIITBO je OMET CTBAp
KOHBEHIIM]€, BpEMEHA U KOHKPETHUX KUBOTHUX ycjioBa. Tako Ha mpuUMep, aKo Ce IMOCEI0Babe
bpmwxuaepa, mmopera, TeJIeBU30pa cMaTpa IMBUIN3AIN]CKOM TEKOBUHOM KOJy ce0M MOXKE /1a
npuymTH Hajeehu Opoj mpumnagHuka oapeheHe momynanuje, OHH KOjU TO Y AaTOM TPEHYTKY
HE MOTY, CMaTpajy ce peslaTUBHO CHPOMAIITHHUM.

Mebhytum, cBaka HalMOHaJIHAa TMPHBpPEAAa OJHOCHO CTAaTUCTHYKA CIy)KO0a W
aMUHHCTpAIja MMajy COIICTBEHA Mepuja CHpPOMAIITBA, KOja Cy TNpelu3HHja jep cy
pUMepeHa IeHamMa U TPOIIKOBUMA KUBOTA, ajli Cy JAJIEKO O] CABPIICHOCTH, Ka0 YOCTAJIOM U
CBaKka EKOHOMCKa TIPOIICHA M aHallM3a Koja Cce 3acHWBA Ha craTtuctuiu. CHpOMAIITBO je
Hajupe OepUHHUCAHO 3a MoTpede HAIMOHANHE CTaTHCTUKE M coryjanHe noiutuke CAJL
IIe3/IECETUX TOJAWHA TMPOILIOT Beka. A, Ta nedUHHUIM]ja je 3aCHOBaHA Ha TMPOIECHECHOM
MUHUMAITHOM JIOXOTKY IMOPOJHIIC, HEOMXOJHOM 32 33J0BOJhAaBAKE MHHHMAIHUX MOTpeda.
VYKOJIMKO MOpoAXLIAa IPUMa Mamke O T€ BPEJHOCTH, OHJIa CE MOYKE CMAaTpaTh CHPOMALIHOM.
[TomTo je To 3a CBaKy 3eMJbY pa3IMYMTO, HAIIMOHATHE CTATUCTUYKE CIIY)KOe Cy Ha OCHOBY
TOTa U3padyHaBalie BPEIHOCT KOpPIE HAMUPHUIIA, KOja j€ HEONMXOHA 32 KUBOTHH MUHUMYM.
Cercka Oanka je modyeTkoM XXI Beka neduHHMcana Ja ce CHPOMAIIHHUM CMaTpa CBaKH
nmojerHaI] KOju JHEBHO pacrojiake JOXOTKOM MamHM oj jeaHor nonapa. Kachuje je Taj
“crapiapn’” je MOJAUTHYT Ha JIBa J0Japa, KOJIMKH je 1aHac yOOMUajeHH Mpar CHpOMAIlTBa.
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Pazyme ce na cupomaimiTBo Moke OMTH Mame WM BHILIE NPHCYTHO Yy IOjeIMHUM
3eMJbaMa, aJId j€ TOTOBO CHUTYPHO Ja HeMa 3eMJbe 0e3 cupomarmHux Trpahana. Hekw,
JEIHOCTaBHO CHUPOMAMITBO OMpajy Kao CBOj XHMBOTHM myT. O mpobiemuMma cy3Oujama
CHpOMAIITBa HANKMCAaHO j€ MHOTO KHUTa W JAC(PUHHCAHO MHOINTBO MOjENa COIHjalTHE
nonutuke. Hajuemhn 3axTteBu ce kpehy ox maeje na ApyIITBO OJlarocrama MPOrpeCUBHUM
Hope3nMa Ha JI0XOaK Tpeba Ja mpepacnojesbyje IpUxXoae U MmoMaxke (M3AprkaBa) CHPOMAIITHE
rpahane. Ta uzeja je 030MJbHO KPUTHKOBAHA, TAaKO J1a je COLMjaIHA TOJIMTHKA Mpepacnoesne
M3TyOHyIa Ha aKTYEITHOCTH.

CupoMaIiTBo je, y CBaKOM CIIy4ajy jeJHa oJ INIABHUX HEBOJbA INTOOAIHOT CBETa JAaHac,
¥ HE CaMO Kao COIMjaJlHu W MOpajHU mpoOsieM Beh W Kao crenuuvaH MOJUTHYKH U
exosomku npobieM. Tamo rae je IpucyTHO CHPOMAIITBO, HEMA MHOTO IIAHCHU 32 MOANU3abe
00pa3oBama, 3[PaBCTBEHE 3AIUTHTE, KYJITYpe, Ila U EKOHOMH]jE Y LIEINHH, Ja C€ U HE TOBOPH O
OJIP>)KUBOM PA3BO]y.

[TpoGiemu ca yciaoBrMa >KMBOTa KOJH 3HA4U€ MPETIIOCTABKE OJIP’KUBOT Pa3Boja, TOBOPE
Jla je TpOIeHAaT CTAaHOBHMINTBAa O€3 XMI'MjEHCKH HCIpaBHE BOJE BEOMa BHCOK, YaK OJU3y
MaKCHMaJTHOM, Ha HUCKHM CTYITHEBUMA pa3Boja, aju Ja ce OH MpH A0X0TKy 10 15.000 u Bume
nonapa per capita cmamyje Ha ucrnog 10%. [IpomeHaT rpajckor CTaHOBHHUIITBA KOJU KHUBU 0e3
aJICKBaTHUX CaHHWTapHja Takohe 3aBUCH 0] €KOHOMCKOT pa3Boja. Kpehe ce om wak 70% 3a
HajHepa3BUjeHHja IpymTBa 10 ucnoj 15% uvak npu 1oxoTky oz 8.000 monapa 1o CTaHOBHHUKY.

[Tojam comujanHe HMCKIJBYYEHOCTH 00 je y (OKyc eKOHOMHje TPEeKOo yTHIlaja
conujamHe muciu 'y DpaHIyckoj, TOKOM ocaMaeceTux TroamHa XX Beka. TUM TOojMOM
o0yxBaheH je YyMTaB KOMIUIEKC COIMjaTHUX TOCTEANIIa CHPOMAIITBA, CJIabor 00pa3oBama,
HEJOBOJbHE KYNITYpE, IMCUXOJIOIIKE M CBAaKe JPYyre M3OMIITCHOCTH MOjeInHAIa U TTOPOIUIIA.
OHu, TPUIMYHO Y€CTO, HEMA]y oJiroBapajyhy IpymTBeHy yTeMEJbEHOCT U TaKO MPEACTaBIba]Y
BEJIMKH COLMjaTHH M EKOHOMCKH mpoOjeM 3a JpYIITBO, HE caMO Kao HEJOBOJHHO
NPOAYKTHUBHH TPHIAIHALNM, Beh ©W Kao KpUMOTeHHM W TATOJIOMIKH TOTEHIIH]jall.
HajjennocraBHuje ce Moxe qepUHUCATH KA0 HECTIOCOOHOCT MOjeMHALA A2 MAPTULIUIIHPA]Y Y
OCHOBHHM COIIMjaTHUM, €KOHOMCKHM W KYITYpHUM (yHKIMjama JpYyIITBA Yy KOME JKUBE .
I'oToBO cBa HMcTpaxkuBama rOBOpPE O TOME Ja je COLMjaTHa HCKIbYYEHOCT, TECHO MOBE3aHa ca
CHPOMAIIITBOM, ajdd M ca NpoOJeMOM MHTpalyja, MPOMEHE COIHMJATHOT W KYJITYPHOT
okpyxkema uta. Ocobe Koje Cy MCKIbYYeHE W3 JIPYIITBEHHX TOKOBA Mame Cy y CTamy Ja
3apal)yjy, KOJyjy | Jiede cebe U CBOjy TOPOAMILY.

He3zanocieHocT 1 cupoMamTBo Kao U HEAOBOJbHA OCIIOCOOJFEHOCT 32 TPIKHUIITE paja,
JaneKo ce Texke MaHudectyjy y yciaoBuMa kpuse. Mehynapoana opranmsanuja pana (ILO)
CBake TroguHe o0jaBJjbyje H3BEIITAj] O COIMjaTHUM MpoOJeMHMa BE3aHHM 32 II0JIOXKA]
3aroCIeHUX, HE3aMoCAEHOCT U Ipyre mpodyieMe eKOHOMCKUX HejeaHakocTu. Y M3pemirajy 3a
2009. nox nazuBoMm ILO — The Finantial and Economic Crisis: A Decent Work Responce,
KOHCTaTyje c€ J1a je CBET CyouyeH ca OpojHUM MpoOieMuMa KOju YHMHE COITMO-C€KOHOMCKH
MOJIO’KA] CBETA pajia HEOAPIKUBUM.

[Ipema namasuma MelyHapoaHe opraHuzaije paja, TJIoOallHa Kpu3a ycCIIOBJbaBa
JIaNIeKo TeXe IMOCIEANIIe Ha COIMjaTHOM IUIaHy HEro IITO CE MPETHOCTaB/ba. AKO ce KpH3HU
npule Ha KJIacMYaH Ha4YMH, KPO3 carjeIaBame UCKIbYYHBO Y (DMHAHCH]CKHA U PEATTHU CEKTOp,
TaKBE peakiyje OM Morjie Aa NpoayKe Kpu3y M mIpoayde HeHe HeraTHBHE edekTe, a
coIMjajHa Koolepalja y Kpu3u Tpedano 6u jaa mobosblna U3riee 3a JIaKile IPeBIaiaBamke
KpHU3€e U OpKH OMopaBak HAKOH U3JIACKa U3 heE.
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Ha Taj HaumH, na O ce 3alITUTHIIC HajpambUBHje IpyIe, i YjeIHO U CTUMYJHUcae
WHBECTHIIM]e U MoBehasa moTpoinmka, a CBe y IMJbY J1a ce n30erHe Wiv mpeBliaja “‘colyjaiHa
peuecuja’. Hanasu ILO rosope na ox 40 ananu3upaHux 3emMasba y KpusH, y HajBeheM Opojy u
HajOpKe pacTy CpelicTaBa HaMEHEHa 3aIlITUTH 0c00a Ha paay U MOACTHUIAKY 3alTOCICHOCTH Y
npeny3ehuma. 3aTo ce mo3uBa CBETCKA MOJUTHYKA U paJHUYKA euTa Aa Ae(UHHITY U YCBOje
['mo6anau IlakT 3a ouyBame 3anocieHocTr. OH OM ce yCIoCTaB/bao Kako Ha rio0aaHoj, TaKo
¥ Ha HAIMOHAJIHO] OCHOBHM W Ha 0a3W TPUNAPTUTHOT [HWjaliora, aJanTHpaHO IoMmahum
YCIOBHMa y IIUJbY 3aIlITUTE JbYAM W JIAKIIET M3J1acka U3 KPH3e, YIOpEeIo ca eCKajalujoM
kpuze.104

“IIpucTojHa pajHa MecTa Haja3e ce y CpIly eKOHOMCKE U corujanHe nonutuke’. OHa
Ipe/ICTaB/bajy OCHOBHHU YCJIOB J1a O ce m3rpahuBana “¢gep u oapkuBa riobaiuzanuja Koja
npyka maHce cBuMma’. Y wu3BemTajy ce koHcraryje na je y CAJl, HakOH 4eTHpHu TOIAUHE
IEepMaHEeHTHOT pacTta, Opoj He3amocleHux je nocrturao 14 mummona. C TUM y Be3H, ako ce
KpH3a HacTaBH, Opoj He3arociaeHux Ou Morao gqoctrhu 38 MUIIMOHA.

[Ipu Tome Tpeba MMaTH y BHIY Ja CY 3€MJb€ Y Pa3BOjy CyodeHe ca eeKTOM KpHu3e
koju he ux 3aycraButu y octBapuBary MUJIEHMJYMCKUX [HUJBEBA, on xojux je jenan
on 0a3muyHUX “npuctojaH pax 3a cBe”’. Ilpouec cmamuBama cupoMamitBa y Adpunm je
npekuHyT. Jlakiie, mpHCTOjaH pajg W CIEMEHTapHU paJHH YCIOBH OCTajy JOII YBEK
HEIOCTHXaH 1IUJb 3a BehuHy.

['moGanmHa Kpu3a ce MMPHU KPO3 YATAB PEATHU CEKTOpP EKOHOMHje KpO3 TpU KaHaja ca
MYJITUIUTMKOBAHUM JI€JCTBOM: OTpaHUYEHA JOCTYIHOCT KpeauTa 3a (puHaHcHupame OOpTHOT
KanuTana, HeMoryhHOCT puHaHCHUpama TPrOBUHE U MalbaK MHBECTHUIM]A Y PEATHOM CEKTODY,
00a3puBOCT Yy JOHONICHY NOTPOMIAYKUX OJUTyKa. Pasyme ce ma TO BOAM Ka HHUXO]
MPOU3BOAKU U Mel)yHapOJIHO] TPrOBHHH, IPACTUYHOM CMamkEemhy OOMMa JT03HAKA, aJlM M CBE
MamO0] 3aMOCICHOCTH W HIDKMM IIeHaMa, IITO CBE HEMOBOJAHO JAenyje Ha MelycoOHO
noBepeme n3Mel)y morpomiaya 1 MHBECTUTOPA, YMME CE YIIa3H y 3a4apaHu KpyT Jenpecuje.

butHa commjanHa AMMeEH3Mja OBAaKBOI CIIEHApHja j€ TO IITO CE€ MPEHOCH PU3HK
NPOJIOHTUpamka pelecuje Ha TpXUIMTY pama. [Ipeko mopacra HE3amoCIeHOCTH, KpH3a
pasnmuuuto noraha pagHe ciojeBe u cekrope npuspeze. [locebHo cy yrposkeHe keHe, alud U
3amociaeHn y rpaljeBUHApCTBY, (DMHAHCHJCKOM CEKTOPY M ayTOMOOWJICKO] HWHAYCTPH]jH,
OJTHOCHO Y paJIHO MHTEH3MBHUM TpaHaMa. To cBe ycloOBJbaBa MOBpaTaK MpoOJIeM paJHOT,
OJIHOCHO PaJIHMYKOT U “Oecrnociuykor cupoMamtsa’. Hanme, HeoBosbaH Opoj 3arocieHux y
NOpoJMIlaMa Kao M CBE HIDKM PEaTHM JOXOLM OHMUX KOjH pazae, Bpahajy cupomamTBO Ha
BeNMKa Bpara, y HajBeheM jgemy cBera. A neknuje u3 (pUHAHCHjCKE KpH3e MOKa3yjy Ja ce
OTIOpaBaK 3aroCICHOCTH U CMamelke Opoja HE3aloCICHUX JelllaBa TeK 5 TOAMHA HaKOH
u3Jacka u3 Kpuse.

To ce memasa ycnen pacta JyroTpajHe He3aroCIeHOCTH U IpeacKa Jiefia 3a0CICHUX
Ha paag y cuBoj ekoHOMHjU. CBe dyemhu moBpaTak eMHIpaHaTa W BeoMa TEXKaK IMPOIIEC
NOBpaTKa M3 rpaja y ceio, COLMjaTHO U KYJITYpPOJIOLIKO BPJIO je O0JiaH 3a paJHUKE U WIAHOBE
BUXOBUX MOPOJHIA. AKO TO MOTpaje, HETaTUBHU €EeKTH KpU3e MOTJIM OW MOTpajaTH U TO Ou
3HAYMJIO TpPOAY)KaBame TyOUTKa pecypca, OJHOCHO XyMaHOI W COLMJAIHOT KamuTajia
JIpymTBa. MHOTH COLMjaJTHO YTPOKEHU, CYOUCHH CY Ca HEJJOCTAaTKOM COIIMjaJIHE ITOMOhH Koja
ce y Kpu3u OMTHO cMamyje, Ila YaK U Yy CiIydajy pa3BUjeHUX 3eMasba. 10 je BEIHKH PH3HK 3a
COIMjaTHy CTaOMITHOCT U €r3UCTEHIIN]Y BEIUKOT JIejia IPYIITBA.

104 ILO, (2009) “The Finantial and Economic Crisis”, A Decent Work Responce, Geneva
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W nensuonu (HoHIOBH Cy Ha TYOUTKY 300r ypyliaBama (UHAHCHJCKOT TPXKUIITA.
[TeH3ujcku MpUXOaM paJHHUKA KOjU 3aBHce oJ oBHX (oHIoBa cy Beh mamm 3a 20%. Tpeba
ucrahu 1a Cy jaBHM NEH3MOHU (DOHIOBM HEIUTO CUTYPHHjH O]l MPHBATHUX, YIJABHOM 300T
TOra IITO Cy Ha HUX, CHTYPHOIINY W ayTOPUTETOM CBOj€ HOAPINKE, ITOBOJFHO yTHIAJIE
mehynapoane puHaHCHjCKe MHCTUTYIHjE. AiM, ca Apyre cTpaHe, CTaOWIHM Cy caMo J100po
JM3ajHUPAHM jaBHU CUCTEMH MEH3MOHOT OCUTypama. Hanme, mokaszasno ce 1a je, y EKOHOMHUJU
MHaue a HApPOUUTO y KPU3HU, HECUTYPHO CBE I1a U JIp’KaBa.

Axo je Mcnmann kao HanpOHAIHA JAp)KaBa €KOHOMCKH OaHKPOTHPAO, M aKO Cy MHOTE
3eMJb€ y TPAaH3MLMjU KPO3 MO03ajMHIEC (DAKTUUKK H3TyOmsiIe €KOHOMCKH CYBEPEHHUTET, TO
3HAYM J]a HEMa CUTYPHOT IEH3HOHOT CHCTEMa WJIM CHCTEMa COIMjaTHEe CUTYPHOCTH, Kao IITO
HEeMa MOTIIYHO CUTypHEe OaHKe, UMOBHHE WM HOBIA. Kpusa je, mpeMa moMeHyTOM HM3BEILTajy
ILO y Beh y mpeakpu3HOM NEpHOy 3aXBaTHiia CBE aJIM j& OIITETHJIA HEJeTHAKO Pa3JInuuTe
cekTope ekoHomuje. Tome OM ce Morio goaat, na je 6e3 o03upa Ha M3BECHH MaJl LieHa Y
OJTHOCY Ha IPOLUTY TOANHY, €HEpreTHKa U MOJBOIPUBPEA, 3aXBajbyjyhul MPOIIIOTroUIIOj
KyJIMUHAIM]U [IeHa, HEe CTOj€ TAaKO JIOIIE KA0 OCTAIU CEKTOPH.

MehytuM, ekoHOMCKa Kpu3a 1o AePUHUILIA]H, TIpeMa JOMHHO edeKTy mMopa Jia ce
IIMPH HA CBE CEKTOPE EKOHOMHMjE€ W JPYIITBA, TaKO Ja OHa Op30 eckaiupa U MOXKE ce
3ayCTaBUTH CaMO CHO)XHOM M TIPaBOBPEMEHOM aKIMjOM TIpeay3eToM oamax. Heke om mepa
KOje Cy Mpeay3eTe IHMPOM CBETa M3IJIe/ajy BeoMa PHU3UYHO Y OBOM MOMEHTY. AKO ce He
MOKPEHY €KOHOMCKHM pacT M 3allOCICHOCT, OJHOCHO aKO C€ perlecHja MPOIYXH M y TOKY
cienehe roauHe, ynmymiaBame JOAATHE JMKBUAHOCTH y OaHke W mpenyseha, HanmonamHe
dbuHaHCH]jCKe cucTeMe He Ou Omno moryhe 6e3 mH(matopHe crupane kKoja Ou JioBena 10
crardranuje, mTo je BaJbJa jeIMHO TOpe O]l perecuje.

HenoBosbaH pacT MPOYKTHBHOT 3allONbaBamba y OJHOCY Ha pacT ayTIyTa, CBE
ciabuja couuWjanHa 3allTUTa, pacTyha J0XoAHAa HEJeJHAKOCT WAy PyKy NOJ pPYyKy ca
IpeTepaHuM IMOBEPEHEM y CBeMOhHO U camoperynatopHo Tpxumre. Cpeama Kiaca cTpaja.
Muazne ocobe, )K€HCKa pajiHa CHara, IMUTPaHTH, 3allOCJICHH y CHBOj €KOHOMHjH TIOCEOHO Cy
Ha yaapy. [Topyka ILO je ma ce HE3ammoCIeHOCT U COIMjaTHE KOHCEKBEHIIE CTABE y CPEIUIITE
¢uckarHUX Mepa 3a OIOpaBak, Kako OM ce M30erau pU3UIM NPOAYKeHma Kpu3e, WIH 3a
OynyhHOCT j101Ier HaunHA BEHOT TIPEBJIaIaBamba.

3Hauaj mpenacka ca KOHIIETITa CHPOMAIITBA Ha KOHIENT COLMjaTHOT YK/bYYHBAmba Y
CpOuju mpoucTHYE ¥ HCTOBPEMEHOT TIPEIUIMTalkha HEKOJWKO (akTopa: TpaH3HIH]Ee
APYWTBCHO-IOJIUTUYKOI CUCTEMA 3CMJbBC, HCAACKBATHC TaprCTUPAHOCTHU CHUPOMAIIHUX U
HEaJ[eKBaTHOT CHCTEMa COILMjalHe 3allTHTe, T€ yCJell TPATUuIMOHAIHUX IMpeapacyna mpema
onpeheHnM IpymITBeHUM rpynama (MHBanuau, Pomu, utn).

[ToctenenuM ynackom y yroBopHu ogHoc ca EY, moTmucuBameMm colyjaiHa
YKJbYYEHOCT M CMamelhe CHPOMAIITBA IOCTa)y 3HAa4ajHU TIIOJMOBH Y TIPOIECY
eBpounHTerpanuja CpbOuje. [IpymTBeHa HMCKJbYYEHOCT j€ Ha HHMBOY 3eMajba wiaHuma EY
neguHHMCaHA Kao MpoIec KOjUM Cy ojapeheHM mMojequHLM TypHYTH Ha WBHUIlYy JPYIITBA H
CIOPEYEHH Y IMYHOM Y4YeCTBOBamYy y JPYUITBY 300T CBOT CHpOMAIITBa WJIM HEAOCTaTKa
OCHOBHHX 3Hama U MOT'YNHOCTH 3a JOXXMBOTHO y4eHe, HJIM Kao pe3yiTaT AUCKPUMMHAIH]E.
OBakBe mo0jaBe, MOjeIMHAIIA WM TPyINe CTAaHOBHUINTBA yJajbaBajy WX o7 MoryhHoctu 3a
3arocieme, OCTBAPUBabE MPUX0a U MOryhHOCTH 00pa30Bama, Kao M Of APYIITBEHUX Mpexa
W aKTUBHOCTH Yy 3ajenHuiid. OBakBH TOjeAMHIIM WMajy Maji0 MPHUCTYyMa WHCTUTYIHjama,
OopraHuMa BJAacTU M TpoIlecMMa JIOHOLICHa OJUIyKa, IITO YTHYe Ha HUXOB IojayaH ocehaj
HeMohu 1 HeMOTYhHOCTH /1a yTU4Yy Ha COTICTBEHHU KHUBOT.
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1.3. Ymuuaj cmpanux oupexmuux uneecmuyuja
HA eKOJI0WKY OUMEH3UJY 00PHCUBO2 PA38Oja

Exonoruja je BakHa KOMIIOHEHTa Mel)yHapOAHUX aKTUBHOCTH Ca 3HaYajHUM yTHUIAjeM
Ha KOHIMIIMPamke KBAIUTETa MPOM3BOJA, MOJUTHUKY ILI€HA, MPOMOLIMjE U KaHaja MpoMeTa y
mehynapogauM TokoBuMa. [lomToBame €KOHOMCKHMX MOCTYJaTa ce JaHaC MOXKE CMaTparu
CacCTaBHMM JIEJIOM TaKeTa HEJOIUPJbUBUX BPEIHOCTH KOje MojenuHuM ¢upmama omoryhasa
MOCTU3akhe KOHKYPEHTCKHUX MPEIHOCTH, IITO jé BeoMa OMTHO ca CTaHOBWINTA M3TpaljuBama
YKyIIHE KOHKypeHTCKe mnpexHocTH dupme. Finkelstein'®® wcrtmue na mu npsa Hu apyra
WHIYCTPHjCKa pEBOJylMja HUCY mMayie ocehaj 3a KUBOTHY CpelMHY, 3€MJba j€ YecTo Omia
HEMMJIOCPJIHO €KCIUIOaTHCaHa, a Ba3AyX M BOJa Cy MpeMa KIACHYHO] €KOHOMCKO] TEOPHjH
npezcTaBbaie ciodonHa nodpa. Mehytum, nanac Behuna crpydmaka cxBara Jla MEXaHH3aM
TpaJUIMOHATHE €KOHOMHjE 3aCHOBAHE Ha IIEHU KOILUTama CYBHIIE YCKO NE(PHHMIIEC CTBAPHY
[[eHy Koje ApymTBo miaha 300r 310ymnoTpede YOBEKOBE OKOJUHE.

ITocroje cymme na CAM npoMoBHILIe EKOHOMCKH PacT ajlk T(Pe6a HAIlOMEHYTH J1a OHE
FICTOBPEMEHO MOTY YTHIIATH HEraTHBHO Ha MPHPOIHO OKPYKerbe. ° EKOJOIMIKH MPOIHCH Cy
TJIABHO CPENICTBO KOj€ MHTEPHALMOHAIM3Yje TPOIIKOBE 3aITUTE >KUBOTHE CPEAMHE KpO3
€KOHOMCKY akTUBHOCT (hupme. Crora, y Wby NpHBIAYeHha CTPAHUX WHBECTHUIUja, BIAJIC
3eMajba y Pa3BOjy MMajy TEHIEHIIM]Y Ja yrpo3e KUBOTHY CPEAMHY KpPO3 OMYIITEHHW OJIHOC
npeMa CTpaHMM WHBECTHTOpMMA WM HE CIpoBone perynartuBe. Kao pesynrar Tora,
npenyseha npebailyjy cBoje MOCIOBaKkE HAa OHE 36MJbE Y Pa3BOjy I/ie UMajy HIDKU TPOIIAK
NpOM3BOME MO jequHMLU. Bepyje ce aa cTpaHe KOMIaHMje y Tpakcu O0oJbe KOpUCTE
MEHAIMEHT M HalpeJHe TEXHOJIOTHje KOje JOBOJE 0 3/ApaBHjer OKpYXKema y 3eMJbU
nomahuny. Mnak ce mokasano y MpakcH Ja Cy TPEHIOBU Y 3alITUTH XKHUBOTHE CPEIAMHE O
CTpaHe CTpaHUX KOMIIaHHja HEOJAP>KWBU. EMIUpPHUjCKM JOKa3M ympaBoO TO M MOKa3yjy U TO
HApOYUTO y CEKTOpPHMa KOjH Cy €HEpreTCKM WHTCH3MBHU M 3aCHOBAaHHM HAa TEXHOJIOTHjama.
ExoHoMcku pact myrem Op3e MHAYCTpHjaIM3alldje YCIOBJBEH je W pacTyhMM EKOJOIIKUM
nocienuiama. [1oBe3aHOCT KBAIMTETA )KUBOTHE CPEIMHE Ca €KOHOMCKHM pa3BojeM M3a3Baja
je OypHY pacmpaBy y MoCJIenk0] aereHruju. EMmupujcke cTyauje cy Takohe moapskaie oBakaB
onHoc m3Meljy [erpajaruje JKHBOTHE CpEIMHE H EKOHOMCKOT pacra.'”’ IlorBphyje ce
NpPETHOCTaBKa Jia ce Jerpajanuja >XKMBOTHE CpeJuHe y y IMoueTKy mnoBehaBa, mocTmke
MaKCHMMYM M HaKOH TOTa C€ CMamyje, Ka0 U eKOHOMCKH pa3Boj. OBa cucTeMaTcka WHBEp3HA
penanuje y o6auky cinoBa U je o3Hauena kao Kysnenona kpusa (EKLI).

ExoHomcku pact 6e3 npecenana je mpaTio mpooieM 3araleme )KUBOTHE cpeaune . Ha
npuMep, nmpoceyHa roguima emucruja CO2 o rinaBu craHoBHUKA je oBehana ca 3,38 ToHa y
nepuony 011986-1990. ronunre n0 3,82 Mmerpuukux ToHa y nepuoay oa 2000 — 2005.roqune.
Pesynratn nokasyjy na je Kysnernosa kpuBa notsphena y omabpanum 3emsbama taunuje 110
MOCMAaTpaHUX 3eMajba U Jla CTpaHe TUPEKTHE MHBECTHIIM]e JONpUHOCe MoBehamy eKOJOMIKUX
nerpajaanyja. Y JIuteparypu ce Takolhe uctuue 1a ce eKOHOMCKH yCIeX 3eMajba MOCTHXKE U Ha
pauyH xerpafarmje xuBoTHe cpeaune. Grossman, i Krueger,'™ cy moxasamm ma ekoHOMCKH
pacT JA0BOAM IO Aerpanaiuje KuBOoTHe cpenaune kana je bJII1 mo rmaBu craHOBHUKA 3eMJbE
mamu o US $ 8000 ( 1985 ). Y 0BOM KOHTEKCTY, HEKH MCTPAXKUBAUU Cy UCTPAKUBAIH BE3y
u3Mmel)y exonomckor pacta 1 CO2 emucuje Kysnernosa kpusa (EKI) koja moapasymeBa na

195 Finkelstein, J.,(1991) Capitalism and Technology, The World &I (November)

106 Xing,Y. And Kolstad, C. (2002) ,Do lax environment regulations attract foreign investment?‘
Environmental and Resource Economics, p.21

197 Rothman, D.S. (1998) ,.Environmental Kuznets curve — real progress or passing the buck?:A case for
consumption-base approaches, Ecological Economics, 25 p.186

'% Grossman, G.M. and Krueger, A.B. (1995)., “Economic growth and the environment”, Quarterly Journal
of Economics, 60 p. 233
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€KOHOMCKH PacT JIerpaarpa >KUBOTHY CPEAMHY U IMOO0JbIIIABA j€ HAKOH JOCTH3ama ojapeleHor
HHBO JIOXOTKA II0 [JIABH CTAHOBHHKA Y EKOHOMCKH pa3Bojuu mpouec. Stern'” je Takohe no6mo
emrupujcky noapiuky 3a EKL], ouewyjyhu na ce y mouerky nerpajanuja >KHBOTHE CpIUHE
nosehaBa, a 3aTUM oOIajia ca MopacToM MPUBPETHOT pa3Boja Mo IJIaBU CTAHOBHHKA.

MHore cTyauje Cy UCTaKJIe J1a CTPAaHU MHBECTUTOPH Y MOUYETKY MHBECTHPA]Y Y OHUM
3eMJbaMa y pa3Bojy TJle Cy E€KOJIOIIKH MPOIUCH PEIaTUBHO pelakcupanu. Jlakie, cBe ux je
BUIIIE Y KOHTEKCTY IUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHIIM]jA y 3eMJbaMa Y pa3Bojy KOje MOropianajy
KBaJIUTET )KUBOTHE cpenuHe . [loprep u BaH aep JIuHae cy TBpAWIN Aa je KBAIUTET )KUBOTHE
CperHEe HOPMAITHO J00ap, Kao M J1a ce EKOHOMCKH PacT MO00JbIlIaBa ca CTPaHUM IPUIINBAMA,
3eMJbE€ Y Pa3BOjy MMajy TCHJACHIIM]Y J1a YCBOj€ jOII PUTOPO3HHjE EKOJIOIIKE MPOMHKCce Aa 01
3aIITUTUIIN OKPYXEHE O Mponajama 1 T0JaJIH JOI jeAHY JUMEH3H]y OAPKUBOT pa3Boja.

[Mocnenmux ToAMHA CBEIOIM CMO HATJOr MoBehama HaydyHOT pa3ymMeBama yTHUIAja
JbYJICKAX aKTHBHOCTU Ha IUIaHeTy 3emJby M atMmocdepy. M3BecHo je na je camut y Pujy,
onpkaH jyHa 1992.r. yrunao Ha 3HadajHO moBehame riolanHe CBECTH O 3HAyajy pellaBama
npobiieMa pactyhe eKoJomKe aerpajaiuje, ako U Ha 00aBe3MBaWke CBETCKUX MOJUTHYKHX
JHIepa Ha Mpely3uMame aKTUBHOCTH Y MIpaBlly e(UKaCHHjer pelaBama OBOr npodiiema. OH
je OCTBapuoO YTHILA] M HAa MPU3HABAIE YJIOTE IIUBHIIHOT JIPYIITBA y KpeUpamwy MeljyHapoaHe
MOJINTHKE, IITO j€ y W3BECHO] MEPH M3MEHIJIO HAYMH Ha KOjU c€ MeljyHapoJHa IMOJHMTHKA
3alITUTE XUBOTHE CPEIMHE Kpeupa W MMIUIeMeHTHpa. 3akibyur CamMuTa HaWIUIM Cy Ha
BEJIMKY TOJPIIKY OJ] CTpaHEe MPUBATHOT CEKTOPa, KOjU je cxBaTajyhu 030MJBHOCT U TEIKHUHY
npoOjema JnenoBao TpeHyTHO, ¢opmupao [locmoBHu caBer 3a oapxkuBu pa3Boj (Business
Council for Sustainable Development) koju HarmamaBa 3Ha4aj COLMjAJIHE U EKOJIOIIKE
OJITOBOPHOCTH KOPIIOPATUBHOT CEKTOPA Y OCTBapUBamby INI00AIHE BU3Hj€ OAPKUBOT Pa3Boja.

Camut y Puy je yHeo panukaigHe M3MEHE M OCTBAPHO MpECydaH YTHIA] HA TPOMEHY
mojena (uHaHCHpama OIpXKUBOr pa3Boja. OBy KOHCTaranujy mnoTBplyjy TpU KIbY4HE
npoMeHe y (MHaHCHpamky OAP>KUBOT Pa3Boja Koje ¢y ocTBapeHe HakoH CaMuTa.

Ilpsa HOBHMHA ce OIHOCH Ha yBoleHe€ HOBHX HMHCTPYMEHATa y IMOJUTHKY 3allTHTE
KMBOTHE CpEIMHE KakO Ha HaIMOHAJHOM, Tako W Ha MehyHapomHoM HuBOY. Ha
HAIlMOHAIIHOM HHMBOY NPHMETHH Cy HAIlOpH Ka CMamemhy MPUMEHE €KOJIOIIKH Hee(HKACHUX
CyOBEHIMja y TOJHMTHUIM 3aIITHTE >KUBOTHE CPEAMHE M yBOlEmE EeKOJOIIKHX TpPOIIKOBA,
EKOJIOIKUX HaJoKHanma (user fees) W mporpama TproBuHe emucHjama (emission trading
programmes). Ha mehyHapoaHoj ciieHu, nmpuBaTHE KOMITaHHMj€ W BIIaJie HEKHUX 3eMasba CY
UHHULMpAJie MUJIOT MporpamMe O 3ajeJHUYKMM AaKTUBHOCTUMA M TIOTIHCAlIEe YroBOpE O
ouonuBep3utery. bynyhu na 3emsbe y pa3Bojy pacrnonaxy oOMJbEM NMPHUPOIHUX pecypca, a
OCKYZEBajy Yy KamuTaldy, IOMHUHUPAJIO je YyBepewme Jaa he ce TakBuM MelyHapoaHum
MexaHu3MHuMa nojcrahu Tpancdep 3Ha4ajHUX TOKOBA (PUHAHCH]CKHX pecypca U TeXHOJIOTH]a,
0]l pa3BHjEeHUX Ka HEPa3BUjEHUM 3eMJbaMa.

Jpyeo, y by ycMepaBama NpUBpela 3eMajba Yy pa3Bojy Ha MYT Ka OIPKHBOM
pa3Bojy, Arenna 21 o6asesyje na ce 125 mmwmjapau US nonapa roguiime HOBUX B T0JaTHUX
(brHaHCH]CKUX pecypca TpaHcdepulle ka OBUM 3emibama. [Ipema mporieHama, HAKOH CaMHTa
y Pujy Bume on 125 mwmmjapau US ponapa romuiime TpaHchEpUCaHO je€ W3 Pa3BUjCHHUX
3eMajba y pa3Bojy M TO HE M3 JaBHUX, Beh M3 MPUBAaTHUX W3BOpA. 3BaHWYHA pa3BojHA ToMoh u
Hamopu Ka MoOwiM3auuju aomahux pecypca Cy IOKa3ajlud HENOCTAaTKE y HCIYHaBamby
obaBe3a yTBpheHux Ha camutry y Pujy. CpencrBa HaMemeHa 3a TJ00alHY EKOJOMIKY
onakmuny 1 Mynrunarepaaau GoHa MoOHTpealcKor MpoTokoia cy nosehana, ajau He y OHOJ
MepH y K0joj je To oueknBaHo. MHOre 3eMJbe Y pa3Bojy cy nosehaina ynarama y COIMjaTHH U
EKOJIOIIKA CEKTOp, y HEKUM CIydajeBUMa KpO3 OCHHBAKE BAHOYUETCKUX EKOJOLIKUX

109 Stern, D.I. (2004), ““ The rise and fall of the environmental Kuznets curve”, World Development, 32 :1419 - 1439
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¢dboHI0Ba, KA0 M MPEKO MEeXaHW3ama TpaJulMoHaIHe Oyuercke anokanwuje. [Iporena TpenaoBa
y MoOmnm3anmju gomahmx pecypca 3a OAPKWUBH pa3Boj je omnrTepeheHa KOHIENTyaaTHUM
npobiemMuMa, KOju ce OJHOCEe Ha JepuHHCAame M HUICHTU(UKAIU]y TPOIIKOBA OIPKHBOT
pa3Boja, ali U HEJOCTYNMHOIINY MoAaTaka O jJaBHUM M NPUBATHUM TPOIIKOBMMA BE3aHUM 32
peanu3anyjy COjaIHuX U eKOJOMIKUX aKTUBHOCTH.

Tpehe, nakon Camura y Pujy nmomasu no Harior mosehama TOKOBa NPUBATHOT
KanuTana 3a (UHAHCHpaWme OJPXKHBOI pa3Boja OJl Pa3BHjEeHUX Ka 3eMJbaMa y pasBojy.
WNHOCTpaHn NMpUBaTHU KamHUTal TOKOM JEBEAECETHX ToauHa XX BeKa MOCTaje JOMHHAHTHU
M3BOp KalluTaja 3a MHOTE 3eMJbe y pa3Bojy. [IpuBaTHM TOKOBM KamuTana cy TOKOM 80-ux
roarHa XX BeKa YMHWIN caMo jeAHy TpehnHy ol yKYITHHX TOKOBA KaluTaja pemMa 3eMjbama
y pa3Bojy. MoTuBrcann MoryhHOCTHMMa OCTBapHBama BUCOKMX MPOQHTa, MPUBATHA TOKOBH
KanuTasia he HACTaBUTH CBOjY JaJby €KCHaH3H]y, 3aXxBajbyjyhu HEMPEKHUIHOM IIPOIECY
rio0anu3anyje mpou3BoAke, TPTOBUHCKO] InOepan3auuju 1 GUHAHCHJCKO] UHTETpaluju. Y
noceamkoj nereHnju XX Beka oBe MoryhHocTH cy Takohe 3HayajHO noBehaHe MpUXBaTambeM
TP>KUIIIHE OpUjEeHTallMje U IpUBaTH3aMjoM Ipeny3eha y qp»KaBHOM BIACHHUIITBY Y BEITMKOM
Opojy 3emaspa. Mel)yTum, npuBaTHU TOKOBU KaluTasla, MOTUBHUCAHH BUIlIe MOTyhHOCTHMA 32
OCBajarb€ HOBHUX TPXKHUINTA U MaKCUMH3UpPAKEM NpoduTa HEro mnorpedama 3a AOMYHCKUM
KamUTaJIOM WIM Pa3BOJHUM TMPUOPHUTETHMA 3eMJbe aomahmua, m3beraBajyhu cupomarniHe
3eMJb€, PHU3MYHM]E 3a ylarama, ca HEpa3BHUJCHHMM HWHCTUTYIMjaMa U  CJIaboM
nH}pacTpykTypHOM ompemsbeHomhy. CeMm Tora, CYIITHHCKY KapaKTEPHCTHKY MPHBATHUX
TOKOBA KaluTajla YAHH HBUXOBAa MPOMEHJBHBOCT U BHUCOK CTEIICH OCETJBHMBOCTH Ha IPOMEHE
yCJIOBa Ha TPXKHUIITY.

[IpuBaTHU TOKOBM KamuTajga HE MPEACTaBJbajy CYINCTUTYT 3BaHUYHE pPa3BOjHE
nomohu, mTo je NoTBpheHO 1 y Mpakcu CUPOMAITHUX 3eMajba KOje UMajy BeluKe morpede 3a
pa3BojHoM momohu. He mocToju HeKHM ayToOMaTcKu MEXaHM3aM IOCPEICTBOM KOra ce CBe
IpUBaTHE UHBECTHIIM]jE TPAHC(HOPMHUIILY Y OJPKUBE pa3BOjHE AKTUBHOCTH M MIPOjEKTE pa3Boja.
UumeHHIIa je 1a Cy COLMjaIHU U €KOJIOLIKU MPOjeKTH Pa3Boja JAyro OMIM 3aHEMapHUBaHU O]
CTpaHe HMHOCTPAHUX NPUBATHUX HHBECTHTOpA, I 0e3 e(peKTHBHE NPHMEHE EKOJIOUIKMX
nponuca u ciodone Tpancdepa mpoduTa U TUBHACHIHU, aTPAKTUBHOCT OBHUX CEKTOpa 3a
IpUBaTHA CTPaHa yJarama je Mamba.

Crpareruja mpuBpEIHOT pa3Boja KOja c€ 3aCHHUBA Ha yOp3amy NPHUBPEIHOT pacTa U
OHa KOja MMa 3a ITUJb OCTBApUBAKE OJIP)KMBOT pa3Boja c€ HE MOTY IOCMAaTpaTH OJIBOjEHO.
JluHaMu4Ha TMpUBpenAa, 3ajeHO ca COLUjaIHOM jeqHakomhy M OApKUBUM KOpHIIhEHeM
pecypca, YnHe TeMeJbe OAPKUBOT pa3Boja. [lomazehu on ynmeHUIlE Aa je KOHIENT OP>KUBOT
pa3Boja HAcTao Kao MOCJeIuIla yBEpema Ja Cy EKOJOIIKM MEHAMEHT U PaLUOHAIHO
Kopuitheme MPUPOJHUX pecypca HEONXOJaH IpeaycioB 3a OCTBapHBame ‘‘pazBoja 0e3
€KOJIOIIIKE JIerpajialuje’”’, ¢ MpaBOM Ce IMOCTaBJba MUTAKE Ha KOJU HAYMH je Moryhe ocTBapuTH
CKJIAJTHUJU OJHOC m3Mel)y 3amTuTe )XHBOTHE CpPEIMHE M MOTpede 3a yOp3aHUM NMPUBPETHUM
pasBojeMm.

[TocTojame uBpcTe Be3e m3Mel)y mpuBpeaHOTr pa3Boja W 3alITHUTE KUBOTHE CpPEIUHE,
noTBphyje YMmeHUIa Aa MPUBPEIHN Pa3BOj HYAHM HOBE MOTYNHOCTH 3a 3aIITHTY KUBOTHE
CpelMHe, CTBapameM YCJIOBa 3a NMPUMEHY HalpeTHE EKOJIOIIKE TEXHOJOTHje W MEHAUMEHT
cUCcTeMa, iy M TMOJCTHIIAKEM EKOJOMIKH MOJOOHUX Mojena mnoTpourwke. [IpuBpenHu pacrt
MOY€e JONPUHETH OCTBAPUBAIY OJPXKHUBOT Pa3BOja, alM M HAHETH OTPOMHY IITETY )KMBOTHO)]
CpPEeIMHM Y CIIy4ajy OJICYCTBAa NpPHUMEHE aJEeKBaTHHX Mepa peryjalnuje U HEerocTojama
MHCTUTYIIMja KOj€ PEryjully TpKUIITe U 00e30el)yjy moHOomeme Ooaiyka Ha JIeMOKPAaTCKU
HauuH.

[onuTHKa 3aITHTE )KUBOTHE CPEAMHE UMa 3a IWJb pellaBambe  OpOjHMX U CBE
3HAYajHUjUX MpoOJieMa >KUBOTHE CpeauHe y3 00e30eheme MpUBpeIHOT pacTa, OJIHOCHO
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OJIp>KaBarmbe EKOJIOLIKE PAaBHOTEXE y3 MCTOBPEMEHO yOp3ame IWHAMHKE pa3BOja MPHUBpEIE.
KibyuHU NpUHIMIIN NONUTUKE 3AIITUTE )KUBOTHE cpeuHe cy cienehu:

" ycarjamaBame IPUBPEIHOT pa3Boja ca TMoTpedama 3a OYyBamEeM CKOJIOIIKE
paBHOTEXE,

" JenoBamke y MpaBIly CTBapama HOBUX MOTpeda KOje Cy Yy CarlacHOCTH ca
MIPUHITAIIAMA €KOJIOIIKEe 0€30€THOCTH,

"  TEXHIUTE Yy AIUIMKALUWjU ¥ KOMEPIMjaJHOj BaJIOPU3ALMjU OHUX MAarkuCTpaTHUX
IpaBala CaBpEeMEHOI HAayYHO-TEXHHYKOT Iporpeca KOju Cy MAaKCHMAalHO Y
(GyHKLM]U 3310BOJbEHHA CBE OLUTPUJUX EKOJIOIIKUX CTaHIap/a,

= Bohewme onroeapajyhe nemorpadcke mOMUTHKE. Y KOHTEKCTY EKOJOIIKE
I[I/IMGHSI/Ije TO j€ MOJIMTHKA KOja HAcTOjU Aa 00e30eau MpHpaIlTaj CTAaHOBHUIIITBA
KOjU MOXXE HECMETaHO HOApKaBaTH nocrojehr €KOHOMCKH pacT M aKTyeIHH
pa3Boj HayKe U TEXHOJIOTH]E.

[TonuTHka 3amTuTe )XUBOTHE cpeauHe EY 3acHuBa ce Ha €KOHOMCKOM MPUCTYIY. Y
npBUM ToauHaMa moctojama EBporicke 3ajennunie (E3), mocTtojasio je Hecnarame uzmehy
3eMajba WIAHUWIA Y Be3W ca aknujama E3 Ha mospy 3allTHTE XMBOTHE cpeAuHe. Bemmka
bpurtanuja je 3aroBapaia TPaJMLMOHATHM TPUCTYI, T3B. “nobpa mpakTUYHA CpeaAcTBa’
KOHTpoJIe 3araljema Koju je Mmoapa3zyMeBao [pOLEHY TPOIIKOBA H KOPHCTH o;[peljeHHx Mepa.
Ocrane 3eMJbe Cy Mpejiarajie TPHCTYN T3B.”JI00pe pacloNoXUBE TEXHOJIOTHjE KOjU
Moipa3yMeBa MaKCUMAaJTHO CMambehe 3araliema y3uMajyhu y 003up TeXHUYKe MOTYhHOCTH, a
He TpouIKoBe. Perieme je MocTUrHyTo yoanuBameM Y JEAMHCTBEHH €BPOIICKU aKT Kiay3yJie o
noTpeOu y3uMama y 003Up IMOTEHIMjaTHUX KOPUCTH W TPOIIKOBA aKIMje WM H30eraBamba
aknuje. Kpajmu 1uip nmonutuke EY y oOmactu KUBOTHE CpeAWHE j€ OCTBAPEHE BHCOKOT
CTETIeHA 3aIlITUTE JKUBOTHE CPEANHE.

VY TOKy MOCHIeAmnuX HEKOJIHKO JCIEHH]ja, yJIora MYJITHHAIMOHATHUX KOMIIaHH]ja Kao
JUPEKTHUX TPEACTaBHUKA CTPAaHMX JAUPEKTHUX WHBECTHIIMjA, Y OIPXKHUBOM DPa3BOjy
MpejacTaBbaia je jeHy OJf HajKOHTPaBEP3HMJUX pachpaBa Mel)y €KOHOMHUCTHMA Y YHjeM
dokycy cy muTama U mpolIeMu U3 JOMEHA )XKHBOTHE cpeauHe. [ enumira o yjao3u CTpaHuX
JUPEKTHUX UHBECTUIM]a Yy OJIP>KUBOM pa3Bojy ce pa3iuKyjy u kpehy ce ox:

" OHUX KOJU HX TpOIJamiaBajy TJaBHHUM KpUBIIMMa 3a pacTyhy eKoJoImKy
JeTpajalnjy 1 HEOJPKUBOCT aKTYESIIHUX MOJIENa Pa3Boja,

" 10 OHHMX KOjH y BhbMMa BHJIC IJIaBHY TTOKPETAuKy CHary pasBoja u Bojaeher daxropa
3a yKIamame Mpernpeka Koje pas3aBajajy 3eMJbe U CIyTaBajy MelyHapoaHe
€KOHOMCKE OJIHOCE, Kao W (pakTopa KOJjU y KOHTEKCTY TJIOOQIHMX IpOMEHa
JIOTIPUHOCE CMAambUBalby pa3linKa y HUBOY Pa3BHjEHOCTH U OCTBApHBamby BH3HjE
rJ1I00aTHOT OJIP>KUBOT Pa3Boja.

ExonomKkyn eKOHOMHCTH €€ KPUTHYKH OJIHOCE TpeMa CTpaHUM JTUPEKTHUM
MHBECTULIMjaMa U BbUXOBOM OJHOCY IIpeMa OJIp’)KMBOM pPa3BOjy U 3aLITUTU KUBOTHE CPEIUHE,
U W3HOCE TECHMHUCTHYKE CTaBOBE Yy MOTJIEAY HUXOBOT IOMPHHOCA 3alITHTH U OYYyBamby
JKUBOTHE CpEeIMHE Yy 3eMsbaMa y pa3Bojy. [1o BHXOBOM MUIIJbEHY, pyKOBOh)eHE MPOGUTHOM
MOTHUBAIMjOM, MYJATHHAllMOHATHE KOpIOpalWje Kao HOCHOIM CTPaHUX JUPEKTHUX
WHBECTHIIM]a, he BPIIUTH pealoKalfjy €KOJOIIKH PU3UYHHX MPOU3BOAA W3 JEIHE 3eMJbE Y
Jpyry, cBe JOK He Hal)y mpaBo TpXHIUTE 3a Te mnpousBozae. [lox mputuckom ropyhux
pa3BOjHUX MpoOJieMa, Mambe pa3BUjeHE 3eMJbe Cy MpUHYheHe Jja Mponucyjy ciabe eKoJIOoLIKe
CTaHJaple Kako OW TPHBYKJIEC WHOCTpPaHE WHBECTUTOpPE. 300r BHCOKHX TPOIIKOBA
yckiahuBama ca YBpIIhuM €KOJIOIIKUM CTaHAapAuMa y pa3BUjeHOM CBETY, 3eMJbE Y Pa3Bojy,

1o [seranosuh, C., JooBuh, /I., (2006)ExoHoMCcKka monuTHKa EBporicke yHHje — HOBa €BpOIICKa €KOHOMH]a,

Exonomcku dakynrer, Huur, 2006, ctp. 192.
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he ycien Ttora, mocTaTH JyKE 3a EKOJOUIKM ILITETHE WHAYCTPHje MYJITHHAIIMOHATHUX
KOpIopaliija u3 pa3BrujeHOT CBETA.

OBe KkoHCTaTaiuje cy nmoTBpheHe W OpOjHMM HU3BPIIEHUM HCTPaXXHMBamHMa Koja Cy
noJprKajia Te3y O peaJloKalfju MpJbaBUX MHAYCTpUja Ka 3emMibaMa y pa3Bojy. Ha mpumep,
UNEP (1981) je mpyxkuo noka3e o peajokalnuju HeKux puznyHux uHaycrpuja u3z CAJl xa
Mekcuky yrpaBo 3axBajbyjyhm exonmomkuMm (akropuma. 3a Koprena mnpema Tome
“eKkoHOMCKa Triobanu3anuja npyxka Behe MoryhHoctu OoraTujuma Ja IpeHOCE CBOje
€KOJIOIIKE HaMETe CHPOMAIITHUJUM M3BO30M OTIajJa U €KOJOMIKH MTEeTHUX ¢adpuka. Mani u
Wheeler yka3yjy Ha MuTpaiujy HEKHUX IjaHaHCKI/IX IIPJbABUX CEKTOpa, Ka0 U aMEpPUUYKHX, Ka
F-HXOBHUM TPrOBUHCKHMM TapTHepuMa. ' MelhyTHM, OBaKaB TPEH/[ HHje THITIHYAH 32 KPETarmba y
OKBHpY eBporicke uHaycTpuje. CrabocT eKOJOMKUX Mponmuca MOXKe OWTH jada cTpaHa
CTpaHMX JUPEKTHUX MHBECTHIIMja Y THM CEKTOpuMa y mnopehemy ca MHIycTpHjaMa Koje Cy
Malkbe UHTEH3MBHE 10 MNUTamy 3arahema, Kao MITO Cy €JNeKTpUYHa M HeeleKTpUYHa
MalllMHepyuja, TPAHCIOPTHA ONpeMa W Mpou3BoAma xpane. Mabey m McNally uctuuy na
npJbaBe MHAYCTpHje, OWJIO N1a Cy PECypCHO HHTCH3MBHE WM WHTCH3UBHE 110 TMHTAY
3aralema, y KOjUMa Cy C€KOJIOIIKM TPOIIKOBHM Behu, Mory Oexaru Ka Mame YBPCTHM
peKEMHMa eKoJoIKe perynmarmje. Cnuude nokase mpyxuo je u Rasiah ' koju je
aHanu3upajyhu ogHoc m3Mel)y MyITHHAIMOHAIHHMX KOPIOpalMja W >KUBOTHE CpeAUHE Ha
npumMepy Marnesuje, yCTaHOBHO J1a MYJITHHAIMOHAIHE KOpropaiuje Bpie TpaHchep
€KOJIOLIKY MH(pEpUOpHHUje MalIMHEepHje Ka Marne3uju, ycies HIKUX eKOJIOMIKUX CTaHaapaa y
Manesuju.

3a pa3nuKy O]l HHUX, HEOTUOCpPATHM E€KOHOMHCTH TBpPIE Ja Cy MYJITHHAI[MOHATHE
KOpIiopalfje Haj3HauajHUju MOKpeTayd OAP>KUBOT pa3Boja, Oyayhu na ce oHe jaBibajy Kao
KpeaTopy W BJIACHUIIU CaBPEMEHE M €KOJIONIKU YUCTHj€ TEXHOJOTH]je, KA0 ¥ M3 pas3yiora IITo
ciene 60Jby MEHAIEPCKy IMpPaKCy Koja MOKe OWTH TUPEKTHO TpaHchepucaHa IO HHUXOBHX
adbunyjanmja y 3emsbaMa y pa3Bojy. YcCiea Tora, yMecTo Jyka 3araljema, CTpaHe JUPEKTHE
MHBECTHUIMjE TIPEKO MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHUja CTBapajy opeoie 3aralema y 3eMmpama y
pa3Bojy Kpo3 M3BO3 MOJAEpPHE TeXHOoyoTHje. “‘PacmonoxuBe Ynm-eHUIE TIOKA3yjy Ja Y HEKUM
ceKTopuMa opeosn 3arahema 3ancra mocroje. OBa Xumnoresa je U MOTBpheHa y eHepreTcKoM
CEKTOpY, Y KOMe KopulIheme HOBHjE U CYNEPHOPHHjEe TEXHOJIOTHj€ MOXE JOHETH 3HauyajHe
exonomke ymrene” - IToBeharbe yTHIaja MyITHHALHOHAIHAX KOPIIOPALja U BHXOBE YIIOTe
y OOJMKOBamYy pa3BOJHUX IMephoMaHCH MOXe ce€ Npatuth Mmo4deB ona 70-TMx ToauHa
NBAZICCETOI BEKa KajJa HHUXOBE MPEKOTPAHWYHE AaKTHBHOCTU TOYHEGY Ja ClIeJie TPEHI
ekcruio3uBHOT pacta. Cynehu nmpeMa pacmofiokuBuM noganuma, repuoa 1970-2010. roguHa
KapakTepHille y3Ja3Ha JWHAMUKA pacTa aKTUBHOCTH MYITHHANMOHATHHUX mpexyszeha. OBy
KOHCTaTalMjy MOTBphyje mojarak o mosehamy Opoja MyITHHAIIMOHAIHUX KOpIopaluja:
1970. rogune mocnoBano je camo Herae oko 7.000 MynTHHAITMOHATHUX KOPITOpaIyja, lbUXOB
0poj ce y 2000. roquau mosehao Ha 63.000 poauresbckux mpenyseha ca Herae oko 690.000
adbunyjanMja y MHOCTPAHCTBY, NOK nMaHac y cBery mociyje 103.786 MynTHHAIIMOHATHUX
KOpIIOparfja Koje KoHTpouiy oko 892.114 aduinjaruja y nnocrpascrsy.

[TocToju yBepemwe 1a 3eMJbe KOje Cy HHTCH3UBHO aHTa)KOBaHE y MPOIIECY MPOU3BOIHE
cTBapajy Behe 3araheme. PactipaBe o yTHIajy €KOJIOMIKKUX MPOIMKCAa HAa OAPYKHUBO MOHAIIAKkE

1 Mani, M., Wheeler, D., In Search of Pollution Havens? Dirty Industry in the World Economy 1960-1995,
Journal of Environment &Development, No. 7:3, 1998, str. 215-247.

12 Rasiah, R., Transnational Corporations and the Environment:From Pollution Havents to Sustainable
Development, WWF-UK Report, July 1998. str.41

13 Arandelovi¢, Z., Petrovi¢-Randelovi¢, M., Does Foreing Direct Investment Harm the Host County’s
Environmental Performance? An Analytical Assesment, Economic themes, No.6/2006, Faculty of Economics,
Nis, 2006, str. 4

14 http//www. unctad.org/en/Docs/tdr2010_en.pdf [pristup 12.08.2013]
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WHOCTPAaHUX MHBECTUTOPA, MOjaBUIIE CY Ce ca MmoBehameM paziuKa y eKOJIOUIKUM MPOIMHCUMa
n3Mely pa3BujeHUX U 3eMajba y pa3Bojy. OBaj nmpobieM je Takohe 1o0no Ha 3Ha4Yajy Kako Cy
AKTHBHOCTH 3eMasba ¥ 5pa:ﬂaojy modesie Ja IMokKa3yjy 3Hake He (ep KOHKYpEHIHje IMyTeM
CHU)KaBamba MPOIHCA.

[lpumeHOM TIOKa3aTejba EHEpreTcke e(UKACHOCTH, Kao M IMPHUMEHOM YIOoTpede
€HEepryje 1Mo jeUHUIM ayTIyTa, OHU Cy MPOHAIUIH JIa j€ MHOCTPAHO BJIACHUIITBO MOBE3aHO
ca YUCTHJUM METOJlaMa U HIKUM HHBOMMa Kopuihemwa eHepruje. Takole, mocToje gokasu 1a
Cy MHOCTPaHE WHBECTHIIH]E Y eHepreTcku cekTop y Kunu moBehane eHepreTcky euKacHOCT
U penykoBaie emucuje. OBo M3 pasiiora mITO Cy CTpaHe IMPEKTHE UHBECTHIIMjE YCMEpPEHE Ha
MpPOM3BOAKY U KOpUIINEHE HAMpPEIHUX TEXHOJoTHja. boJbM MEHaMEeHT U jadame
KOHKYPEHTCKOT TNPHUTHCKAa Ha TPXKUINTY 3eMsbe nomahwHa Takohe mpeicTaBiba MOCIEAUILY
edekra opeona 3arahema.

Jla 6u ocurypanu J1a CTpaHe TUPEKTHE WHBECTHIM]E HE Y3POKY]y 3Ha4yajHE IITETE IO
KHUBOTHY CPEIMHY, HEOIIXOHO j€ M3rPaJUTH PEryJallMOHM KamaluTeT BehnHe 3emMasba Tako
na Oyae y cTamy Ja CIpoBOAM M Oyie AOCieNaH BUIIMM HAIMOHATHUM U Mel)yHapoJIHUM
CTaHJapIuMa >KHUBOTHE cpeauHe. [loOosplame craHmapaa MoKe jeJHOCTaBHO OOyXBaTHUTH
00Jpy mpuMeHy mnoctojeher 3aKOHOZABCTBAa O MPOICHM yTUIAja HA >KUBOTHY CPEIUHY WU
npaBuja OATOBOPHOCTH MHBecTUTOpa. [laxkmy Ou Tpebano ycmepuTH Ha (DYHKIIMOHHCAHHE
WHCTUTYIIMja Ha ME30-HUBOY (pEruoHaliHe, ONIITHHCKE W JIOKAJTHE BJIACTH), jep Ce€ HAa THM
HUBOMMA JUPEKTHO KOHTPOJUINY IUIAaHUpakhe, KopUIIheme pecypca U MpUBaTHE aKTUBHOCTH.
MehyrtuM, nmajyhu y Buay NPEKOTpaHHYHM KapaKTep EKOJOIIKUX MpodsiemMa, Kpeupame
TaKBOT PETyJIATOPHOI cHucTeMa Koju Ou omoryhmo Behy ¢uekcuOMIHOCT U CIIOCOOHOCT
KOHTpPOJIE  €KOJIOIIKM  PU3WYHHUX  [pojeKaTa  CTPaHUX  JUPEKTHUX  MHBECTHUIHja
MYJITHHAIlMOHAIHUX  KOpIIOpalfja, 3axTeBa pa3Boj aJeKBaTHE WHCTUTYIMOHAIHE
UHPACTPYKTYpE HE CaMO Ha HALIMOHATIHOM, Beh M Ha pETMOHAIHOM U Melj)yHapOIHOM HUBOY.

Jlyro BpeMeHa nakma UCTpakuBava je Ouiia OKynupaHa MOTCHIIM]aTHUM HETaTUBHUM
EKOJIOIIKUM e(PeKTHMa MPEKOIPaHMYHUX aKTUBHOCTH MYJITHHALMOHAIHMX KOpIopanuja Ha
3eM/be y pas3Bojy. Hajsehe pacnpaBe cy ce Boawie ympaBo OKO TNHTamka Ja JH
MYJITHHAIMOHAIIHE KOPIOpalyje BpIIC peajoKalijy CeKOJOMIKK INTETHE MPOHM3BOIHE Ka
3eM/baMa y pa3Bojy Kako OM OCTBapuje YIITEAE Yy TPOLIKOBHUMA, OJHOCHO KOPUCTH Of
IpUMeHe cllabuje peryancaHux Mpormuca O 3allTUTH KUBOTHE cpeauHe. MelyTuMm, u3BpiieHa
UCTpaXKMBama XHIIOTE3E J1yKd 3aealierba HUCY TIPYXKWJIA TOBOJFHO YOEIJPUBE JIOKa3e KOjH
Ipy)Xajy OCHOBY 3a [OHOILICH-E 3aK/byuyka Ja MYJITHHAIMOHAIHE KOpIIOpalyje cleie
€KOJIOIIKU IITETHY MPaKCy MPH peaTu3alliji MPEKOTPAHUIHNX HHBECTHIIMOHUX aKTHBHOCTH
y 3emibaMa y pa3Bojy. OBO HapO4YMTO M3 pasjora IITO ‘... €KOJIOIIKM TPOIIKOBU HE
Npe/CTaB/bajy KJbyuyHe (PakTope y JOHOIICHY OJUTyKa O JIOKAlMju HHBECTHIHMja. YTIPKOC
YHCHUIM J1a TPOIIKOBHA €(EKTUBHOCT MOXKE OWTH 3Ha4ajaH IMOKPETad MPEKOTPaHUIHUX
MHBECTUILMOHUX AaKTUBHOCTH, MYJITHHALIMOHAJIHE KOpPIIOpalje MoKa3yjy Behy CKIOHOCT 3a
OCTBapHBamkE aKTUBHOCTH Y 3€MJbU Ca aJeKBAaTHHM EKOJIOIIKHM OKBHPOM HETO Y 3€MJBH ca
cnabuM. YKOJIMKO KOMIaHHWje Tpeay3uMajy WHBECTHUIIM]€ Koje IMO00JbIIABajy >KUBOTHY
CPSIMHY, MHOTH MPOU3BOAHM TPOLIKOBH he ce cmamuTu ca MOOOJBIIAKEM KBAIUTETA
KHUBOTHE CpeIuHE” .

Hekn uctpaxkuBaum cmarpajy Aa MyJITHHAIMOHAIHE KOpIOpaluje HE HpPUMEHY]Y
HUTH O0JbY HUTHU TOPY EKOJIOUIKY MpakKcy OJ JoKamHUX mpenyseha y zemubu nomahuna. Y
jenHoM oObMMHOM HUcTpaxuBamy koje je cnpoBeo UNCTAD (1988), yrBpheno je aa ce 6poj

!5 Petrovié-Randelovi¢, M., Foreing Direct Investment and Sustainable Development: An Analisys of the

Impact of Environmental Regulations on Investmen Location Decisions, Facta Universitatis — Series Economics
and Organization, Vol. 4, No. 2, 2007, str. 185.

116 Hcro, cTp. 187.
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Hecpeha y uHAycTpHju moBehao y TOKY MOCHEAmBUX NeIeCeT ToUHA, IPU YeMY PaCIIONIOXHUBU
MoJany yKasyjy Ja Cy y Mame Of MOJIOBUHE THX HeCpehHUX OKOJHOCTH Ouje yKJby4deHE
MYJITHHAIIMOHAJIHE Koproparije. Benuku Opoj Hecpeha ympaBo ce A0roano y HallmOHATHUM
WIH npe;[ysehHMa y JApXXaBHOM BJIACHHUINTBY. MehyTuM, yak W Ja MyATHHAIMOHATHE
KOpIiopalje cjiele HIKE EKOJIOIIKE CTaHZapAe MpH peannzaumn WHBECTUITMOHUX
aKTUBHOCTH y 3eMJbaMa y pa3Bojy, MHOIITBO je JOKa3a KOju HOTBplijy Ja je BHUXO0Ba
EKOJIOIIIKa IpaKca y 3eMJbaMa y pa3Bojy MOy3JaHHja U OJrOBOpPHHja O] Mpakce KOjy clene
nokanHa npenay3eha. Jlanac je ommre mpuxBaheHO aa MyJTHHAIIMOHAIHE KOPIIOpAIUje Mpu
peanu3anju  CBOJUX  MPEKOTPAHWYHUX  HMHBECTUIMOHMX  AKTUBHOCTH  NIPUMEHY]Y
CTaHJapIU30BaHy TEXHOJIOTH]Y M EKOJIOIIKE MEHAIMEHT cHcTeMe 0e3 003upa Ha CTerneH
pa3BUjEeHOCTH 3eMJbe JoMahrnHa 1 HUBO IPUMEHE €KOJIOIIKHX TPOITHCa.

be3 003upa 1a U mpaTHEMO 3€JIE€HU PACT U3 NMEPCHEKTUBE €KOHOMCKE MOJIMTHKE MU
3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE, IPETOPyKe CY U Jajbe JOHEKJIe Mo3HaTe. Y HacTaBKy OBOT paja
UMaMo ciy4yaj YKpajuHe ca KOHKPETHMM HPUMEPOM KaKo C€ MPAKTHYHO HMIUIEMEHTHpPA
IporpaM 3alITUTE KUBOTHE CPEJIMHE y caM MpOIleC IIaHupama Oyliera.

OBne mmamMo mpuMep YKpajuHe Koja >KelM Ja WHTETpUIle MporpaM 3alliTUTe M
OUyBarba KHBOTHE CPEIAMHE Y CBOjy CTpAaTerHjy mpUBpeIHOr passoja.'’ Lusb oBe crymmje je
Jla UCTHTA CPEeI-OPOYHH IpOIEC IUIaHupama Oyyera y YKpajuHU MU /10 KOje MEpe Ce OBaj
INPUCTYN KOPUCTU y OKBHPY CEKTOpa 3alITHTE >XKMBOTHE cpeauHe. OHa MMa 3a UMb 1A
MIOMOTHE YKPajUHCKO] BJIau /1a epUKACHH]e HHTETPUIIIE IPOrpaM 3aIITUTE )KUBOTHE CPEANHE
y YKYIHOM Tutanupamy. OBaj u3Bemrtaj je npunpemsbeH y okBupy OEIJl Panne rpyne 3a
CpoBOhee EKOJIOMIKOT akIMOHOT mporpama 3a Llentpanny u Mcrouny EBpomy, KaBka3 u
Lentpanny A3ujy. U3BemTaj ce Takohe ogHOCH HaA 1Mocao Koju je 3amoueT y okBupy OEILL]
pazHOr THMMa O YIpaBjbalkby W Pa3BOjy KalalWTeTa 3a KOpHUIIheme MPUPOJHUX pecypca U
yIpaBJbakba KUBOTHOM CPEIMHOM, 3ajenHuukn 3aaarak Tuma OEILL/l-a 3a pa3BojHy momoh u
NOJUTHKY 3allTUTE XHBOTHe cpeauHe. I[lopen Tora, u3BemITaj JONPUHOCH pacHpaBd O
pPa3BOjy €KOJIONIKE CBECTH, INTO TOKa3yje MoTpedy 3a IUIAaHMPAHkeM TPOIIKOBAa >KUBOTHE
CpearHe Y OKBUpPY OylieTa, y KOHTEKCTY CpPEeIHOPOYHOI OKBHpPA pacxojia, Kao CPeACTBO 3a
IIPOMOBHCakE CTPYKTYPHHUX IPOMEHA Y OKBUPY TpaH3HIIM]j€ Ha 3€JICHY IPUBpEE.

VY mepuony ox 2000. mo 2008. roaune, YKpajuHa je JOXKHBela Mepuo] yoOp3aHOr
pasBoja y kome je BJIIT noctuzao rogummu pact oa 7,5% nnacupajyhu je mel)y 3emsbama ca
HajauHaMUYHUjUM exkoHomMjama y EBpomm. Kpajem 2008. rogmne YkpajuHy je 3aaecuiia
robanHa ¢UHAHCH]CKA Kpr3a. Y TOM CMHCIY IIPUBpEaa je 3axTeBaja XUTHY MOOWIHM3AIIN]Y
jaBHUX (OHIOBA TaKo Ja je YKpajuHCKa Biafa CIIPOBOAMIIA HEONXojaHEe pedopme jaBHUX
dbuHaHCcHja. Y OBOM KOHTEKCTY, U3BEIITA] MPEICTaBJha TEMIIO U TOCTUTHYha y oarosapajyhem
CPeAmOPOUYHOM OYIIETCKOM IUIAHUPAY U yIpaBibakby Y YKPajUHU U Y KOjO] MEPU j& CEKTOp
3aIITUTE >KUBOTHE CpeAuHEe HWHTerpucaH y oBaj mpormec. Kpajem 2008. rom., Oyner
MunucTapcTBa 3a 3alITUTY JKUBOTHE CPEIHMHE je cMameH 3a Bume of 30% y oxHocy Ha
IJIaHUpaHu OyUeT MOoYeTKOM roauHe. Y ucrto Bpeme, CBeTcka OaHka je oOpadyHana ja
norpede 3a MHBECTHpPAmEM YKpajuHE y 3aIUTUTY U OYYBAmbE JKMBOTHE CpPEAMHE TOKOM
neceroroaummmer nepuona (2006-2015.) mznocu USD 1,5-3 Munujapau roauiime, IITO
pakTU4HO 3Hauu 2% BbJI1-a.

Bumeronumme OylIeTCKO TUTaHUpamke Y YKPajuHU je U Jajbe Ha UCTOM HHUBOY Kao M
paHMje U YIIIaBHOM j€ ACKJIapaTUBHOT KapakTepa. buio je mokymaja 1a ce moBexy IMOJIUTHKE,
CpPenmOPOUYHN (PMHAHCH]CKY TUTAHOBH U TOJIUIIGU OYIIeT.

17 Petkova, N., R. Stanek and A. Bularga (2011), “Medium-term Management of Green Budget: The Case of
Ukraine”,OECD Environment Working Papers, No. 31, OECD Publishing. ctp.9
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VYnpaBo, npxaBau crparemiku nporpamu ([CII) cy Tpebanm na ob6e3bene Ty
IIOBE3aHOCT UAKO TO Oalll HHje EKCIUTHIUTHO PABHO PETYJINCAHO.

OBu mporpamMu Cy HIMPOKO JAeUHHCAHU OJi CTpaHE MOJeJUHUX CEKTOpa U TO Ha
cpeamy WK Ayxu pok. OHH ¢y 00u4yHO 07100peHu uinn ox crpane [lapnamenra (y cioy4ajy aa
ce pamu o Ilporpamy on crparemkor 3Havaja), Wik oxa crpaHe Kabwnera MuHnucrapa.
[Iporpamu yksby4yjy ¥ MHBECTUIIMOHE MEpEe W HE-MHBECTULMOHE AKTMBHOCTHU Ca LUIBEM
pemiaBamba MPAKTUYHUX EKOHOMCKHX, APYIITBEHUX WM Tpobjema 3alliTUTe U OdyBamba
KUBOTHE CpEJMHE Ha HAIlMOHAJIHOM, PETHOHAJTHOM WJIM CEKTOPCKOM HHUBOY. 300T HHXOBOT
HAIIMOHAJTHOT KapakTepa, OHU MOTY YecTo OuTu (¢PUHAHCUpaHU H3 Oyliera HEKOJIHMKO
MuHHCTapcTaBa win arennuja. M3mehy 2001. u 2006., [Iporpamu nounmy Ja HaCcTajy, BUXOB
0poj ce moBehasa, u kpajem 2006., ykyman 6poj mporpama goctmwke 4ak 300. Mehyrum, camo
21 Ilporpam je uaeHTU(UKOBAH Kao MOTIYH U Y CKJIQAy ca 3aKOHCKUM perynatuBama. Kpajem
2009. takBux IIporpama je 6uno 40 koju cy ogoOpeHu o1l cTpaHe MHUHHCTapCTBa €KOHOMU]E,
KOje je TJIaBHO KOOPAMWHAIIMOHO Telo 3a oBakBe IIporpame. ¥ okBupy Ctpareruje paspoja, y
2007. ronuHM MMHUCTApCTBO 3a 3aIUTUTY M OYYBame XKMBOTHE CpPEAMHE, 3aI04elsio je ca
MCLPTaBakeM OKBUpPA 32 HauuoHalnHy moJMTHKY 3aIITHTE U OYYBaHa XMBOTHE CPEIMHE Y
capajiibi Ca OCTAlMM MHHACTApCTBHMA. ['maBHM TPUOPHUTETH KOjU CYy YKJbYYEHH Y OBE
[Iporpame cy

* VBohewme craHmapia 3alITUTE >KUBOTHE CpPEOUHE O]l HAjjeJHOCTAaBHUJUX 10
crannapna EY,

*  VmpaBibame 3aIITUTOM M OUYBaHkEM JKMBOTHE CPEIMHE KPO3 MPEXY 3amTHheHnx
noapydja,

* JloHomIeme MpaBHUX pPEryjlaTHBa ca IUJBEM Ja Ce OCUTypa e(puKacHa NMpUMEHa
Kjoto nmpoTokoina y cMuciy oxpabprBarma BETUKHX KOMIIaHH]a J1a CMakhe EMUCH]Y
YIJbEH-IMOKCH/IA U CIUBAKE CpecTaBa y OylerT,

* Jlo6ospiaBame ynorpebe npupoIHUX pecypea,

* 3amTuTa MOJHONPUBPEIHOT 3EMJBHINTA, IIyMa W BOJHHUX Pecypca U NPEBEHIIH]ja
IUXOBE WJleranHe ynorpeoe,

= Pajg ce Ttakohe OJHOCH M Ha YCIOCTaBJhbalkh€ 3aKOHCKHX OKBHpA 32 3EMJBHIIHE
TpaHCakIyje,

» JloOosplIamke cHCTEMa yIpaB/baka OTIAIOM MW YCKiIaljuBama ca eBpPOICKUM
CTaHIapIUMa.

Crparemka JOKyMeHTa cy Takole yckinahuBaHa ca JAPYIMM MUHHCTapCTBUMA H
opraHu3aijaMa Ydjeé €KOHOMCKE aKTHBHOCTH HMajy YTHIIaja Ha 3allTUTy M OYYyBame
KUBOTHE CpEJINHE.

Iopen npuMepa VYkpajune, HaBemthemo u npumep PymyHHje, Koja ©Ma CBOj KOHLIETIT
OIpKMBOT pa3Boja. Brama Pymynnje je akuenar craBmima Ha (OpMHpam-e HHIYCTPH]CKHX
NapKoBa, Ka0 HOCHOIA MPUBPEIHOT U OJPXKHUBOT pa3Boja CBOj€ HAIIMOHAIHE €KOHOMHU]E.

['enepanHo y3eBIIHM, HHAYCTPH)CKH MapK ce MOXKe JehUHUCATH Ka0 HHPPACTPYKTYPHHU
obOjekaT ca MPOM3BOJHUM, CKIIAMUITHUM M KaHIEJIAPHjCKUM TPOCTOPOM KOjU c€ OOMYHO
HaJIa3W W3BaH Ipaja U ca BEJIMKOM UMOBHHOM M KAIMTAJIOM, Ca HHTETPUCAHUM KOMYHAITHUM
yciyrama u caoOpahajaom mHppacTpykTrypoMm. MHIYyCTpUjCKM MapK HHUjE CTBAp CIIy4ajHOT
u3bopa mpenyseha y moTpasu 3a 3ajelHUYKMM TEXHUYKHM peuiewmeM, Beh je o0jekar ca
OpPTaHM3aI[MOHOM CTPYKTYpOM TIpaBHE, TEXHWYKE H caoOpahajHe HWHQpPACTPYKType V3
MOJAPIIKY pa3HMX oprana Biactu. OHU TMpencTaBibajy jenHy reorpad)cKy perujy Koja je
HUCTOBPEMEHO OKBHpP 32 Pa3BOj €KOHOMCKE M HMHIYCTPHjCKE aKTUBHOCTH, yCIyra, HAyYHO

"8 Ycro, cp .44
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UCTPAKMBAIE, TEXHOJIOIIKE aKTUBHOCTU U JPYTUX OONHKA capajime, M3rpaamy MOoceOHUX
objekara, kako OM ce mobOoJbIIaia 3aMmocAeHOCT ¥ Pa3BUjaId JbYJCKH U MaTepPHjaTHU PECYPCH
y PETHOHY.

Janac, mox nmpuTUcIUMa ‘‘HOBE €KOHOMHjE M ‘‘©eKOHOMM]j€ 3aCHOBAHE Ha 3Hamy , caM
pa3BOj HMHIYCTPUJCKOT TIapKa BHIIE HHUje KJbYYHH (AKTOp HA OCHOBY KOHKYPEHTCKE
npeaHocTH 'y onapehenum wunayctpujama. Kao Benmuke rpyne HHAYCTPUJCKUX (GHPMHU,
UHOYCMPUJCKU NAPKOGU CY 2N1asHU 3azealjuéauu W y CKIAAY ca THUM OJIPXKHBH Pa3BOj
WHIYCTPUJCKUX TIApKOBa j€ Mpe MoTpeda HEero cTpaTelika Oomiuja. Y OKBUPY OIP>KUBOT
pa3Boja MHAYCTPH]CKH MApKOBH, KOMIIAHK]jE, Majla M cpelmba npeayseha, Tpaxe modosbIIame
€KOJIOIIKNX, EKOHOMCKHUX U COLMjalHMX HepOMaHCH Kpo3 capajimy Yy YIpaBibamby
KMBOTHOM CPEJMHOM U MPUPOAHUM pecypcuma. Pagehu 3ajenHO, WiaHOBM OBOT MapKa Tpaxe
KOJIGKTUBHY KOPHUCT Koja je Beha o 30upa mojeqMHAYHMX KOPHCTU CBAKOI ITOHA0CO0.
Komnonenme osoc npucmyna cy 3enenu Ouzajn napka uHgpacmpykmype u nocmpojersa,
yucmuja npouseoorwa, npesenyuja 3azahersa, enepeemcka equKacHocm u mMehykoMnaHujcko
napmuepcmeo. Bunehemo Ha mnpumepy PymyHwuje, kako ce CHOpPOBOIM OBa IOJUTHKA.
Crparemnika omnmuja 3a o6e36ehuBame oapKUBOT pa3Boja Y OKBUPY UHAYCTPHJCKUX IMApKOBa je
MHOBAaTUBHH KOHIIENT, Kora Tpeda pa3BrjaTH MOCTENEHO, U OH 00yXBaTa HEKOJIMKO (a3a.

[lpBa daza je jauarwe exonowkoz npasa y 6e3u ca eKOHOMCKUM AKMUBHOCMUMA
PAa3eujeHux y okeupy uHoycmpujckux napkosa. Y oBoj ¢asu, mpernopydyje ce 1a ce yCKiaaae
CTaHJapAH U MPOIMUCH HAI[MOHAJIHE )XKUBOTHE cpeauHe ca nmponucuMa EY u 1a ux npumemnyjy
Ha JIOCJIeIaH Ha4YMH y CBUM pEerMoHMMa 3eMJbe. HeomxomHo je, Takole, ma jaBHE BIacTH
NOJCTaKHY pa3Boj “greenfield” nnaycTpujckux mapkosa, ymecto “brownfield” nuBectunuja u
Jla ce 3ayCTaBH MPETBapame OMBIINX WHAYCTPH]CKUX IUIATGOPMH Y HHAYCTPHU)CKE TTapKOBE.

Hapenna ¢aza je pecucmpayuja exonomckux cybojekama xoju 006asmajy 0eiamHocmu y
UHOYCMPUJCKUM NApKosuMd. Y OBOj Ba3W aAMUHUCTPATOP MHIYCTPHUjCKOT mapka he moparu
Ja mpuOaBu ajzekBaTHe wWHGoOpMaIHje o pupmMama Koje ce Haja3ze y OKBHPY Mapka, Kao u
KOTIHjY YTOBOpa O 3aKyILy.

Cneneha ¢aza je wuspauynasarwe ymuyaja akmueHoCmu c8aKke KOMNAHUje HA
ambujenm. Pecuonanna acenyuja 3a 3awmumy sxHcueommue cpeoune he 3axmesamu 0a ce paou
MOHUmMOPpUHE Y Mpajary 00 06e 200une, 0a bu ce caziedana deramuocm npedyseha ca ceum
e/leMEeHMUMA U e8eHMYAIHO UHYUOEHMUMA AKO NPOU3800e HeeamugHe egheKxme Ha HCUBOMHY
CpeouHy, Kao pe3yaimam aKmusHOCMU Koje Komnanuja obaema. AreHnuja 0u Tpedaso na
KOpHCTU peepeHTHE MHIUKATOPE 3aIITUTE XUBOTHE CPEAMHE U MAKCHMAaJTHO JI03BOJHEHE
HUBOE KOjH Cy y CKIlany ca HanmoHamHOM cTpaTerujoM 3alliTUTe KUBOTHE CPEIUHE.

Hakon Tora, Bpim ce nojiena npeayseha y Tpu Kareropuje >KMBOTHE cpeiHe Y 0BOj (azu
KOMITaHWja y MHAYCTPHJCKOM MapKy Ouhe mojesbeHa Ha TPU KaTeropHje 3allTUTE >KUBOTHE
CpeanHe, KaKo CIIS/IH:

* A Kareropuja — komranyje 6€3 HeraTUBHOT YTHUIIaja Ha kKUBOTHY cpeauny (Ckop 0-1);
= "B" kareropuje — KOMIIaHHj€ ca yMEPEHHM HEraTHBHUX EKOJIOMIKUX YTuIaj (ckop 1-5);
= "[]" kareropuwje — KOMIIAHWjE€ Ca JaKUM HETaTHBHUM >KHBOTHE CpEIAMHE YTHIIQ]
(cxop> 5).
Ha ocnoBy Tora, cnenu neuHHCam-€ NMPENOpPYKa U aKTUBHOCTU y BE3H OJPKHBOT
pa3Boja y okBHupy npenyseha koja ce Hanase y kareropujama "b" u "I1" .

VY 0B0j ¢a3u, aIMUHUCTPATOP WHIYCTPUJCKOT TapKa, y3 MOAPIIKY jaBHUX BIIACTH, he
u3gaTu o0aBeIITeHhe KoMIaHujaMa koje crmangajy mon "b" u "Ll"kateropuje u nedunucatu
eKoJIomKe nepdopmance y OJHOCY Ha Hacesbe, 3aTHM IIPENOpyKe M POKOBE 33 TOHOBHO
OLICHUBAC lbUXOBOT eKOHOMCKE aKTUBHOCTH Y TIOTJIE/Y 3aITHTE KUBOTHE CPEIUHE U H-CHOT
ouyBama. Hakon Tora cienu mnpaheme crnpoBohema mpemopyke aare y Lujby pas3Boja
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OJIP’)KUBUX aKTUBHOCTH y OKBHPY MHAYCTPH]CKHX MapKoBa. Y 0BOj (as3u, aAMUHUCTpATOp he
TPaXUTH O]l KOMMaHWja Koje notnanajy moxa "b" u "II" kaTeropuje momroBame KOJTOITKHX
nepdopMaHcH Koje cy neduHrcaHe y ooaBemTemny. AKO KOMIIaHWja Hehe ycreTu 1a UCIyH!
o0aBe3e Koje je mpeysena A0 poKa, aAMUHUCTpATOp he MopaTu a OHUIITH YrOBOP O 3aKyIy
KOJH j€ MOTIHCA0 ca KOMIaHW]jaMa, 0e3 HKaKBOT 00aBelTeha Wi Tiahama HaKHAE.

JenHa o MeToa Koja TOMPUHOCH OJPKHBOM Pa3BOjy Y HHIYCTPU]CKUM MAapKOBUMA je
U UCIHUTUBake NeppOMaHCH 3alUTUTE M OYyBame JKUBOTHE cpeauHe. OBaj KOHIENT
uaeHTU(UKYje W Tpolelkyje MOryhHOCTH 3a MOOOJbIIAEkE JKMUBOTHE CPEIWHE U OYYyBaHhE
€Hepruje, CMamemkhe OTMaga U Pa3BHjakbe OAPKHBHX E€KOHOMCKUX aKTHMBHOCTH HE CaMoO Y
OKBHPY MHIYCTPH]CKUX IMapkoBa Beh y okBHUpYy OMiI0 KOje mpuBpenHe akTUBHOCTU. CeKTop
MalluX ¥ CpeAmux npeayseha je cBe BUIIE U BHIIE YKJbYUYCH Yy 3aIITHTY U OUyBamkbe )KUBOTHE
CpeaMHe ca MoceOHOM MaXkhOM 3a MOoTpede 3ajeTHUIIe y K0joj ce pau U OCTBapyjy NPUXOAU
a MATamka Be3aHa 3a KOPIOPATUBHY JPYIITBEHY OJrOBOPHOCT CY CBE BHUIIIEC HA THEBHOM pey.

Jlunepe Ha MOJbY )KUBOTHE CpEeIUHE MHCIIUPHUIILY BU3H]jE OJP>KUBOT Pa3B0ja, CTBAPAHE
WIA O4yBame 3€JICHHX BPEAHOCTH KpO3 Pa3BOj HOBHX HMHIYCTPUJCKUX MapkoBa. Takse
BpPEIHOCTH 00YyXBaTajy ympaB/balkhe y BE3W Ca €KOJOTH]OM, IITEIJBMBOCT U JIOBOJHHOCT Y
HOTJIEY pecypca, MPaBUYHOCT M aJIeKBaTHOCT Y OJJHOCY Ha JIPYIITBO M oAroBopHocT. Mako je
nyT Ka OCTBapuBamy KOHKYPEHTHOCTH Ha 0a3u 3allTHTE XUBOTHE CpelMHE Kao MPEeIHOCT
TeXaK MyT KOjU 3aXTeBa BpeMe, TPy U HOBall, Harpajaa Moxe OUTH y CMamehy HEeraTUBHOT
yTUIaja HA KPajbH Pe3yiaTaT y KpaTkoM poky. [IpoakTuBHA pa3MHIlJbamba PYKOBOJCTBA KOja
ce OaBe 3alITUTOM W OYyBameM >KHMBOTHE CpeluHe rnocraBuhe cranmapnae 3a Behe yKymHe
MOCIIOBHE nepdopMaHce.

OCHOBHU LIMJb NMPOAKTUBHE CTPATETHje 3aIUTUTE )XUBOTHE CPEAHMHE je Ja ce J00uje
OJpKMBa KOHKYPEHTCKA MPEITHOCT KOja Ce OAHOCH KAaKO Ha TPXKHIITE TAaKO M HA CMAambCHE
MHBECTUIMOHUX TPOIIKOBA KOjU Cy HAcTald NPUMEHOM HOBHUX CTaHIAapAa M 3allTUTe
JKUBOTHE CPEJMHE O] CTpPaHE BEJIMKHUX, MaJIUX M cpeAmux mnpeayseha. Pa3Boj u cripoBoheme
3alITUTE )KUBOTHE CpPEIUHE CTpaTeruje, y MpoaKkTUBaH HAYMH je, Mel)yTuM, U3y3eTHO TeXaK
npoiiec, KOju MoJpa3yMeBa He caMo JIHJIEpe Ha MOJbY 3aIITUTE M OYyBamba )XKUBOTHE CpEeIMHE,
Beh W 3HayajHa cpeacTBa W AyropodHe crparervje. EdukacHy mpumeHy NHpOaKTHBHUX
CTpaTeryja 3allTHTE KUBOTHE CPeIMHE 3aXTEBa €EKOHOMHU]j€ 3aCHOBAaHE Ha 3HAIbY, IITO OOMYHO
nmoapa3yMeBa 3HauajHe (PMHAHCH]CKE HAIope.

W3 Hampen HaBeJEHOT MPOM3MIIA3M Ja Tpeba CICIUTH OBE NMPUMEpPE M aKTUBHO WX
NpUMEHUBATH Ha CONCTBEHOM HCKYyCcTBY. OBO Tpeba CXBaTUTH Kao 3HAuajaH JONPUHOC
Pa3BOjy €KOJIOIIKE CBECTH M HbUXOBO] MPAKTUYHO] MPUMEHH Ha IPUBPEIHM PACT, Tj. OJPKUBU
pasBoj.

Jenan ox HAMOHAJIHUX MPUOPHUTETA 33 JOCTU3AME OJPXKHUBOT pazBoja y PemyOmuiu
CpOuju 0THOCH ce Ha 3aIITUTY U yHarnpelheme KUBOTHE CPEIMHE M PAITMOHAIHO KOPUIITNEeHE
NpUPOIHUX pecypca. To moapazyMeBa MHTETPALMjy M ycarjiallaBame LMJbeBa U Mepa CBUX
CEKTOPCKHMX TOJMTHKA, XapMOHU3AlM]y HAlMOHAJTHUX IpOMmuca ca 3akoHoAaBcTBoM EY u
BUXOBY MyHy mnpuMmeHy. O TOpHOPUTETHE BaXXHOCTH J€ YCBajakhe M CIPOBOHEHE
HAIIMOHAJTHOT IpOrpaMa 3allTHTE XUBOTHE CPEAMHE y3 0JroBapajyhe aklnoHe IIaHoBe, Koje
noHocu Bnana.

Pa3Boj uuctujux TexHomoruja, moBehame eHeprercke e(pUKACHOCTH U KopHIIheme
OOHOBJBMBHUX H3BOpa €HEpPruje, CBAaKako he yTUIATH Ha CMameme 3araliema >KHBOTHE
cpenure. Hajsehu motenmujan 3a moBehame eHeprercke e(QUKACHOCTH j€ CMameHme
MOTPOIIHE TOTUIOTHE eHepruje (1Mo mpoieHama 3a Buie o1 50 %) mo0osbIIaHOM U30JIalHjOM
y 3rpajaMa W CMamemeM Opoja momMahwHCTaBa KoOja KOPUCTE CJICKTPHUYHY CHEPrujy 3a
rpejame. Benwku moTeHIMjan 3a MOOOJBINAEKE EHEPreTCKe e(MUKACHOCTH TOCTOjU U Y
UHIYCTPHjCKOM cekTopy. EHeprercka epukacHOCT y WHAYCTPHjHU TPOCTPYKO j€ HUXKa OJ
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CBETCKOT' ITPOCEKA, a HEMPOIOPLUOHATHO jeé BUCOK CTENEeH CTBapama MHIYCTPUjCKOT OTIAAa
0 jeAMHUITY TPOU3BO/Ia U HepallMOHATHOT Kopulithewa cupoBuHa. Permyonmka CpOuja ca oko
138 kg mpowmsBenenor muayctpujckor ormana Ha 1.000 USD 6pyro momaher mpoum3sBoja
cmajza y pel 3emMajba ¢ BUCOKOM MHTEH3MBHOIIhy cTBapama ornaaa. Pemybmnuka CpOuja je
jemHa o1 mocieamuX apkaBa y EBpomnu y K0joj ce KOpUCTH 0JIOBHU OeH3MH. Y3 To PermyOnuka
Cpbuja mMa M3Y3€THO JIOIy MOJAIHY CTPYKTYpPY TPAaHCIOPTA, YOUJbUB j€ HEKOHTPOJIMCAH
pact npymckor caoOpahaja, mpomnaiame Mpexe KeJIe3HHUKUX Mpyra, HoceOHO CeKyHIapHe.
[IpomoBHCcame 0OHOB/BUBHX M3BOpaA CHEPIrHje 3aXTeBa YBOhEHE MOACTUIAJHUX Mepa, mTOo he
OXpaOpUTH TNpPUBATHE WHBECTULMjE y EHEPreTCKU CEKTOp M OjayaTd KOHKYPEHTHOCT Y
CHEPreTHUIN U EeKOHOMUJH YOIIIITE.

MehyrtuM, mocTaB/hba c€ THUTAKkE MPJbaBUX TEXHOJOTHja, NPUIMKOM yBOlhema
MPUBATHUX WHBECTUTOPA Y €HEPIeTCKH CEKTOP Ka0 U y CEKTOp jauarma OOHOBJBUBUX H3BOpA
eHepruje. MHOTH cMaTpajy Ja Cy CTpaHe AMPEKTHE WHBECTHUIM]E Y CIAIIMOHUIIE KOMYHATHOT
0TIIa/1a MPAaKTUYHO TpaHchep npibaBe TexHonoruje y Cpoujy.

OcampaeceTux TOAMHA JBaJeCETOra BEKa, 3alode0 je MpOLEC PEeCTPYKTypHpamba
npeoialyjyher o6nmka onBujama MelyHapoJHE TProBUHE, KOJU C€ 3a7p’Ka0 M MOYETKOM
nBasecernpBora Beka. Kiacuune ¢opme onBujama MelhyHapogHe TProBuUHE, Kao IITO je
peIoBaH M3BO3 U YBO3 pobe, YCTymajy MECTO MeljyHapOoaHO] MPOU3BOIKBN YHjU CY HOCHOIIH
TpaHCHAIMOHATHE KoMmaHuje. [lociaenuma oBuxX mporieca je pacT yiore TpaHCHAIIMOHATHUX
KOMITaHHja y MpUBpeaMa Kako MaTHYHUX 3eMaJba TaKo U 3eMajba JoMahrHa y KOje MPUTHIY
cTpaHe WHBecTHIMje. J[oka3aHO je nma je yTuIa] TpaHCHAIMOHAIHUX KOMIIaHWja JyajHe
IPHUPOJIC; BOAU TPOIECMMa HHTEpHAI[MOHATIHM3aIMje U Tiobanu3aiuje, ald U TMpolecuMa
UHTEpHANM3AIMje W CTBapamy MHTEPHUX Melhykommanujckux Tpxkumra. [Iporecu
rnobanu3anuje, MehyHapoIHOT PETHOHATHOT WHTETPUCAkha H  WHCTUTYIIMOHAIM3AIHN]e
mel)yHapoaHe TproBuHe yTHLANIM cy Aa BehuHa 3eMajba y pa3Bojy JOHEce BpIO JHOepanHe
3aKOHE M3 O0JacTH CTpaHMX yiarama M TaKo IIOJCTHYE CTpaHA yjaramba Y COICTBEHE
npuspene. Takohe ce HeHTPANTUCTHYKKA TPUCTYI OJUTYYHBakba O MPUIMBY CTPAHUX TUPEKTHUX
MHBECTHUIMja oa0allyje U OJUTyKa O CTpaHMM MHBECTHIIMjaMa Ce JOHOCH Ha HUBOY JIOKAIHUX
caMoympaBa 3eMajba JoMahuHa, IITO je MOBE3aHO ca MpOoIlecCuMa JuOepann3aluje y 10MeHy
nonutuke. Mmajyhu y Bugy eKkoHOMCKY MOh TpaHCHAIIMOHATHUX KOMIIaHUja KOje IUIachpajy
CBOj€ MHBECTHUIIN]€ Y MHOCTPAHCTBO, MPE CBEra y 3eMJb€ y pPa3Bojy, MOpeA MPEAHOCTH KOje
OBHM 3€MJbaMa MOT'Y JIOHETH Y IOTJIEAY OJATHOT 3alloll/baBamka JIOKAJTHOT CTAHOBHUINTBA,
u3rpaame HemocTajyhe MHGpacTpyKType IIMpema TPXKUINTA W MPUBPEIHOT pacTa, OBE
KOMITaHH]€ MOTY H3a3BaTH BEJMKE NpoOieMe y mpuBpenu 3emibe aoMahuHa. OmacHOCT o
HEraTUBHHUX YTHIaja HMHBECTHUIMja TPAaHCHALMOHAJIHMX KOMIIAHMja TOCEOHO [0Ja3u [0
u3pakaja y ycIoBUMa OIIITE JTudepanu3aiyje ApyIITBa 1 MPEHOLIeHa IeHTapa OIyYrBamba
O TPWINBY CTPaHUX AWPEKTHUX WHBECTHIMja Ha HHMBO JIOKATHE camoympaBe. Heke 3emibe
mehy koje cmaga u CpbOuja, anM M HBEHU CYCeIH, CYOUEHU Cy Ca arpeCHBHUM IPOJIOPOM
CTPaHHX TPAHCHALMOHAIHHX KOMITaHWja, YHJUM HWHBECTHIMjaMa HHUJe MECTO Yy 6y/:[yheM
OJPXXHMBOM pa3Bojy, nMajyhu y By J1a je ped o npeBasnljeHOJ M 3aCTapesoj TeXHOJOTHjH.
Tunuyan npuMep TaKBUX WHBECTUIM]A CYy HHBECTULIM]E Y YIIPaBJbakbe OTIA0M ITOCPEICTBOM
U3Tpaiihe CIAIHMOHNIIA OTIIAA.

®abpuke 3a peUUKIAXy OTHalNa, KOje YKIbY4yjy U ACTOHH]jE, a JJa HE TOBOPUMO O
CMaJMOHUIIAMa, MOpajy OMTH y MHIYCTPHUjCKOj 30HH, TOCEOHO OJBOjEHE, BaH MOABOIAHUX H
IUIABHUX TEPEHE, BaH TYPUCTHYKMX LEHTapa, BaH TPYCHUX IMOJpydYja M OABOJEHO OJ
HAIIMOHAJTHUX NTApKOBa U CTAMOCHHUX Hacesba.

Cgetcka 0aHKa 3aKJbydyje Ja Cy CIMAJMOHUIIEC HAJCKYIJbU BHUJ YIpPaBJ/hbaka OTIIAIOM
MOIITO 3aXTEBajy BHCOKOKBAIM(UKOBAHY palHy CHAry M TMaXXJbUBO M CKYIO OJIP’KaBahE
yclieJl OAaCHOCTH IO OKOJIMHY. 3aTO ce Mpenopyyyje Ja ce CIaIMOHHUIIE Tpajie caMo OHAA
KaJja HeMa Mame CKYMHX M Mambe OIACHUX alTepHaTHBA. Y CTYIWjH TOJ Ha3HMBOM

107



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

“Cnanuonune otnana — Ymupyha texnonoruja”, ayropa, Neila Tangrija, o0jaBssenoj 2003.
ronuae, y m3gamy ['AUMA, wm3HeTa cy CBeTCKa HCKyCTBa Be3aHa 3a KOMEpLHjaIHY U
EKOHOMCKY CTpaHy (DHHAHCHParba CIATHOHAIA KOMYHATHOT OTHafa. '

CrianuoHuIle KOMyHAJTHOT OTIaa Cy KalUTalTHO MHTEH3UBHHU MIPOjEKTH U 3aXTEBAjy:

1. BHCOKE MHBECTUIIMOHE TPOIIKOBE (HEKOJIMKO CTOTHHA MUJIMOHA eBpa),120

2. BHCOKE TpPOIIKOBE OJip)KaBama (TpoMeHa (uiitepa M MO HEKOJIHUKO JeCeTHHA
MHJIMOHA €Bpa),

3. BHCOKOTEXHHMYKU O0OydEHE orepaTepe,

4. crtporo KOHTPONNCAILE PONACA BE3AHUX 33 aeposaraljeme Koje eMHuTyjy
crianMoHuue. -

Camo BHCOKOpa3BHjeHE 3e€MJbE MOTY Ja OATOBOPE OBUM 3aXTEBHMa U MOIU3AIHE
CHAIMOHMIIA Y 3eMJbaMa y TPaH3UIIUjH, j€ caMO MOKYIIaj Ja Ce MpJbaBa TEXHOJIOTH]ja Mpedaru
Ha JIOKAIIM]y TJE CYy TPOIIKOBH 3aITUTE KUBOTHE CpenHE Mamu. Kako oiyka o MpUIHBY
CTpaHMX TUPEKTHUX MHBECTHUIIMja MOXE UMATH P €KOHOMCKH, MMOJIUTHYKHU, COIMjaTHA H
€KOJIONIKM YTHUIIA] O] JIOKAJTHOT HHUBOA, HEOMXOAHO je 00e30eIuTH aKTHUBHY YJOTY jaBHOT
MIEHA M CTPYYHE JaBHOCTHU TIPH OTTyYUBADY.

JlaHac ce eKoJIoTHja y3uMa BPJI0 KOHKPETHO Y KOHIMIUPAly CTPATeruje MapKeTHHT
HACTyNa Kao CaCTaBHM J1€0 MMHUUA (upMe, AaKiie yiarama y TP)KULIHY MPOMYI3UBHOCT Ha
r1100amHOj OCHOBH 0e3 003upa T/Ie je JoIupaHa MpOU3BOIbA.

2. Oap:xuBocT mpuBpeaHor pa3soja Cpouje

2.1. Kpemarve 3nauajunujux eKOHOMCKUX napamemapa

ExoHOMCKHM pacT 3a Kpearope pa3BOjHE EKOHOMHje je OHMO BHCOKO BpETHOBAH
napameTap, Majga ce€ OH HHje CMaTpao IUJbeM IMPUBPETHOT pa3Boja, Beh je mpe cBera Omo
MoKa3aresb Pa3BOjHUX mMepoMaHCH jeaHe HanuoHanmHe ekoHomuje. [loBehame Onmarocrama
CTAaHOBHUINTBA je OWIa MpeoKymalyja pa3Boja, ajal ce MPEANoCTaB/balo J1a MPUBPEIHH PACT
ayToMaTcku o6e30ehyje peanuszanujy TOr LMJba, Na CE TAaKO M HAIIA0 y LEHTPY MaXHbe.
EXOHOMCKH pacT, Kao MEepWJIO pa3Boja, ce M3paxkaBa Kpo3 moBehame YKYITHOT OJHOCHO per
capita nomaher mpousBona. IloBehawe per capita nomaher mnpou3Boaa JONPUHOCH
mo0OoJbIIalky €KOHOMCKE TO3HUIMje CTAaHOBHUIITBA, Ma TaKO KOPHUCTH o pacta ocehajy u
HAjCUPOMAIIIHHjH CJIOj€BU APYILNTBA, Y BUAY OTBapamka HOBUX PaTHUX MECTa, BUIIUX 3apaja,
HIDKAX IIeHa er3UCTeHIWjaHuX nobapa utia. MelhyTuMm, TUHaAMHYaH TPUBPETHH PACT y
3emMJbamMa y pasBojy, kao u y CpOuju, HUje IONPHHEO pellaBamy MpobiieMa CHpOMAIlTBa.
Haxo cy MOCTUTHYTH MMITPECUBHU pe3yiITaTH y ToBehamy MPON3BOIKE, )KUBOTHH CTAHAAP]
rpaljaHa y THM 3eMJbaMa j¢ YIIABHOM OCTA0 HEPOMEECH HIIM CE 9aK H IIOropIao.

Konuko je ekoHomcku pact 6mo onapxuB y CpOuju, MOKEMO 3aKJbydyUTH Ha 0Oa3u
KpeTama OCHOBHMX MaKpOEKOHOMCKHX IOKa3aTesba, kao mrto cy bJIII, mudmnanuja, croma
HE3aIIOCJIEHOCTH U CTOIE PacTa yB0O3a U U3BO34.

"% Tangri, N., (2003) Waste Incineration: A Dying Technology, GAIA, YC Publication Consultants, Philippines

120 Cpercka Ganka, CpGuja u Lipaa Topa, TIpernes cektopa )HBOTHE cpenuHe, CBeTcka GaHka, MUHHCTapCTBO 3a
3aIITUTY IPUPOJTHUX OoTaTcTaBa M )KUBOTHE cpeanne Pemyomuke Cpouje, beorpan, 2003.

21 IBRD, (2000), Municipal Solid Waste Incineration, A decision Makers Guide, IBRD, June 2000, str. 1.
'22 Jopamopuh, I'aspunosuh, b., (2013) IlpuBpensu pasBoj ca JbYACKHM JHKOM, EKOHOMCKM (akyinrer,
YuusepsuteT y beorpany, beorpan, 2013. ctp. 4
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Hajipe tpeba pehm na ce mocmarpane MakpoekoHoMcke mnepdomance CpbOuje
pasnukyjy a0 2008. roguHe W MOCiIe €KOHOMCKE KpH3e€ M3 TOT IMeproja Na Haaabe, U OHA
YHHHU TNpeceK y KojeM cMmo y mepuoay ox 2001. no 2008. umanu jegaH pa3BOjHU LUKIYC, a
nocie 2008. ToguHEe M CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e Mepuoj 3HadyajHor cMmamema b/I[1-a u
JIOIIMX €KOHOMCKHX pe3yirara. Mmak, Tpeda kpenytu on nepuona nocie 2000. rogune, kaga
Cy Ce CTeKJIM YCJIOBH 3a peaju3alijy Mpolleca TPaH3WIIHM]e y HAIIOj 3eMJbH, W Kada je
NPaKTUYHO MOKPEHYT MPUBPEAHU Pa3BOj HAIIE 3eMJbE.

Taéena 29. Hnouxamopu mexkyhux eKOHOMCKUX Kpemared

Huguxaropn Tekylix ekoHOMCKIX EpeTamsa, HCTH IIEPHO] MPeTXojHe FoANHe=100, ¥ %
H T A AT PHOJ ITp it al \

Vizoig I-VI 2014

Hugyerpujcka nponseogiba, GHIIER 0611M -9,z 1.3
IMpepaljupauka nEgycrpmja -2,7 0.6
Peannn npoMer ¥y TProBHHE HA MATO 4.6 1,9
Hsgpo3 pode nspaiceHn y eBpHMA l 1.8
VEBo3 pode uspaskeH y eBpuMa, LI d. 4.6 2,2
IMoTpomarike IeHe 1.3 2,3
IMpoceuan 6poj sanocIe HHX -1.6 -1,8
AKTHBHO He3amocTeHa THITA -0,4 -0.1
Peanna npoceuna HeTo 3apaja, YEYIIHO -0,2 -0.9
PeanHa npoceuHa HETO 3apaja, jABHH CEKTOP 0,1 0.5
Peanna npoce<Ha HeTo 3apaja, NPHEATHIL CEKTOD -0,4 -1.7
IIpoceune neAsHje, pearTHo 0,0 -0.3
E¥P/PC/], npocek mepioja, HOMHHATHO (- Jenpenmjargja) -1.3 -3,2
EYP/PC/, npocek niepioja, peanHo (- genpeigijamja) -0.5 -1,6
Hugukaropu Tekyhix ekoHOMCKNX KpeTama, ¥ MIVIIO HIIMA eBpa VIzoiq VI aow

Hedunur podue pasmeHe -325.2 -1.985.9
Hedrmyur Te kyhix Tpascakmmja’ -142.4 -865.8
HeTo npiine cTpaHNX JHpPeKTHHX HHBe CTHIfHja™ | 530.8
Hesnsue pesepse HBC, kpaj mepmoga 10.125 10.125
Hurepeennnje HEC na meljybankapckom e BHZHOM Tp#aeHINTY, HETO -40 630
deBnsHa WTeAma, Kpaj epiioja 8.480 8.4806
JuHApCcEA ITe HaA, Kpaj mepHoja 340 340
Cro/bHH YT, Kpaj mepHojga™™™ 25.565"" 25.5605""
Cno/bHH IVT. jABHH CEeKTOD. KPaj mepHoga™™™ 12.908*" 12.008""

M3eop: P3C, HBC,HC3,POITNO

2.1.1. bpyro nomahu npousBoa

Y mepuony ox 2001. mo 2008. 6pyro momahu mpousBox CpbOuje ce moBehaBao mo
cronu 011 5,4% TPOCEYHO TOIUIIILE, IITO HUje OWJIO0 TOBOJHHO, C 003UPOM HAa BEOMa HHUCKY
CTapTHY OCHOBY, Ja C€ AOCTUIHE HMBO mpou3Boame u3 1989. rogune. Ilpema nomanmma
EBRD oparosapajyhu ren 3a Hamry 3emiby je u3Hocno 30%, OK Cy 3eMJbe y TPaH3UIUJU Y
POCEKy IpEeMalIrIe CTapTHY Mo3Humjy 3a 40%. ' To je yrumano xa CpGuja ocetn edexre
CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ MHOro 030uJbHHje, U TO C€ BHUIU KpPO3 MaKPOEKOHOMCKE
nokazaresbe kpajeM 2008. ronune. Hapenue roqune, Cpbuja ce cyoumna ca magom b/II1-a ox
3,5% mnipBU TYT MOCJE MOJUTHIKUAX TPOMEHA. 3aTUM CIIeU TIEpHOo/] OJaror ornopaBka, ajau 1
JlaJbe TPIUMO TOCIEANIe cabor MpUBpeIHOr pacTa U (PMHAHCH]CKUX Telikoha y EBpo3onu.
[Tax B/II1-a je 3a6enexen u 'y 2012. ronunau ox 1,7%.

[Iponemeno je na ykymHe ekoHOMcCKe akTHBHOCTH y 2013. roaunu, mepene OpyTo
nomahuM TPOU3BOAOM M MICKa3aHe y IleHaMa MPETXO0IHE TOAMHE, NMajy pealHu pacT oa 2,4%
y OZIHOCY Ha MpeTXxoaHy roguny. Ilocmarpano mo akTuBHOCTUMa, HajBehu pact OpyTo nonate
BPEIHOCTH HMMAajy: CEKTOpP IMOJbONPHUBpPENA, IIYMapCTBO U PHOApPCTBO, CEKTOp CHableBame

' EBRD (2011), Tranzition Report 2011 / Crisis and Transition: The People’s Perspective. London:Fulmar,
str. 153
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€JIGKTPUYHOM E€HEPrujoM, racoM U MapoM U cekTop npepahuBauka mHayctpuja. [lag O6pyro
JI0/1aTe BPEIHOCTU 3a0€eKEH j€ Y CEKTOpy rpal)eBHHAPCTBO, CEKTOPY OCTaje YCIYXKHE
JIETaTHOCTH U CEKTOPY TPTOBHHA HA BEJTMKO U MaJIO U TIOMPaBKa MOTOPHUX BO3MUIIA.

BAIT je y npyrom kBapramy 2014. romune cmameH 3a 1,1%, Bohen mamom y
CEeKTOpHMa UHIYCTpHjE U HOJLOIIpI/IBpeI[e.125

I'pagpuxon 14. B/II, peannu pacm (%)
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W3Bop: UHCTUTYT eKOHOMCKUX Hayka, beorpan

2.1.2. Undaanuja

Wndnanuja je orpoman u3a3oB 3a CpOujy o1 modeTka TPaH3ULMOHOT mepuonaa. Y
nepuony ox 2001. go 2008. moxke ce pehu na je mocrojana onpeheHa 1eHoBHA CTAOMITHOCT Y
Haioj 3emsbH. UHbmanuja je cmamena ca 40,7% y 2001. na 8,6% y 2008. roguau. OBo je
3Ha4YajaH pe3yJTaT, MOCEOHO M3 pa3Jiora IITO j€ aHYJIMpPaH [ICHOBHU aucnapuTeT. [locnenmux
rofiMHa cy 3alenexxeHe HUKIMYHE (QIyKTyaluje y KpeTamy HH(IAI#je y HaIlloj 3eMJbH, TaKO
na Huje 6mino Moryhe ucnynutu jegHouudppery uHdIaIMjy Kao jelad o] [IM/beBa EKOHOMCKE
nonutuke. CpOuja ce cyoumia ca peJaTUBHO BUCOKOM cTonoM uHpmanuje kpajem 2008. Tako
na je 2009. roguHy 3aBpiiwia ca cronom uHbmanuje ox 6,6%. Y HapeaHo] TOAMHU TTOHOBO
umamo asorudpeny unpnanujy ox 10,3%, xao u y 2012. oxg 12,2%. OOjammeme Tpeda
TPaXUTHU Yy MoBehamy IeHa XpaHe, caabibelby OUHApa U3 MPETXOJHOT MepHoja, MOAU3amy
N7B-a M aknm3a, kao u moBehame perymmcanux ueHa. Ox 2013. romuHe, y ckiamy ca
npenopykama Eurostat-a, Mmema ce MmeToosoruja odpauyHa MHAEKca MOTPOLIAYKUX LI€Ha, T1e
he GuTH cMameHo ydemhe IeHa XpaHe y MOMEHYTOM HHIekcy. ‘I'enepanno rosopehin,
OCHOBHU reHepaTopu noBehama 11eHa y MOCMaTpaHOM TPaH3UIIMOHOM MEPHOy OUIIH Cy pacT
noMahe Tpakie Kpo3 MOHETapHO — KPEAUTHY €KCIIaH3U]y M KPO3 PacT jaBHE MOTPOIIHE, Ko
U Bapupame I[eHa Ha MHOCTPAHOM TPXKUIUTY MOIYT [eHe cupoBe HadTe, OCHOBHUX MeTana U
JPYTrUX CHPOBHHA, MIOBPEMEHE CYILE M MOpacT LieHa MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOAA U XpaHe,
yBOhem€e Tope3a Ha 10AaTy BPEIHOCT, HEJOBOJbHA KOHKYpPEHIIMja U yTUIla] MoHomona. Hekn
O]l HaBeJeHMX (akTopa nenoBaIM Cy Ha HMHQIANU]y Yy LEJIOM IEpHOJy, a HEKH Cy
JETHOKPATHO W MPUBPEMEHO yTUIIAJIA Ha WHDIIAIH]Y.

"2 http://www.pks.rs/PrivredaSrbije.aspx [pristup 18.06.2014]
125

MunucrapcerBo ¢puHancHja Pemryonuke Cpouje (2014) Texyha makpoekoHOMCKa KpeTama, aBryct 2014,
126 Hapona Ganka Cpbuje (2013) MsBemaj o nadmanuju, beorpan, ctp. 7-11.
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I'pagpuxon 15. Hughnawuja (%)
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I'pagpuxon 16. Hnghnayuja, melhyzoouwmmwe cmone pacma, y (%)
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W3Bop: P3C, HBC

Nudmanmja je y jyny 2014. rogure uznocuna 0,1% mro je ompenenwmio Haponny
6anky Cpbuje 1a cMamn pedepeHTHY KaMaTHy crory 3a 0,5 IpOLeHTHA moeHa. >/

2.1.3. Cno/bHOTProBUHCKH JeUIIHT

Cpbuja je y mocMaTpaHOM TPaH3UIMOHOM IEpHOJYy MMajla BUCOK AepuuuT y poOHO]
pasMeHn U BHUCOK aeduumt Tekyhux Tpancakiuja (6e3 cTpaHe momMohM Koja MMa HHCKO
yuemhe y BJIIT), (pMHAHCHpaH BEIMKHM [EIOM M3 CTPAHHMX JMPEKTHHX MHBecThimja.'>> Ha
rpadMKOHY HCIOJ MOXKE C€ HMPUMETHTH TOTOBO JBOCTPYKO Behu yBO3 y OJHOCY Ha HM3BO3.
Nako ce y mepuoay on 2008. romuae 3Ha4yajHO moBehana cToma m3BO3a, OHA j€ JOII YBEK
Janexko ucno cromne ysoza. Cpowuja je y mepuoay 2001-2008. ocTBaprBaia peaTHBHO BUCOKE
TOJMILIEE CTONE pacTa M3Bo3a pode u ycmyra (20,9%, uspaxeno y espuma). Mehyrtum, Hi
TaKo BHUCOK pacT HHUje nmonpuHeo noehamy ydentha pooHor u3Bo3a y B/AI1-y (22,2% y 2008,
mro je mociue Anbanuje Hajcnabuju pesyarar y Esponm). Tume je cTBOpeH Beluk

27 Munucraperso ¢punancuja Perry6imke Cp6uje (2014) Texyha MakpoekoHOMCKa KpeTarba, aBryct 2014.

Phttp://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/REZULTATI%201%201ZAZOV1%20EK %
20REFORMI% 2011%2011%202010%?20.pdf [pristup 12.09.2014]
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cnoJbHOTproBuHcku nepumut (24,1% BHAIl-a y 2008) koju je omiyuyjyhe YIHLao Ha
pexkopaHu aeduut Tekyhux miaahama ca nHoctpanctBoM (18,7% BII1-a y 2008).

[ToxpuBeHocT poOHOr yBO3a H3BO30M H3HOcWia je camo 47,9%. UcroBpemeHo,
CTPYKTypa H3B03a — CHPOBHHE, PeIpoMaTepHjall, XpaHa — jaCHO T0Ka3yje Ja je ped O U3BO3Y
KOjU je TUIHYaH 3a Mame pa3Bujere 3emsbe. Y 2009. ronunu poOHHU U3B03 je cMameH ca 11 Ha
8,3 munujapae gonapa.

Hanac je cutyanuja apyrauuja. [lpuMmeTran je MO3UTHMBaH TPEHI Kaja je H3BO3 Y
nuTamy a HajBehu mompuHOC TOME ce ayryje komnanuju ,,FIAT ayromo6unu CpOuje®, kao u
JIPYTUM 3Ha4ajHUM CTpPaHUM HHBECTUTOpHMA: Yura corporation, Tarkett, Sirmium steel,
Gorenje, u 1p.

I'pagpuxon 17. Cnoonompzo6uncka akmueHoCm, Mui. eepa
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M3Bop: P3C

VY npyrom kBaptanmy 2014. roguHe, IPOCEYHO MECEYHO je M3Be3eHO pobe 3a oko 80
MUJI. €Bpa BHIIIC HETO y MPETXOJIHOM KBapTaiy ucre roguHe. Takohe, y jyHy Tekyhe roguHe
je ocTBapeH mopacTt yBo3za oa 4,6% ITO je IONPUHENO TOpacTy CHOJBHOTPTOBHUHCKOT
nedunmra 3a 12,4%.

I'pagpuxon 18. Cmpyxkmypa uzeosa, I'pagpuxon 19. Cmpyxkmypa yso3a,
Jjanyap — jyn 2014. y% Jjanyap — jyn 2014. y %
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129 I'pymna ayropa (2010) ITocTkpu3an Moaen eKOHOMCKOT pacta u pa3Boja Cpouje 2011-2020, beorpan.
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I'pagpukon 20. Kpemarve uzeoza, mua. espa.
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M3Bop:P3C

VY npBoj nmonoBurau 2014. roaune je 73,5% yBo3a OMII0 TOKPUBEHO U3BO30M, IITO j€ 3a
6,3% Buiie Hero y ucrom nepuony 2013. rogune.

Bonehn n3Bo3nu npounsBoau y npBom nonyroauity 2014. roguHe 6mmm cy: ApyMcKa
BO3WJIA, €JIEKTPUYHE MalIMHE M amapaTd, >kuTapuile, noBphe u Bohe u 000jeHH MeTanu ca
BpeaHomhy u3Bo3a on 2,1 mupa. eBpa, mrto unan 37,4% ykymHor u3Bo3a. C apyre cTpane,
JIpyMcKa Bo3uia, HadTa M HaQTHU IeprUBaTH Kao M rac YMHE jeIHY YSeTBPTHUHY YBO3a.

JBocTpyko Behu cydumut Hero y ucrom nepuony 2013. rogune ( 556,9 mun.epa)
OCTBApUJIM Cy CEKTOPH: XpaHa U KUBE KUBOTHUIbE, ITha U 1yBaH,)KUBOTUI-CKA U OMJbHA MacCT
Y yJba M pa3HU TOTOBU IIPOU3BOAM (HamemTaj, oneha u odyha...)

Hajsehu neo u3Bo3a u3 CpOuje ycmepeH je ka 3emibama EY 1 BUXOB yaI€0 y YKYITHOM
n3B03y ce ctanHo nosehaBa. Ha m3B03 y 3emibe EY ognocmio ce 66,6% ykymHOT W3B03a, 10K
je Ha yBO3 U3 OBUX 3eMalba 64% ykymHor yBo3a. Hajehu criosbHOTProBHHCKM MapTHEPH CY
Hranuja u Hemauka. M3B03 y Te nBe 3emibe je ynHNO 31,4% yKymHOT M3BO3a, a YBO3 U3 THUX
3emMasba 24,1% yKynHOT yBO3a. 130

VY nepuony janyap — jya 2014. ronuHe ocTBapeH je cyGumuT o oko 1 Mipa. eBpa y
pa3mMeHH ca 3emibaMa y okpyxemy ( buX, Makenonuja, Lipuna I'opa, Byrapcka, Pymynuja)
kao u Hrammja u CAJl. YV ucrom mepuony kommnanuje ,,FIAT ayromoOumu CpOuja“ u
,Hadrna unnycrpuja CpOuje* cy usBesne pobde y Bpennoctu o 1,1 mupa. espa. Kommnanwuja ,,
FIAT ayromo6unu CpOuje* je octBapuia 3a 9,8% Behu u3B03 Hero y ucrtom nepuoay y 2013.
TOJIHH.

Bucok HUBO u yOp3aH pact aomahe QuHaNHE TpaKEke W MOTPOIIHE y MPOTEKIOM
NEpPUOAY TPAH3UIMje KOMIICH30BaH j€ BUCOKUM OOMMOM, Tla U PACTOM CHOJAHOTPTOBHHCKOT
nedunmTa Koju je ycIoBHO pacT aedunurta TeKyhux TpaHcakuuja. Benmwku npunus ctpaHor
KamuTana y BHAY KpeauTa M CTpaHHX TUPEKTHUX MHBECTHIMja omoryhuo je ¢unaHcupame
tekyher neduiura. OBy CrosbHY HEPaBHOTEXKY, KaJl c€ ImocMmaTpa Kpo3 AepuiuT Texkyhmx
TpaHCakKIija, 3Ha4YajHO Cy CMambHBaje J03HaKe Koje yuecTByjy ca 7- 8% y B/III. Cydunut Ha
padyHy KpeIuTHO-(UHAHCH]CKUX TPaHCaKIKja OUO je T0BOJbaH Jia MoKkpHuje neumuT Tekyher
OunaHca KOjU C€ NPEeTeKHO (MHAHCHPAO HOBUM KPEIAUTHHM 33YKUBAHEM M CTPAHUM

0 Munucraperso ¢punancuja Pery6imke Cp6uje (2014) Texyha MakpoekoHOMCKa KpeTarba, aBryct 2014.
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TUPEKTHHM WHBECTHIMjaMa. YKYNHU I[aTHu OunaHc CpOuje y NPOTEKIOM MEPHOIY
TpaH3uIuje OUo je y CyQUIUTYy, MTO jé OMOTYhHIIO pacT YKYMHUX JIEBU3HUX pe3epBH ca 2,0
mipz espay 2001. Ha 9,2 mupx eBpa y 2008. ronuHu.

Kipyunu renepatop pacrta neunnTa crioJbHOTPTOBUHCKOT U TeKyher padyHa IIaTHOT
6unanca Cpouje je HeycknaheHocT nomahe norpomme u fomahe nonyne. Jlomaha Tpaxma je
u3Haja nomahe MOHyJE, IUTO je HEHTPAJHH Y3POK BHCOKOT YBO3a M IOCIEIUYHO BUCOKOT
CIIOJBHOTPTOBHHCKOT JleuuuTa. CIOJBHOTPTOBUHCKH JIEHUIUT Y3POKOBAH j€ HEJOBOJHHOM
IITEAHOM MPUBPEAE Y OAHOCY Ha WHBECTHIIM]jE, Ka0 M BehOM MOTPOIIKHOM CTAaHOBHUINITBA Y
OJHOCY Ha JOXOTKe. KpemuTHO-MOHETapHa eKClaH3Wja, y3 CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHUIIH]E
MOKpHUBaJia je ja3 M3Mel)y WHBECTHIMja M INTeAmE (IPUBATHOT CEKTOpa), alld je ca CBOje
CTpaHe MOJCTHLAJa MOTPOIIkY M HH(pIanMjy, yuMe ce OBaj ja3 JAOAATHO MPOAYOJHHBAO.
Takohe, ¢duckanHM pe3yiaTaT HHJE Y JOBOJbHO] MEPH CMambHBa0 CHOJbHOTPTOBHHCKY
HepaBHOTEXKY, Beh je moBpemeHo u nosehaBao. Anpenujanyja 1nHapa 3Ha4ajHO je JOIpHHETa
obapamy nH(IaNK]e, ay je yTHIIajJa Ha yOp3ame pacTa yBo3a M yCIIOpaBame pacTa U3B03a, a
THME M Ha pacT CIIOJbHOTPTrOBUHCKOT AedumuTa.

OBo 3a mocneanily uMa MopacT CHOJBHOT Jyra, Koju pacte ox 2004. roauHe. Tako Aa
je Cpbuja 2013. roguHy 3aBpIIniia ca CIIOJGHUM JIyTOM y W3HOCY oJ1 25.842 MuinoHa eBpa.
VYaeo crnoseHOr ayra y Opyro gomaheM IpoOM3BOAY, Ka0 OCHOBHHU II0Ka3aTelb EKCTEpHE
COJIBEHTHOCTH, U3HOCHO je 84,9% y 2010. roquHu, WITO je U3HAJ HUBOA BUCOKE 331yKEHOCTH
on 80%, mpema kpurepujymuma Ceercke Ganke.'>' Bommrerna kyha ,Fitch® je 3amgpxaia
KpPeIUTHH PEJTHUHT 3a JIyropoyHu npkaBHU ayr CpOuje Ha bBb-, anu ca HeraTMBHUM
W3rIeMMa 360T Ioropiiarma (GUCKaNHe CHTYAIHje Y 3eMJBH | CITa0HX M3rie/a 3a pact.

Hajpehu nmeo mopacta HETO 3aayXEHOCTH TpeMa HHOCTPAHCTBY j€ HacTtao 300r
3aayKUBamkba TNPUBATHUX OaHaka W Kopropamuja. MehyTuM, mako NpUBaTHU Iyr He
ontepehyje Oyller, MHOAWPEKTHO, OH WMMNAK YTHYEe Ha TUIATHU OWJIAaHC, CTame JEBU3HUX
pe3epBU, MOHETapHY W TOJHUTUKY AEBU3HOT Kypca. OBO 3amyXuBame HHjE JOHEIO HEKe
KOHKPETHE PE3yJNITaTe Ha MOJbY peallHe eKOHOMH]E U TT000JbIIIaka N3B03A.

Y HapeaHOM TepUOIy je MOTPEOHO MHTEH3WBUPATH AKTUBHOCTH Ha TNPHUBIAYCHY
CTpaHHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIM]A, TOCTICHINBaKY AoMahe mTeamke U n3B03y. Y TOM CMUCIY,
CTpaHe JUPEKTHE WHBECTUIIMje he OWTH Haj3HAYAJHUJU YMHWIAIl KOJjU OW CMamuo
CIIOJPHOEKOHOMCKY HEpaBHOTEXY. To mMopajy outu ,,greenfield” nuBectummje, koje he 6utu
yCMEpEeHE y HW3BO3HO OpHjEHTHCAHE CEKTOpe MpHUBpeie, Kako Ou pomnuio 1o mnosehama
NPOJYKTHBHOCTH, & CAMHM THM JI0 TToBehama M3B03a M JAeBU3HOT NpwinBa. Ha Taj HaunH On
ce MOTIJIO OYEKHBATH NMOO0JbIIAKE TNIATHOOUIIAHCHE MO3UIIM]jE 3eMJbE Y HAPEAHOM MEpHOY U
¢uHaHCHpamwe nepunyTa TeKyhnx TpaHcakiuja 6e3 Jajber 3a1yKUBamba 3eMJbe

! Jopanomuh, aspunosuh, B, [IpuBpenHu pa3Boj ca JbyACKMM JIHKOM, EKOHOMCKH (akyiTeT, Y HUBEp3UTET
y beorpany, beorpan, 2013 ctp. 275.

32 Braga PenyGmuke CpGmje (2012) duckanna crparternja 3a 2013. ca mpojekumjama 3a 2014. u 2015.
roauny, beorpan.

'3 Boummax, M., (2011), Pesynratu u u3a3oBi eKoHOMCKHX pedopmu y CpOUjH y TPAH3UIHOHOM TIEPHOY
2001-2008. rogura, MunucrapctBo punancuja Pemybnmke Cpouje, beorpan
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I'pagpuxon 21. Yuewrhe jasnoz oyza Penyonuxe Cpouje y BAIT
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W3Bop: Ynpasa 3a jaBHH OyT

" JaBHH 1yT je y jyny 2014. roxune u3Hocno 20,9 Mipa. eBpa, ogHOCHO 64,3% BJII1-a.

2.1.4. KoukypentHocT Cpouje

butHa oxapenHuIa ycHemHOT EKOHOMCKOI pa3Boja Halle 3eMJbe Yy YCIOBHUMA
rio0anu3anyje CBEeTCKe IpuBpele je AeuHucame pa3BOjHUX MPHOPUTETA U TOJUTHKA KOje
he omoryhutn peanuzanujy TMX NpUOpPHUTETa, TOCEOHO MHIYCTPHU)CKA MOJIUTUKA U TOJTUTHKA
npuBnaueba CJW. Ilomutuka mnpema CJAM Mopa na Boxu padyHa o [JIOOATHUM
UHBECTULMOHUM  TEHJCHLIMjaMa,  PErHMOHAJHUM  HMHBECTHMLIMOHMM  IEpCHEKTUBaMa,
MEePCIEKTUBY WHBECTHITMOHMX MonanutTeTa (“greenfield ‘“‘wHBeCTULIMje WM aKBU3HIIH]EC) U
CEeKTOPCKUM HWHBECTHIIMOHMM TepcnektuBama. [loacTumajue mepe mMopajy OUTH TPEIU3HO
ycMepeHe Ha onpeheHe rpyre WHBECTHTOpAa U IHJbaHE WHBECTUIIMOHE TpOjeKTe, Koju he
YTULATH Ha OKMBJbABAIE CPIICKE NpUBpEne, jep camo y TakBuM ycioBuma CIM mory
JOTIPUHETH YOp3aHOM IpUBperHOM pa3Bojy. Takohe, Baxan (akrop mpusnauewa CIAU je u
Kpenpame MOBOJFHOI MHBECTHIIMOHOT aMOMjeHTa, KOjU TMpeiCTaB/ba MaKPOEKOHOMCKY
CTAaOWITHOCT, ypeheH MHCTUTYIIMOHATHU OKBUP U TIOJUTHYKY CTAOMITHOCT 3€MJbE.

Mepama eKOHOMCKE TIOIMTHKE TTOTPeOHO je 1 Aasbe ctumynucatu npuwms CJIU jep Hema
MOCEOHMX pazJiora Ja HHXOBH TO3UTHUBHU €PEKTH KOjU CE€ OCTBAPYJy y APYIMM 3emMibaMa Y
TpaH3UIMj1, U30CcTany y npuspean CpOuje Koja Takohe MMa CBOje KOMIAapaTHUBHE MPEIHOCTH.
Cpbuja je 3a cTpaHe MHBECTUTOpPE NMPHUBJIAYHA Ca CTAHOBHUILTA CBA YETHPH TMOMEHYTa MOTHBA:
HIMpPEE TPXKUILTA, IPUPOAHUX pecypca, noBehama e(prKacCHOCTH pa3Boja U MOCIOBaba CTPAHUX
ynara4a. [Ipennoctu CpOuje ce ornenajy y TOMe IITO UMa PacHONIOKUBY PaJHy CHAary Kao u
reorpad)CKu TI0JI0%aj, OJTHOCHO OJHM3MHY M JIOCTYIMHOCT IOjeIMHUX TPXKUINTA ITO oMoryhyje
T1acMaH mpou3Boja npeayseha ca crpanum kanuraioM. [loboseimame omHOCa ca Mel)yHapoHUM
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WHCTUTYIIMjaMa, Jdajbe crpoBoheme pedopmu u npubmmkaBame EBporickoj yHHju cBakako he
NOZCTUIajHO JenoBaTu Ha Oyayhu npumus C/IU.

ExonoMcka monmutuka Tpeda 1a moacruye nosehame 10aaTHE BPEIHOCTH 110 3aMIOCTICHOM,
OTHOCHO Behy MPOJYKTUBHOCT, KOja je YCIIOB 3a pacT 3apaja 0e3 dera ce He MOXKe MmocTuhu
MOTHBAIIMja 3amocieHuX 3a Oosbe mpuBpehuBame. [loBehame KOHKYPEHTHOCTH MOIpazyMeBa
Behy TMPOAYKTUBHOCT KOja MOXXE Jla aMOpPTH3yje pacT TPOIIKOBA, jep HEICHOBHHU (HaKTopu
KOHKYPEHTHOCTH Ka0 INTO Cy KBAJHTET, IM3ajH, POKOBU, CEPBUCHE CIY)XOe, arecTd H
MelyyHapoJHM CTaHAapayd HUCY JIOBOJAHM aKO ce MmoBehaHuM OOMMOM TPOM3BOII-E HA JATOM
HHBOY KOHKYPEHTHHX IICHA, HE MOTY CMAFbUTH PEJIATUBHO BUCOKH TPOIIKOBH.

OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Development) npuxsara aa
ce KOHKYPEHTHOCT MOXe€ JAe(UHUCATH KAao CTENEeH 0 KOjer, MOJ| MOBOJBHUM TPXKHUIITHUM
yCIOBMMA, 3eMJba MOXKE Ja IpOHM3BeAe pode M yciayre Koje 3aaoBosbaBajy melyHaponHy
KOHKYpEHIIH]Y, a UCTOBpeMeHO oMmoryhaBa yBehame peamHor momaher JOXOTKa W CTaHAap/a
craHoBHUINTBA. CBeTcku ekoHOMcku ¢opym - WED (World Economic Forum) [2012]
neduHHIIe KOHKYPEHTHOCT Kao CKYIT MHCTHTYIIH]a, MTOJTUTHKA U GakTopa Koju oapel)yjy HUBO
NPOJYKTHBHOCTH 3€MJbE, KOjU TaK, MPEICTaBJha OJPKUBU HHUBO TPOCIIEPUTETA KOJU MOXKE
jenHa exkoHoMuje na agocturHe. To ymyhyje na je Hamuja KOHKYPEHTHA YKOJHKO HEHO
CTAHOBHMIITBO MOXKE Ja YyKHBA BHCOKH M pactyhu crangapa KHUBOTa, y3 BHCOKY
3aMoOCICHOCTH Ha OJP)KHUBOj OCHOBH. 3ajeqHuuka ocoOMHA CBUX Mepa Kojuma ce
JIETEPMHUHUIIIE HUBO KOHKYPEHTHOCTH HAIlMOHAIHE TIPUBPEJIC j€ BEIMKU Opoj Bapujadiin Koju
yTU4y Ha BeHO (hOpMUpaAE, OTHOCHO MYJITHANMEH3NOHATHOCT.

CrBapameM IMOBOJPHUX YyclioBa 3a JAomaha u cTpaHa ynarama, Kpo3 cBe Behy
mobanu3anyjy ¥ TPHUTHCAK Ja ce Oyne KOHKYPEHTaH Y TOCIOBamby Ha TPIKHINTY CTBapa
notpedy 3a HETpeCTaHuM MOOOJBIIAKEM OIMIITET MOCIOBHOT OKpY)K€Hha M pesyliTtara paja
IIPUBPEIHUX ;[pymTaBa HpeMa u3Bemtajy WEF-a 3a 2013. ronuny, Cpbuja je paHrupaHa Ha
101. mo3unMju Ha TUCTH TII00aTHE KOHKYPEHTHOCTH, Koja o0yxBara 148 3emaspa, IITO je maj 3a
IIeCT MeCTa y OJIHOCY Ha mponuty ronuny. Cpowuja je y 2013. roquan nmana BpeaHoct Muaekca
rnobanmHe koukypeHtHocTH (MI'K) ox 3,77, koju je y oHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY OMao 3a
0,1, mro je mosemo mo mamga Cpbuje ca 95. ma 101. mecto Ha nmuctu. ~ OBakBa IMO3UIIH]a
Mpe/ICTaB/ba UCTOPH]CKM MUHUMYM Kaja je panr CpOuje y muTamy.

Hajsehy BPEIHOCT UI'K u npBo mecto Ha nuctu WEF-a y 2013. ronunu 3abenexuina
je IlBajuapcka, 10K je HajHHKY BPEAHOCT ox 2,85 3abemexuo Yax koju je Ha mocuenmem,
148. mecty. Penocnen Boaehe Tpojke Ha muctu je IlIBajuapcka, Cunranyp u ®@uHcka, 1 HHje
Ce MEHAa0 y OJTHOCY Ha MPOILTY TOANHY.

[Ipema ykymHOj koHKypeHTHOCTH, MepeHoM MI'K y 2013. rogunu, Cpbuja ce Hanma3u Ha
3a4esby TpyIe 3eMajba Y KOjy cranajy Anbanuja, bocna m Xepuerosuna, Xpsarcka, ['puka,
Mabhapcka, Makenonuja, L{puaa I'opa, Pymynanja, CnoBauka u Cnosenuja. [Topen Cpbuje, y 0BOj
TO/IMHM, 3HAYajHE MajoBe Ha JUCTU 3alenexuie cy Andanuja, CrnoBauka u CiioBeHHja, IOK Cy
3HauajaH HalpeaK Ha JIMCTH ocTBapwie XpBarcka, [ puka, Makenonuja u Llpua ['opa.

Haj3nauajumju  max CpOuja je 3abenexuna y oOnactuma HHq)paCprKType,
MaKpOEKOHOMCKOT OKpYXK€Hha M CO(QUCTUIIMPAHOCTH (PHHAHCH]CKOT TPXKHUINTA, JOK _)e YMEpeHU
11a/1 3a0elIexeH KoJ ePUKACHOCTH TPIKHLITA Pajia ¥ TEXHOJOLIKE OCIIOCOOIbeHOCTH. >’ 3HauajHIX

% EC, (2012), European Competitiveness Report — Raping the Benefits of Globalization, European
Commission

133 Roskié, J. (2010) ,,.Unapredenje poslovnog ambijenta u Republici Srbiji — zakonski okvir za strana
ulaganja®, Finansije, br. 1-6, str. 9.

"% World Economic Forum, http:/reports.weforum.org/the-global-competitiveness-report-2013-2014/,
[pristup 01.11.2014.]

" Fondacija za razvoj ekonomske nauke, http://www.fren.org.rs/, [pristup 01.10.2013.]
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no3uTUBHUX momaka y 2013. roguHu Huje OWI0, a YMEPEHH TOMAaI TPUCYTHH CY KOI
eUKacHOCTH TpXKuILTa Jo0apa u copuCTUIIMPAaHOCTH rocoBama (Cruka 1).

Cpbuju cy nmorpeOHM cBeoOyXBaTHH peOPMCKH HAMOpH Kako OM ce MmoOoJbIIalo
MIOCJIOBHO OKPYXKEH€ U Yy TOM CMHCIY je MOTpeOHO 1oHeTH HOBY CTpaTerujy mpuBIadeHa
CTpaHMX JUPEKTHUX WHBeCTHIMja, Oyayhm na mnocrojeha Huje mama 3amoBosbaBajyhe
pe3ynaTaTe, a Koja ce orJie/ia U y HUBOY KOHKypeHTHe no3unuje Cpouje y cBery.

Cnuxa 9: Bpeonocmu Hnoexca enobanne KOHKYPEHMHOCMU NO cmyO0osumMa
konkypenmuocmu y 2012. u 2013. 2o0unu
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Izvor: World Economic Forum, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2012-2013

Kpo3 nubepanuzanmjy crio/bHUX TOKOBA, MOJUTHKY CMamkemha Oapujepa 3a ylia3ak Ha
TPXKUIITE U JAp. TOCHEIlyje ce MPHCYCTBO MYJITHHALMOHAJIHMX KOMIIaHWja Ha aomahem
Tpkumry. Y cnydajy Penyomuke CpOuje, koHKypeHIHMja he moBecTH 10 CTBapama
aTpaKkTUBHU]jE TMOCIOBHE KJIMME, Koja he y HapeTHOM nepHroay MO3UTHUBHO JIEIOBAaTH HA J1ajbe
NpUBJAueHhe CTPAHUX JTUPEKTHUX WHBECTHUIMja, INTO j€ BAKHO 3a IMONpaBJbambe
miaTHoOunmancHe  mnosunuje  CpOuje, ToBehame  3amocieHocTH | MehyHapoaHe
KOHKYPEHTHOCTH.

Besa m3mely monutrke KOHKYypEHIHje U MOJIMTUKE CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIHM]A j€
noceOHO BaKHA Y MOMEHTHMA KaJla c€ BPIIM MpOLIeHa MPUBIAYHOCTH aMOMjEHTA 32 YJarame
CTpaHUX WHBeCTHIM]jA. McTpaxkuBama MOTBphyjy Z1a je TyrOpoOYHO OCBajarheé HOBUX TPIKHIITA
IJb KOJU MOTHUBHILE MYJITHHAIIMOHAJIHE KOMIIAHMjE Ja YJIaXy CBOj KalHMTal y 3eMJbE Y
pa3Bojy. butHa cy Tpu (akropa: CTpyKTypa Tp)KUIITA, [MOHAIIAKE TPKUIIHUX YYeCHHKA U
MOJIMTUKA W TIpaKca Biaaajyhux crtpykrypa. JlaHac je, Wmak, KJbydHO CTAHOBHINTE Jia je
U3JI0KEHOCT KOHKYPEHIIMjU HajOOJbM HAuMH Jla Ce YHANpeIu MOCIOBake KOMIAHHMja, rpaHa 1
CeKTOpa TPUBpE/C, CAMUM THM Jia C€ MPHUBPETHH CYOjeKTH YCIICIIHO CyouYe ca 3axXTeBUMa
KOMITETUTUBHOT TPXHINTA. Y 3eMJbaMa y pa3BOjy JaHAC MMaMO TEHJCHLH]Y 32 yCBajameM
MIEPCIIEKTUBHUX PehOPMCKHX Ipolieca ca KapaKTepOM TPKUIITHE OPHJEHTHCAHOCTH KOjU jadajy
yinory koHkypeHnwje. [loceOHO cy 3HauajHe pedopMCKe TMOJIUTHKE KOje c€ OIHOCe Ha
Jieperyianujy, LUeHOBHY nHOepanu3alujy, NpUBaTU3aIM]jy, JUOEpanu3alujy TProBUHCKE M
WHBECTHUITMOHE TIOJIMTUKE, KA0 U TIOJIUTHKE OOpOE MPOTUB KOPYIIITH]E.

HocTtuzame ofpeheHOr HMBOA HAIMOHAIHE MPHUBpEIHE KOHKYPEHTHOCTHU j€ jeaH O
npuopuTeTHUX ycioBa 3a mpujeM y EY (Epomcka yHuja). Y TOM cMmucay, H3BO3 je
OpUOpUTET, jep ce 0e3 mera He MOXKE OCTBApUTH IOKPUBEHOCT YyBO3a H3BO30OM H
n30amaHcupaTd TIaTHU OWiaHC. 3a HW3BO3 je MOTpeOHAa, MOpea OCTajor, KOHKYPEHTHOCT
KBaJMTETa W II€HAa NpPOHW3BOJA W ychyra. be3 mpoMeHe MOHAaNIaka CBUX EKOHOMCKHX
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cy0Ojekara (mpkaBe, ¢GupmMHu, 3amociIeHHX WTA) u o0e30ehuBama pealHUX H3BOpA
¢dbuHaHCHpawka HUje MOTyhe OCTBapUTH ITAHUPAHE ITUJHEBE.

VY HapenHuM roguHama odekyje ce pact yaena EVY y ykymHom uzBo3y CpOuje 360r
CMamUBama TMepIeniyje pusuka uHBecTHpama y CpoOmjy, moryhHoctu Beher wu3Bo3a,
nosehama UHTEH3UTETa HHTPAWHAYCTPHjCKEe TPrOBHHE U BU3HE JHOepaIn3aimje.

Hajpaxxanju exoHomcku maptaep CpoOuje je EY, ma motom LHEDTA, xoje yjemHo
0CTBapyjy TPEKO JEBET JCCETHHA CPIICKOT M3B03a H OKO TPH YETBPTHHE noMaher yBoza. '
CtpaHe DUpEKTHE WHBECTHUIIM]E CE€ Yy HaApEeIHOM MEpPHOIYy MOpajy CTaBUTH Y (YHKIIH]Y
KOHKYPEHTHOCTHU M OAPKHUBOT Pa3Boja, a MPEeaycIIoB 3a TO je MPaBUIIHO BaJIOPU30BaTH ToMahe
pecypce, YHanpeOWTH eAyKalujy paaHe CHare M OCaBPEMEHHTH OOJMKE W Ha4yhHE
yIIpaBJbamkhAa.

Jenan ox mpuopuTera npencTaBiba U3rpaakhba MHCTUTYHUOHATHUX KalaluTeTa y 3€MJbH,
3aTUM y 00JaCTH MHKIY3MBHOT PacTa, y TOTJENy PUTUAHOCTH TPXKHINTA pajna (OAIHKyje Ta
Heclarame n3Mel)y mpoAyKTUBHOCTH M 3apajia, CJIabor OHOCa Ha pealdjy PaTHUK-TIOCIIONaBall
U BHCOKA CTOMAa He3arnocleHocTy Miuaaux). Beha diekcnbunHocT TpskuiTa paga ooe3deamna ou
peasyiokaujy pagHuKa U3 jeJHe eKOHOMCKE aKTUBHOCTU y APYTY U TUME oMoryhuia KpeTame U
npuiarohaBame 3apajga 0e3 COLMjaIHUX Hepeaa M IITPajKoBa. Y 3aBUCHOCTH O]l OCTBAPEHOT
HuBoa B/l mo craHOBHUKY, 3€MJb€ Cy pa3BpCTaHE y TP TPyIe, C TUM IITO C€ Yy MPBY TPyImy
cBpcTaBajy cBe 3emMibe ca 70% yuenrha mpuMapHUX MPOU3BOAA Y U3BO3Y (IIETOTOIUIIEHH MPOCEK),
6e3 0031pa Ha HUBO MPOTYKTHBHOCTH.

Taéena 30. Bpeonocmu Hnoexkca enobanne KOHKypeHmMHOCMU NO cmybosuma
koukypenmuocmu y 2012. u 2013. 2o0unu

2012 2013 IIpomene

1. Wucrurynuje 3,16 320 |
2. Uudpactpykrypa 3,78 3,51 \
3. MakpoeKOHOMCKO OKPYKEHE 3,91 3,36 >
4. 3apaBCTBO M OCHOBHO OOpa3oBame | 5,73 5,75

5. Bucoko oOpa3oBame 1 00yka 3,97 4,05 /
6. EdwukacHoct Tpxumra 1o6apa 3,57 3,64 /
7. EduxacHocT TpxuIITa paga 4,04 3,90 \
8. Coductunmpanoct ¢uHancHjckor | 3,68 3,48 \

TPKUIITA

9. TexHoJIOIKa 0CTIOCO0bEHOCT 4,10 3,94 >
10. Bennuuna Tpxuiinra 3,64 3,68

11. CoucTumpacHoCT MOCIOBakHa 3,11 3,18 /
12. Vnosauuje 2,81 2,85 ol

W3Bop: World Economic Forum, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2012-2013/

% European Integration Office, http:// www.seio.gov.rs/documents/agreements-with-eu.220.html, [pristup
15.10.2013.]

1 Jakopin, E. (2013) ,Institucionalne perfomanse konkurentnosti privrede Republike Srbije®, Institucionalne
promene kao determinanta privrednog razvoja Srbije, Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet,
Kragujevac, str. 5.
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TaGena nzHazg nokasyje BpeaHocT MHaekca rinodaiHe KOHKYPEHTHOCTH 110 CTYOOBUMA
KoHKypeHTHOCTH y 2012. u 2013. rogunu. Ha ocHOBY OBOT npersiea MOKe Ce 3aKJby4YHuTH Ja
je HajBehm manm 3abernexeH y oOsactu WHPACTPYKType, MAKPOCKOHOMCKOM OKPYXKEHhY U
cohUCTUIIMPAHOCTH (PMHAHCH]CKOT TPXKHILTA, 0K 3HaYajHUX MMO3UTHBHUX ITIOMaKa HUje Ouio.

Cp6uja je o1 2001. mo 2008. ronunae moehasana BJIIT mo ctanoBHUKY y ipoceky 23%
TOJMILIBE U TUME ce MpUOIMXKUIa IpoceKy 3eMasba 3amagHor bankana. ™ KoOHKypeHTHOCT
npuspene CpOuje y OBOM TPEHYTKY €€ MOXKE YHANpPEIUTH jeAWHO 3HAYajHUJUM TMPHIMBOM
CTpaHUX AMPEKTHUX HMHBECTHUIIM]a, IITO 3aXT€Ba OTBOPEHY IPUBPENY M 3/paB TP KUILIHU
amOujent. CTpaHe NUMPEKTHE WHBECTULIM]jE 3aXTEBajy CIPOBOhEHE pa3BOjHE MOJIUTHKE 0e3
yIIUTamka OMPOKPATCKUX OpraHa, Kao M 0e3 aJMUHUCTPATUBHOI OAYTOBJIaYeHa, Y3 KOPEKTHY
MpaBHY peryjaTHBe, IMOCTOjalkbe aJIeKBaTHE MyTHE MHMPACTPYKType u eduxkacaH OaHKapCKH
cucreM. Takohe, npkaBa Tpeba na TOJCTHYE CTBapame HHAYCTPHjCKe 0aze W peanHe
KOHKYPEHTHOCTHU M3B03a. ~ AKIEHAT y IpUBJIAaYehy CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHILIM]a Tpeba
CTaBUTH Ha mpuBnauewme “‘greenfield” wmuBectuinmja. Hakon onpeheHor BpemeHa crpaHe
JMPEKTHE MHBECTHUIIMjE€ MHIYKY]y pacT 3aloljbaBamba y MM U CpeAmuM npeayszehuma, a
Kao TOCJIeIMIIa OBUX TIpoIeca je Op>KK pacT MPOAYKTHBHOCTH M MoBehame KOHKYPEHTHOCTH
HalMoHaiHe npuBpene. CTpaHe AUPEKTHE MHBECTHIIMjEe OMOTryhaBajy yKIbYUHBamb€e MIPUBPEIE
y Tio0aiHe mpuBpenHe W (PUHAHCHJCKE TOKOBE CTBapameM W noBehaBamem melhyHapoHO
KOHKYPEHTHUX, UHIYCTPH]CKHX, YCIYy)KHUX M arpOMHIYCTPHUJCKMX KalalUTeTa 32 MOJECPHY
IPOM3BO/IbY U CHA0/IeBAE CABPEMEHUX TPIKHUIIITA.

[ToBehaBawe HamMoOHaTHE KOHKYPEHTHOCTH Tpeba TpaXuTh y  cleachum
peycIoBUMa:

e (CpbOuwja je mocrama mnpuapyxkeHa uimanuna EY wu kpehe ce mnpema mporecy
yckinahuBama 3aKOHOIaBHUX U IMUHUCTPATUBHUX KananuTera ca EY,

¢ (Cpbuja je moTHUCHULIA OPOJHUX COpa3syMmMa O cJI000JHOj TPrOBHHU U THME 3ay3uMa
0CeOHO MECTO y PETUOHY, U

e Bnana je omrydyHa y HaMmepu Ja yOp3a 3akoHOnaBHE pedopme, paau Ha jadamy
MHCTUTYIIMOHAIHUX KalaluTeTa, HACTOjU Ja peIld MpoOjieM KOHKYPEHTHOCTH H
YHampeau 3Hayaj CTPaHMWX TUPEKTHUX WHBECTHIMja KPO3 OJIAKIIMIE M IMOJPUIKY Yy
CrpoBOhey BUXOBUX MHBECTUIIMOHUX AaKTUBHOCTH.

Jeman o KJ/bydyHHUX IIWJbEBA JAWMHAMUYKOT mpuBpenHor pacra y Cpbuju je
xoukypenmuocm. Ilpema nedpununuju OEL/{-a, KOHKYpPEHTHOCT je Mepa CIOCOOHOCTH 3eMJbEe
Ja y CIOOOMHMM M PaBHONPABHUM TPXKHUIIHUM YyCIOBUMA MPOU3BEAC poOy M yCIyre Koje
mpoJas3e TecT Mel)yHapOoAHOT TPXKMILTA, Y3 AYTOPOYHO MoBehame JOX0TKa CTaHOBHUIIITBA.

Xapsapacku npodecop, Majkn Iloprep, y cBom geny “KoHkypeHTCKa HpeaHOCT
JpkaBa” TIpeJiake HOBY T€OPH]y KOHKYPEHTHOCTH IO KOjOj HAIIMOHAJIHO OJlarocTame HUje
Hacneheno Beh cTBOpeHO crTparemikuM u30opuma. JIoK ce y IpOIUIOCTH pPas3BOj 3eMJbe
3aCHMBA0 HA KOMITAPATUBHUM IMPEAHOCTHMA, MOMYT jeTUHE pajHe CHAre W MPUPOIHUX
pecypca, JaHac ce€ OCHOBOM 3a MPUBPEAHU Pa3BOj CMATpPajy HAMPEAHU yCIOBH 3aCHOBAHU Ha
3HaWYy Pa3BHjeHO] MHPPACTPYKTYPH, BHUCOKOj TEeXHOJIOTHjU W uHOoBauujama. Ilo Iloprepy,
HajBaXXHH]a yjora JAp)KaBe Yy TPHUBPEAM j€ J1a OCTBAPH MAKPOCKOHOMCKY M TIOJUTHYKY
ctabmwiHOCcT. TO ce TMOCTMXKE YCIOCTaB/balkbeM CTAOWJIHMX JIpKaBHUX HWHCTUTYIIH]A,
JIOCJIETHOT E€KOHOMCKOI OKBHpPAa W 3[paBUX MaKpPOCKOHOMCKHX TIIOJIMTHKA YKJby4dyjyhu
pasyMHe np>kaBHE (PMHAHCH]E M HUCKY HHQIAIH]Y.

140 Tnternational Monetary Fund, (2012), The World Economic Outlook, Washington DC
My akopin (2011) ,,Okvir nove industrijske politike Srbije*, Ekonomika preduzeca, 1-2, str. 83.

142 Nesi¢, S. (2008) ,,Konkurentnost privrede Srbije®, radni dokument, Srpski Ekonomski Forum, Beograd.
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VY mwby edukacHujer mpuBiauemha CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTULM]A M MOJCTHIAkA
HallMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH, Ne(UHHUCAHE CYy MPETNOopyKe Ha KOjUMa Jlajbe Tpeda paauTh U
yHamnpehuBatu nmocrojehn aMOujeHT Kako OM ce MCIYHWIN CBH HEOIXOJHHU MPEAYCIOBU KOjH
Ou mompuHenM moBehamwy CTpaHUX AWPEKTHUX MHBECTHIMjAa y HAlly 3eMJbY, a THME Jaie
JOTIPUHOC CBEOOYXBATHOM €KOHOMCKOM M ITPUBPEIHOM Pa3Bojy.

Ha napennoj cinuiy je mpeacTaBbeHa IemMa Koja mokas3yje Koje CBE YCIIOBE U YHHUOIIE
Ou Tpebano yHampeouTH U Ha Koje ce Tpeba (okycupaTt, Kako O HUXOB CHHEPTeTCKH
epexar mompuHeo moBehamy CBEYKYNHE KOHKYPEHTHOCTH, KaKO HallMOHAJIHE TakKo H
TEXHOJIOIIKE.

I'pagpuxon 22. Ilpenopyke 3a nooo.vuarne KOHKypeHmMHOCMU

Topshiri
B0 B EH 33
ofipazos wee, Mpwsarapend
Pazeoj KAAT A ot o i e
W TIOESIME e pazeq) apodaen
ca passijesse SINEEY
e oy
noTpes A
IpHEpes
Oy Ofpascsare
HajHOEMHOC JoArp AR
TEMOATIG HACTANHOr Kaapa
Bz a0
rrepp anposlesse
TN AT E

Adaama
M \ 1 3 nosTme

Jaam
3T R ~Cera”
HAArPI TETE | 2Ema| 3 DOTICTR A
VP EEE M THEHIE
npodesiot- Mporiea
o34 330
Hovebiamt
(TP O EHIHOCT O
MOCAOE2HA IIopecke
jaEn Tp e gyel) ofamese
Moarmngams Toarmatame
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mpegvzeia K FIPH SETIO
rarery CTAHAAD.3

N3Bop: PemyOamuaku 3aBos 3a pa3Boj

Cpbuja Mopa [1a WU3rpaad CaBpeMEHy MaTepujaiHy U HUHGOpPMAIHOHY
nH(]pacTpyKTypy, T€ Ja MOJEpPHHU3Yje W oOcaBpeMeHH cBoja mpemyseha. IlperexxHu naeo
nporpama uHayctpuje CpOuje moceke TEK APYrd CTENEH TEXHOJIOMIKOT MOTEeHIIMjala, Ha
nectBunm of 1-15. be3 yuentha nHOocTpaHor kanuTana Hama mpeay3eha He MOTy OOHOBHTH
CBOje mporpame Tako O6p30. OHa y KOjUMa Y4eCTBY]y MHOCTpaHa aKyMyJaluja 1 MEHAIMEHT
TO MOTY YYMHHTH 3a 3-5 rogmHa. TeXHUYKO 3a0cTajambe HAIlle MPUBPEE 32 MHIYCTPH)CKHUM
3emsbama EBpore M3HOCH OKO 5-6 TEXHOJOIIKMX TOJHMHA, IITO jé Y BPEMEHCKO] AMMEH3UjU
exkBuBasieHTo 30-35 romuHa.
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WuBectunmje y ocaBpeMemHUBame OMNpeMe W MPOM3BOJHE MpoLece KJby4yHa CY
IPETHOCTaBKa 3a Mo0oJblIamke KOHKYPEHTHOCTH M MOCTH3ame Beher pacta u3Bo3a. [loehame
U3BO3HUX IPHXOJia je, ca CBOje CTpaHe, NPBU YCIOB CEpBUCHpAma CIHOJBILET Jyra M
ob6e30ehuBama cpencraBa 3a puHaAHCHUpamHE yBO3a OMPEME M TEXHOJIOTH]E, a TO 3HaYU U YCIIOB
€KOHOMCKOT pa3Boja y HapeIHHM rojuHamMa. Jla OW moauria cTomy NpUBPETHOT pacta, U
ocTBapuja KOHCTAaHTHO moBehame Opyro aomaher mpousBojga M CTaHAAapAa 3arocleHHX,
Cpbuja mopa mocehu rio6amHy KOHKYPEHTHOCT, IPBEHCTBEHO Ha TPXKHUIITY 3eMasba EVY ca
KOjuMa ce OoJBHja HajBehu €0 WeHEe CIOJFHOTPrOBHHCKE Pa3MEHE W TOKOBa KamuTalla U
mpemMa Kojuma oHa mma HajBehu nmeo cBor cmospHOT myra. EKoHOMCKa moimMTHKa Mopa jaa
pa3BHUja KOHKypEHTCKe MpeaHocT npuspene Cpbuje, a He caMo KOMITapaTUBHE TPEIHOCTH.

CpOuja mocTaje cBe aTpaKTUBHHU]jA JIOKaIlM]ja 3a UHTEpHAIMOHATHE HHBeCcTUTOpe. OHa
CBUM MHBECTHUTOpPHMA HYAM BEJIHMKH IOTEHLHUjal MpojAaje, KaKO Ha CBETCKOM Tako W Ha
noMaheM TP KUINTY KOjU TPOU3UIIA3H U3:

* Oesuapunckor npucryna tpxkumruma EY, CAJl, Pycuje u jyroucroune EBpome,
0]l CKOpPO MWJIMjapay JbyAH 3a HajBehu Opoj UHAYCTPHU]CKUX U MOJbOMPUBPEIHUX
IIPOU3BO/IA,

" JIMHAMHUYHOT pacTa 3apaja U KynoBHe Mohu omaher cTaHOBHUIITBA. Y OJHOCY Ha
Ipyre Op’kKaBe y pPEruoHy, TPOIIKOBU IOCIOBama y TJIABHOM Tpaay U 3€MJbU
YOIIIITE PEIaTUBHO Cy MOBOJbHU, LITO MPECTaBIba PE3YITAT:

" HHCKHX MOPECKHX CTOMa, Kao mTO cy mope3 Ha noout ox 10%, mope3 Ha noaary
BpEIHOCT y u3HOCy of 8 win 18% u mope3 Ha 3apajae Ha HUBOY oA 12%:;

* OpojHMX TOJCTHIAja 3a yJjarame, y Koje CHaaajy IpXKaBHEe CyOBeHIHMje 3a
nupektHe mHBectuiuje u3mehy 2.000 u 10.000 eBpa mo HOBOM pagHOM MECTY,
3aTuM ociobohemwe o ruiahama mopesa Ha Ao0OUT y mepuoay on 10 ronuHa 3a
BEJIMKa ylarama, Kao u usysehe on miahama mopesa Ha 3apaje M AOMpPHHOCA 32
COLIMjAJIHO OCHUTYpame 3a pagauke miahe ox 30 u crapuje ox 45 roauHa;

* jedTUHUjUX KOMYHaJIHUX IPOU3BOJA U YCIyra, IMOMYT €JIeKTPUUHE eHepruje, raca
WM BOJE.

CpbOuja 3ay3uMa MEHTpaJHU Teorpad)CKh TIOJO0XKAj] Y OBOM [y KOHTHHEHTA,
3axBaJbyjyhu TOMe mITO Ce:

= eBporcku caodpahajuu kopunopu 7 (Aynas) u 10 (xpyMcku U Kee3HUYKH), KOJU
noBe3yjy 3amanny EBpomy ca bamckum McTokom, mpernase Mpeko TepUTOpH]e
Cpbuje u ykpmrajy ce y beorpany;

» (CpOwuja rpaHuvM ca HEKOJIIMKO WwiaHuma EBpornicke yHuje;

* poOa 3a KpaTKO BpeMe MOKE TPAHCIIOPTOBATU OJ M J0 HAJBAKHUJUX EBPOIICKHUX
TPIKHIITA.

Kao pesynrar 3HauajHuX ymarama mocleamux roauHa, CpOujy maHac KapakTepHIe
MojiepHa caoOpahajHa W TeTeKOMyHHUKAIMOHa MH(PPACTPYKTypa Koja je cTaBjba y CBE 00JbY
€KOHOMCKY TTO3HIIH]Y.

Ananusupajyhu TpeHyTHO crame y aomahoj mpuBpeaw, Moxe ce pehu ma cy
UCIYH€HH caMO HEKM OJ IpenycioBa 3a Behu HuBO nHBecTHnuja. Ilopen MakpoeKOHOMCKE
CTAOWJIHOCTH, TIPOIIeC TpHBATU3ANMje j€ ONMPHUHEO OXKHUBJhaBalhy HEKOJIUKO OOJIMKa
WHBECTHUPAmA!

* nomahu uHBecTUTOPH ((PU3HUYKA U MPaBHA JIUIIA),

" CTpaHe JUPEKTHE WHBECTHUIUje (yiarama Kpo3 MPUBATH3AIN]Y Ka0 U Y OCHUBAHE
HOBUX Ipenyseha),
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" KpEOuTH, Kao U
" TPXKHIITE KanmuTana (MPOMET aKIrja U3 MpUBaTH3AIIN]E).

Vnora gpkaBe je u yHanpeheme OmmTe MaKpOeKOHOMCKE CITOCOOHOCTH TipuBpeae. To
ce moctuxke mnoBehameM ePUKACHOCTH M KBAJIWTETa OMNINTUX Yylarama W MOCIOBHUM
aKTHBHOCTMMA, Kao INTO Cy: oOpa3oBaHa pajHa cHara, ojroeapajyha ¢u3zndka
UHPPACTPYKTYypa U TayHe U OyaroBpeMeHe ekoHoMmcke nHpopmanuje. OHa takohe Tpeda na
pamyd Ha YCHOCTaBJbalkhy ONIITHX MHKPOCKOHOMCKHX IIpaBHJA W IOJCTHIAja yCMepaBamba
KOHKYPEHIIH]j€ KOja MOJCTUYE PACT MPOTYKTUBHOCTH.

Viora npxaBe Tpeba 1a ce OJHOCH M Ha YCIIOCTaBJbAE OMIITHX MHUKPOCKOHOMCKHX
MpaBuJjia U TMOJICTUIIaja yCMepaBamka KOHKYPEHIIHje Koja TOJACTHYE PacT MPOAYKTUBHOCTH. Ta
npaBWiIa MPOXKUMAjy YHTaB jeAaH AMjaMaHT: MOJUTHKA KOHKYpPEHIMje Koja IOACTHYE
PHUBAJICTBO, TOPECKU CHCTEM, 3aKOHU O 3aIUTUTH HHTEJEKTyaJllHE CBOjUHE, NpaBUYaH M
euKacaH MpaBHHU CUCTEM, 3aKOH O 3aILTHTH MMOTPOIIaYa, MPaBUiIa y BE3U ca KOPIOPATUBHUM
yIpaBJbambeM, ePUKacaH PEryIaTOpHH MPOLEC KOjU MOJCTUYE HHOBALIU]E U JPYTH.

CBerckn eKOHOMCKH (opyMm nepuHHUIIE KOHKYPEHTHOCT Kao CKYI HWHCTHUTYIIH]a,
mpomuca W APYTMX YHHHONA Koju oxapel)yJy HHBO TNPOAYKTHBHOCTH 3emibe. HuBo
MIPOJIYKTUBHOCTH j€ HUBO MPOCTIEPUTETA KOJH MOXKE J]a CE CTEKHE EKOHOMH]OM.

['mo6anan nHAeke koHKypeHTtHocTH (') je Bpio HampenaHn u aeTajbaH WHICKC 3a
Mepemhe KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba M y3uMa y 003Mp MaKpOEKOHOMCKE M MHKPOEKOHOMCKE
nokasarejbe. OH ce 0aBUM MepemeM NPOCEKa MHOTHX Pa3TUYUTHX KOMIIOHEHTH, OJ KOjHX
CBaka OJ[pakaBa jeJJaH acHeKT CIO)KEHE CTBAPHOCTH KOjy Ha3uBaMO KOHKypeHTHomihy. Cse
OBEe KOMIIOHEHTE Ce€ TPYMHILY y JBAaHAECT IapaMerapa KOHKYPEHTHOCTU: WHCTUTYLHMOHAIHU
OKBHp, HH(PPACTPYKTypa, MaKPOCKOHOMH]ja, 37paB/b€ W MPUMapHO OOpa30Bame, BHCOKO
obpazoBambe W 00yKa, €(QUKACHOCT TpXKHUINTa poda, €PUKACHOCT TPXKHINTA paja,
COUCTUIIMPAHOCT (PUHAHCHJCKOT TPXKHINTA, TEXHOJOIIKA MPHUIPEMIHEHOCT, BEIWYHHA
TPKUIITA, COPUCTUIIUPAHOCT MOCIOBaka, HHOBALIH]E.

Y uwby NOICTHIIAka KOHKYpEeHTHOCTH Jomahe mnpuBpene noHeT je IIporpam
MOJICTUIaha KOHKYPEHTHOCTH M WHTEPHAIMOHANM3AIMje CPIICKE TpPUBpEne, =~ y KOjeM Cy
neduHICaHe KOHKPETHE MEpE 3a oJipeheHe MpuBpeHe Cy0jeKTe.

[{usp mporpama je jadame MehyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE MPHUBPEAE KPo3
CH@KHY TOJPIIKY TPOIECY WHTEPHAIIMOHAIU3AIM]je W jadary KOHKYPEHTHHX KaraluTeTa
nomahux npeayseha u yapyxema.

Ha 6u Cpbuja ocTBapuia MOPACT TEXHOJOLIKE KOHKYPEHTHOCTH, MOTPEOHO je
dbopMynucaTH AYropoyHy TEXHOJIOIIKY TOJUTHKY, 3aCHOBaHY Ha PACIOJOKWBUM HAYYHO-
TEXHOJIOIIKAM  KamamuTeTuMma, mocTojehoj HaydHO  TEXHOJOMIKO) U IPHUBPEIHO]
UH(]pacTpyKTypH, ca jacHO JeUHHCAHUM [MWJHEBUMA M CTPATETHJOM YKJbydWBama Yy
mMehyHapoaHe eKOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE TOKOBE, Y3 Ne(UHHCAHE WHCTPYMEHTE U HOCHOIIC
peanuzanmje.

Jlyropo4HO mocMaTpaHo, CTPaTEeTHjCKH IHJb AKTHBHE TEXHOJIOIIKE MOJIUTHKE TPeOaIo
O6u na Oyne QUHaMHUYaH pacT BpegHocTH u3Bo3a CpOuje u moBehame WEroBor yaena y
YKYITHOM CBETCKOM M3BO3Y. [la n he ce HeKu MHIYCTPUjCKU CEKTOPH, KOjU Cy JI0 Cajia, a Mo
OKpUJbEM JIPYIITBEHE WK ApKAaBHE CBOJHUHE (DOPCUPAHU U MOAPIKABAHU BEIITAUYKH U I10 IIEHY
€HOPMHHX TYOWTaKa, U Jajbe MOApKaBaTh, Wik he ce nhu y pagukaiHe U3MEHE MPUBPEAHE U
WHIYCTPUJCKE CTPYKTYpE, 3aCHOBAHE Ha pEaTHOM Mel)yHapoJIHOM EKOHOMCKOM ITOJI0XKa]y
3eMJbE, 3aMCTa j€ KPajikhe BpEeMe J1a OJTyde CTPYUHhaIlH.

'3 http://www.siepa.gov.rs/files/pdf/pip_Program_podsticanja_konkurentnosti.pd [pristup 10.10.2014]
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Tpeba cHa)KHO [eOBAaTH y MpaBIly jadama Capaambe: YHHBEP3UTET-HCTPAKUBAUKO
pa3BOjHM WEHTPH MpH (abpukamMa — HMHCTUTYTH, IITO NPEACTaB/ba HMHTErpUCaHU (OHT
pAacIIoIOKUBOT OPraHU30BAHOI 3Hama 3eMJbe. lIpucycTBO HayyHOr Kaapa y (abpukama u
IIPOM3BOIHOM pajay MOceOHO ce MOpa CTUMYJHMCATH, ¢ 003MpPOM Jia je TMPOU3BOJHH IPOIIEC
U3BOpP MHOTHX I00O0JbIIaka, MHOBALIM]A U ITPOHAIa3aKa.

WnauBuayanHu NpoHAJIacly ce MOpajy MOAPXKATH M YKIbYYUTH Y PACIOJIOKUBU
WHOBAaTUBHH MOTEHIIN]jall 3eMJbE.

Haj3nauajuuju enemeHar, NOped MaTepujallHE OCHOBE, y OO0JacTH Hay4yHO-
UCTPAXKMBAYKOT W Pa3BOJHOT paJa 3a CBAaKy 3eMJby, CBAKaKo je M pPACIOJOXKUBU (HOHI
CTPYYHOT, BHCOKOOOpPA30BHOT KaJpa, NPBEHCTBEHO HAayYHHKA W MHXKHUIEpa. Pacronoxusn
HAYYHO-MCTPaXUBAYKH KaJap M HEroBa MOTHBAILlMja MPEJCTaB/ba 3HAYajHO OTPAHHUYCHE Y
Upemhy HaykKe, HCTPaXMBamba M pa3Boja, OJHOCHO Y MOTIYHH]EM YKJbYUHBambYy IOjEeANHUX
3eMajba y TOKOBE CaBPEMEHOT TEXHOJOLIKOT pa3Boja. BehnHa 3emasba cxBaTa 3Hauaj KaapoBa
y 00JIaCTH HAyYHO-MCTPAKUBAUKOT M PAa3BOJHOT pajia, IITO MOTBPhYjy eMIUPHUJCKU MOAAIH O
CTOIH pacTa Opoja UCTpakuBaya.

HajnoBuja nojaBa “omnBa M0o3roBa” KapakTepuCTHUHA 32 BehuHy 3emMaiba y pa3Bojy,
3anecuna je u CpOujy. HoBa TexHoJIOIKA OJIMTHKA MOpa IOHETH Moce0aH mporpaM Mepa 1
WHCTpyMEHAaTa Kako OM ce BHCOKOOOpa30BaHM, a IOCEOHO HAJKPEaTHBHUJU KaJpPOBHU
3aAp)Kanyd M 3aMHTEPECOBAIM 3a pPaj y 3eMJbM, W HA Taj HAUYMH Jajdd CBOj JOIPHHOC
NPUBPETHOM pPa3BOjy Hallle 3eMJbe. 3a caja ce camo npuBaTtHe ¢upme Oope na mohy mo
KBAJMTETHOT KaJpa M y CTamkby Cy Ja IMOHyAe OoJbe pajgHe M JKUBOTHE YCIOBE O]
npeosnalyjyhux. Tpxuiinu yciaoBu npuBpehuBama 1 jauame NPUBATHOT CEKTOpA Cy CaMU IO
ceOu HEeJOBOJPHM Ja OM MOTIM 3HavajHUje 0e3 moMohu JpkaBe J1a yTHUy HA OBY HETaTUBHY
1ojaBa.

CymTuHa cTpaTeruje pa3Boja Koja Boau yop3aHom npubmmwkaBamy EY je momuzame
YKYIIHE KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH CpIICKE MpHBpene. To MpakTHYHO 3HA4YM CHpPOBOhEHmE
TPaH3ULMOHUX U PePOPMCKHX Ipoleca KOjU MOTYy Ja aKTHBHMpAjy pa3BojHE MOTEHIMjaje
3eMJbe-JbY/ICKe, MaTepHjaliHe U NMPUpoHe, U 1a yunHe CpOujy npHUBIa4HOM 3a OpiKHU J0J1a3aK
MHOCTPAHOT KamuTana ¥ Opku pa3Boj aomaher mpuBaTHOr cekropa. OCHOBHM 3adaTak
IpKaBe je, Jakjie, Ja YCIOCTaBU 31paB TPXKUIIHK aMOWjeHT U Ja C [HJBEM OJIp)Kamba
YHYTpAIIkhe U CIIOJbHE MAKPOEKOHOMCKE pPaBHOTEXKe (CTAaOMIIHOCT IIeHa M IJIaTHOT OWiIaHca)
yIIpaBJba OCHOBHHUM arperatuma JApyIITBEHOT IPOU3BO/A: HHBECTHUIIMjaMa W IOTPOIIEHOM.

HNuBecTHIje y OCaBpeMEHHBAKE ONpPEME M TMPOM3BOJHHUX Ipoleca KJbYy4HA CY
IPETIOCTaBKa 3a MOOOJbIIake KOHKYPEHTHOCTH W moctu3ame Beher mu3Bosza. Ilosehame
M3BO3HUX MpPHUXOJA je, ca CBOje CTpaHe, MpPBH YCIOB CEpPBHCHpama CIOJBHOT JAyra u
o0e30ehuBama cpeacrasa 3a puHAHCHpamE YBO3a ONPEME U TEXHOJIOTH]E, a TO 3HAYM U yCJIOB
€KOHOMCKOT pa3Boja y HapeAHMM roauvHama. Jla Ou mojauriia cromy HMPHUBPEIHOT pacTa, Te
octBapmia kKoHctanTHO ntoBehame BJII1 n cranmapaa 3anocinenux, CpOuja Mopa J1a TOCTUTHE
ro0aHy KOHKYPEHTHOCT, MPBEHCTBEHO Ha TPXKHUIITY 3ema’ba EY ca kojuma ce oxaBuja
HajBehu 7eo Hame CoJLbHOTPrOBHHCKE pa3MEHE W TOKOBA KalWTalla M IIpeMa KojuMa MMamo
HajBehn ngeo crmospbHOTr Jyra. Y OCHOBHM Da3BOjHE CTpaTervje je 3axTeB Ja EKOHOMCKa
NOJUTHKA pa3BHja KOHKYPEHTCKE MpeaHOCTH ykymHe mpuspeae CpOuje, a He camo
KOMITapaTUBHE NPEAHOCTH 0Jipel)eHNX U3BO3HO OPUjEHTHCAHUX JETAaTHOCTH.

CrBapame TNOBOJbHE KIMME 3a WHOCTpaHE WHBECTHIMje Tpeba 1a TmpeacTaBiba
MMITEpaTUB MaKpPOEKOHOMCKE MOJUTHKE 3a IpUBpeIHU pa3Boj Cpouje.

Tpeba TpyKUTH TPUOPUTETHY TMOJPIIKY HEMATEPUjAIHM WHBECTHIMjaMa KoOje ce
3aCHMBAJy Ha 3HamWYy, CaBPEMEHOM know-how, HWHOBalHMjaMa ¥ HOBUM IPOM3BOJHUM
texHukama. CpOuja Tpeba 1a MpUCTYIH MPOU3BOJHOM U PA3BOJHOM IOBE3UBAY Ca 3eMJbaMa
y OKpyXelhy paau IOCTH3almha CHHEPreTcKux e¢ekata y TIOjeIMHUM TIpaHama H
JeNaTHOCTHMA. Y Ty CBpXY Tpeba neduHUcaTH NOTEHIMjaTHa MIPOU3BOIHA je3rpa y Koja Ou
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ce MOIJIa YKJbYYHTH npeay3eha y mpuBaTHOM M jaBHOM BJIACHUINTBY M MIOHYIUTH KOHKPETHY
noMoh y mposiopy Ha perHoHaIHa TPXKHUILITA KOojuMa JoMahy yUeCHHUIIM HUCY y CTalkby CaMH Ja
OBNa/ajy. Y capaJmH ca CTpaHUM MapTHepUMa, Tpeba MOACTUIATH U PETHOHAIHU Pa3Boj
KOHIICHTPUCAHUX MPUBPETHUX 30HA 33 KOjUMa IIOCTOJU UHTEPEC KO/ CTPAaHUX MHBECTUTOPA.

ITouetkom 21. Beka cprcka mpuUBpena je jeaHa O TEXHOJOLIKM HajMambe
KOHKypeHTHUX mpuBpena EBpomne. YV menum (abpukama ce TpOU3BOAM TO 3acTapesioj
TEXHOJIOTHjH, INTO HEMHHOBHO BOJM HEKBAIWTETHOj MPOW3BOAKBU W Taay H3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH. Pe3ynraT oBakBOT CTama BHIJBMB je y IpaMaTHYHOM pacTy aeduiura
CIIOJFHOTPTOBHUHCKE pa3MeHe. 300r Tora yCIelIHa CTpaTerHja pa3Boja CIIOJbHE TPrOBUHE
Cpbuje Tpeba na nmohe oj Tora Aa Ha TPKHUIUTY MOPAjy BIaJaTH OJHOCH KOHKYpEHIIH]E, a He
monorosna. C 003upomM Ha YCHTHEHOCT nomahe mpuBpene u q)HHaHCHJCKy cmaboct, moTpedan
je no;[cmuaj CTpaHUX yllarama U 3ajeJHUYKUX ylarama Koja BOJE TEXHOJOIIKOM HAIpeTKY,
KOja Cy KOMILJIEMEHTapHa ca gomahom mpuBpenom u rae nomahu mpousBohaum mory OUTH
CHa0/IeBa4YM CTPAHUX KOMITaHHU]a.

[IpuBnavyeme CTpaHUX ylarama, Koja TPEACTaBibajy 3HavyajaH HM3BOP MPUBPEIHOT
pacra, jegaH je onx mpuoputera Bmame PemyOGnuke CpOwuje. 3Hauaj CTpaHMX yiarama ce
oriena y MOryhHOCTH J1a ce IpeHecy HOBa 3Hama M TEXHOJIOTHje, OTBapamy HOBUX PaJHUX
Mecta, yHamnpehemy NpPOIYKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTHM W NPEIy3€THHUINITBA H
HCKOPEHUBAKY CHPOMAIIITBA.

Pangu yHampehema WHBECTHIIMOHE KJIMME TOTPEOHO j€ OTKIOHWUTH aIMHUHHCTPATUBHE
MpenpeKe 3a CTpaHa ylarama Kpo3 HM3MEHE TNOoCTOojehuX Mpomuca, OCHHBAKE U jadarmke
oaroBapajyhux MHCTUTYIH]a, Ka0 M 1aJbh pa3Boj HHPPACTPYKTYpE.

Nmajyhu oBO y BUIY HEONXOMHO j€ pa3BHjambe HOBHUX KOMITAPATUBHUX TMPETHOCTU Y
U3BO3Yy, 3aCHOBAHMX HAa TEXHOJIOUIKO] MOJIEPHU3AIUU NPHUBpPEAEC U MOOOJbIIAKY KOHIENTA
o0pa3oBama, ynpaB/baukuX U OPraHU3allMOHUX 3HaMa U UCKYCTaBa.

WUmajyhu y Buny oBaj mwsb, CpOuja Ou Morna ga ce OpHjEeHTUIIE Ha pPasBoj
WHIYCTPUJCKUX TIapKoBa KOjU OM KacHWje Tpepaciu y kiacrtepe. Kmacrepu cy rpyne
HE3aBHCHUX KOMITaHHMja, OOMYHO reorpad)CKM BE3aHU 3a jelaH PETHOH, CIICIHjaTu30BaHE Y
onpehenoj obiacTu, Be3aHe 3ajeTHIYKOM TEXHOJIOTH]OM | 3HameM (know-how). Jlakie, ped je
0 ¢hopMHupamy HHIYCTPH]CKUX Tpyna (HIp. ayTOMOOMIICKA, €IEKTPOHCKA, MAITMHOTPAIHkha) Kao
KOHI_ICHTpaI_II/Ija CIIMYHUX WM KOMIUIEMEHTAPHHUX MOCIOBHUX AKTHBHOCTH Y j€IHOM peruouy,
u3Mel)y Kojux Jenyjy CHHEPIeTCKH eheKTH © 3ajeHUYKUA CTPATCIIKA MPUCTYN KOjH
omoryhaBajy AMHaMU4YaH pa3Boj THX Kao M Pa3Boj mparehux YCIyKHHX JITaTHOCTH. OcHOBHU
3a/1aTaK JpiKaBe je Ja, y TOJPIIIHU pa3Bojy TaKBOT KOHIIENTa HHIYCTPH]CKOT pa3Boja, 00e30eau
HEONXOJHY IYTHY W OCTaly HWHQPACTpyKTypy, MOTYHHOCT Op3e Hu3rpajme MOCIOBHUX U
MPOU3BOIHUX 00jeKaTa, (PMCKaJTHE MOACTUIIAj€ U BUCOKO KBAUTU(DHKOBAHY PaIHy CHArYy.

KoHkypeHTHOCT npuBpee CTarHupa, OJHOCHO HE JI0JIa3! 10 3HAYajHUjUX MPOMEHA Y
IEHO] CTPYKTYpH. Y 0BOj ¢a3u Cpbuja 6u Tpebano na pasBuja COICTBEHY NPOU3BOIBY U
NOJMKE KBAJIMTET CBOJUX MPOHM3BOJA, KpO3 HEMpecTaHy eayKalujy pagHO CIIOCOOHOT
CTAaHOBHMILUTBA W KOpPHIINEHEM [OCTYIHUX TEXHOJOoruja. Y mocieameM M3Bemrajy o
koHKypeHTHOCTH 2012-2013, kojum cy oOyxBahene 144 3emsbe, CpOuja 3ay3mma 95.
no3unjy u ca bJII1 mo cranoBauky o1 6.081 USD, Hanaszu ce Ha 3a4esby rpyme o1 33 3eMibe.

Cp0uja uma Beoma JIOITy KOHKYPEHTCKY MO3UIIH]y, jep mpema BehuHu mokaszaresba je
UCIIO/ TIpoceKa 3eMasba wianuma EY. MoaepHu3aiyja mporu3BOAHUX KalalUTeTa, ylarame Y
oOpa3oBame M yHanpehuBame CTpYYHOCTH pajHuKa Cy mpenaycioBu 6e3 xojux CpOuja He
MOXe J1a mo0oJbIa e(UKaCHOCT HU Y IPYTUM MPUBPEAHUM 00JIacTUMa HE MOXKE Ja IOCTUTHE
BUIIIN CTEIEH pa3BUjeHOCTH. Ha myu pok mocMaTpaHo, JbYACKH KaluTal ¥ TEXHOJIOTHja CY
oHM ompenebyjyhu ¢dakropu koju oapehyjy HHBO OIKHMBOT E€KOHOMCKOT pa3Boja M
KOHKYpPEHTaH T0JIOXkaj jeTHE OTBOPEHE TPKUIITHE TPUBPEJIC.
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EBporicka yauja y JIucabonckoj crpareruju passoja 10 2010. u y HoBoj Ctpareruju
EBpona 2020. y npBu miaH craBjba YyHarpeheme KOHKYPEHTHOCTH, a Kao TeMeJbHHU (PakTop
IIPOMOBHUIIIE yBoljeH,e BUCOKHMX W CpeABUX TEXHOJOrWja y mpousBoAwmy. Ha rmobamHom
HUBOY pa3BUjEHU CBET j€ YYHMHHO mponop y HOBehaI-By yqemha TEXHOJIOTHjE Y KpeHpamy
OpOM3BOJIa HA TPXKMUINTY M Ha TOj OCHOBHM je 3HAuajHO MoBehao NPOAYKTUBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT 3eMajba U npeayseha.

VYaeo cpeamuxX TEXHOJIOTHja y YKYIMHHM TEXHOJOIIKUM ocTBapemuma 1980. je
nuzHocuo 22%, a 2000. rogune 32%, nok je yaeo Bucoke Texnomoruje 1980. uznocuo 11%, a
2000. romunae 22%. OBaj pacT yaena CpelAmbUuX M BHCOKHX TEXHOJIOTHja y TMPOM3BOIMMA U
ycayrama roka3syje 3HayajHO jayarme TeXHOJIOUIKE KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba U (pUpMH, IITO je
JIOBEIIO 10 HOBE KOHIIEMIIHje pa3Boja Ha 0a3u 3Hama. Y ToM morieny EY ce ompenennia 3a
CTBapam€ JpYyIITBa U MpuBpene OazupaHe Ha 3HaWY M 3a 3HauajHO moBehame ynarama y
obOpasoBame, HCTpakBame U pa3Boj. Cpouja ce 3a pasnuky on EY ompenenuia 3a pas3Boj
3aCHOBAH Ha 3HamWY, aIM HUje oBehaa ynarame y oopa3oBame U HayKy. CpOuja y HapeTHOM
nepuoAy Tpeba Ja MPOMOBHINIE KOHKYPEHTHOCT Kao HAI[MOHAJIHHM MPUOPUTET U Ja CTBapa
yCJIOBE 3a pa3BOj OasWpaH Ha 3HamWY, IITO IMOApPa3yMeBa HOBY CTPYKTYpPY NpHUBpEIE Koja je
MHOBaTHBHa, Behy MelyHapoIHy KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa W TpaHa NpUBpele, jadame
no3ulyje y MelyHapoHOj MoAeH pana, Behu yneo unBectunmja y BJIII, Beha ynarama y
00pa3oBame, UCTPAKHUBAKE U pa3BOJ u CIYHO. MOXKe ce 3aKIbydHTH J1a CYy KOHKYPEHTHOCT U
U3B03, KJbyuHE moiyre pa3Boja CpOuje y HOBOj pa3BojHO] ¢a3u, a MO KOHKYPEHTHOCTH U
yneny u3Bo3a y BJIIT CpOuja je Ha 3auesby 3eMasba y PETHOHY.

Taobena 31. Komnapamusna mampuya KOHKYPEHMHOCMU

IMoka3zare/bu Cponja Byrapcka Pymynmja XpBarcka Mabhapcka
Caercku exkoHoMckH popym WEF:
T'lIA — panr y cBety (ox 144) 95 62 78 81 60
Bpeanocr 3,87 4,27 4,07 4,04 4,30
EBpoma 2020 — panr (ox 32) 32 29 28 26 25
Bpeanoct 3,53 3,76 3,79 4,01 4,06
EBP/] TpaH3ullMOHN UHIAUKATOPU:
[IpuBarnzanuja Benukux npeayseha 3- 4 4- 3+ 4
IIpuBaTu3zanyja Manux npeay3eha 4- 4 4- 4+ 4+
Pectpyxrypupame 2+ 3- 3- 3+ 4-
JIuGepanuzanyja rena 4 4+ 4+ 4 4+
TproBuHa U IEBU3HU CUCTEM 4 4+ 4+ 4+ 4+
KonkypenTHoCT 2+ 3 3+ 3 4-
ExcTepHa conBEeHTHOCT:
OnHOC CIIOJBHOT IyTa U U3B03a 210,3% 168,0% 206,2% 485,3% 187,3%
Onnoc cnosbHOT ayra U BJTT 77,5% 87.,2% 69,7% 93,0% 140,8%

. bb- bbb Bb+ Bb- bBb
Kpenutau pejTunr

HETaTUBaH CTaOWiaH  CTa0WwiaH HEraTuBaH  cTaOWJIaH

Wusectunmje (% BAIT) 2011. 25,3% 24.9% 32,2% 23,6% 19,1%
MNudnamumja 2011. (kpaj meproaa) 7,0% 2,0 3,2% 2,1% 4,1%
3apane (Heto) EYP-jym 2012. 350 303 343 728 510

W3Bop: Eurostat; P3C, HBC, HarmonatHe CTaTUCTHKE
OcHOBHa JeKkIHja W3 TEepHojaa 3a Hama Tpebaigo OW Ja JoBeme 10 3a0KpeTa y

Pa3BOJHOM MOJENY: 00 pacma 0a3upaHoz HA Y803y, KPeOUmuMa U YCIyHCHOM CeKmopy, Kd
pacmy 6a3upanom Ha U603y, WMeorU U NPOU3BOOHOM CEKMOpY.
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2.1.5. CrtpykrypHe pedpopMe U OAPKUBHU Pa3Boj

»»Cmpykmypne npomene cy YeHmpaiHu eiemeHm npoyeca paszeoja u CYUIMUHCKU
ejleMenm mooena pacma, one mMo2y YCHOpumu pacm axko ¢y cnope ulu HeeqhukacHe, ai mMo2y
d0a donpuHecy pacmy ako ce nobomsuasa arokayuja pecypca . (Simon Kuznets)

Monen npuBpeAHOT pacta Koju ce npuMmemyje y Cpouju y nepuoxny ox 2000. roause,
T3B. TPAH3UIIN]CKOM MEPUOAY HHU]j€ a0 OYEKHBaHE pe3ynrare. [[puBpeHN cuCTeM HUje MOTao
na n3banmaHcupa OpojHE HEPABHOTEKE M CHCTEMCKe jAedopMalrje y IPYIITBY, KOje CYy MO
yTHIIajeM eKOHOMCKE KPH3€ JOIII jaue n30uiIie Ha OBPIIHUHY.

HNuctutynnonanxe pedopme y Halioj 3eMJbU Cy e OJIBHjalie CIIOPO U HEYyOeAJbHBO, Ta
je ja3 xoju oxamaja CpOujy on cranmapaa (QpyHKIIMOHAIHE TPXKHUIITHE TPHUBPENE JOII YBEK
Benukd. Ilocine n3bujama cBeTCKe EKOHOMCKE Kpu3e, pe()OpMCKH MPOLECH KOJ Hac, Kao U 'y
JIPYTUM 3eMJbaMa y TPaH3UIM]jU, TOTOBO Cy 3aycTaB/beHHU. Jlo n30Mjama CBETCKE EKOHOMCKE
KpH3e 3a0eNeKeH je peslaTUBHO TWHAMHUYaH, aji KoJeOJbHUB pacT OpyTo pomaher mpousBoja,
KOjU HUje OMO OBOJhAH Jia HAJJOKHAIHU MaJ IMPUBPEIHE aKTUBHOCTH U3 JIEBEACCETHX TOJIMHA.
Kibyunun mpobnem mpesacraBiba He3al0BOJbaBajyhu KBanuTeT oOcTBapeHOr mnoBehama
mpou3BoAmke. bHo je To pacT y camamammbocTi Ha padyH OynyhHoctu ( jep cy Hemocrtajyha
(dbuHAHCH]CKA CpPEeICTBA MOKPHUBAaHA HMHOCTPAHUM 33/1y’)KHUBAFmHEM), alld U HAa padyH MPOIUIOCTH
(jep je TpolIeHa CYIICTAHIa CTBOPEHA Y PAHU]UM FOHHAMA).

Hekonmuko CHaXHHX pPELHECHOHMX Tajlaca je 3allJbyCHYJIO KOMIUIETHO THOApYyYje
Jyroucroune Espome. ,ExoHommja Ha nayr* y3uMa CBOj JaHaK y CBHUM pa3BOjHUM
TUMeH3MjaMa, o JAeMmorpadcke perpecuje, IpeKo WHAYCTPHjCKE JIeBacTalje, 0Opa3oBHOT
jaza, MHCTUTyLIMOHaTHE Heusrpahenctn. HajoceTspuBHje cy mocienuiie Koje ce OJHOCE Ha
K/bYdHH pPa3BOJHM pecypc a TO je JbYIACKH Kamurtamx. '~ TpaHc(opMammja MpHBPEIHE
CTPYKTypE Y OBOM PEruoHy ce€ OJBHja CIIOpO U celeKTUBHO. Pedopmcku mpouecu ynaze y
oceTsbMBY (pasy M Hamaze ce mIped HOBUM H3a30BUMa. VHTerpamuoHu nporecu BehuHe
semasba JUE y EY Hucy 3aBpuieHn. MakpOE€KOHOMCKHA PHU3HIM OJPAKUBOCTH MPUBPETHOT
pacra cy cBe jauH, He3anocieHocT je cBe Beha. XKusotau crannapn y JUE je Tpu myra Huxu y
onHocy Ha npocek EVY, a crona HesamociaeHoctu Tpu nyta Buma. [Toapydje JUE je 3ampaBo
nepudepuja EY 6ynyhu na 10% cranosaumTBa ctBapa csera 2,3% ['JIIT EY.

OnpxuBu paszpoj] y JUE, a moce6no y CpOuju, mpBeHCTBeHO he 3aBUCHTH O]
TpaHcopMmanmje Mojena pacTa W pa3Boja, OJHOCHO CTPYKTYpHUX pedopmu. 3HauajHe
CTpYKTypHE pedopMe Tek mpezactoje. IlpmBaruzaruja jomr yBeK HHjE€ 3aBpIICHA, Kao M
pecTpyKTypupame JpkaBHUX mpenyseha, a Tpeba paauTd M Ha yHampehuBamy ycioBa
IIOCJIOBam-a Kako OM ce MPUBYKJIN CTPAaHU HHBECTUTOPH.

KibydHa TexuInTa cTpyKTypHHX TpaHcopmaryja:

- MakKpOeKOHOMCKa M30alaHCUpPaHOCT JoMahe TpaKme W MPOU3BOAKE Y3 (GHUCKAIHY
KOHCOJUIAIIH]Y,

- yOp3ame CTpYKTypHHX pe)OpMHU U WHCTUTYIIMOHATHA U3TPaba, 1

- TOoJu3ame HaIlMOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH Kpo3 00pa3oBHE pedopMme, MOACTHIIAMmE
pa3Boja Mpeay3eTHUINTBA U Behu CTeneH pernoHaiHe KOXe3uje.

' http://sr.cirsd.org/blogsustainabledevcontainer/srbija-pred-izazovom-odr%C5%BEivog-rasta.aspx [pristup
10.05.2014]

145 Jakormm,E., (2014) Tpancdopmaruja Moxena pacta W pasBoja, 360pHHK pagoBa MHCTHTYLHOHAIHE

MIpoOMEeHe Kao JeTepMHUHaHTa IpuBpeaHor pa3Boja Cpouje, ExkoHoMcku ¢akynrer YHuBep3uteT y Kparyjesiry,
cTp. 4.
146 Hcro, ctp. 12.
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[TocTn3ame AMHAMUYHOT W OIPKHBOI HMPHBPETHOI pacTa M PasBoja y HaIIo] 3eMJbU
W3UCKYje onroBapajyhe mpoMeHe y CTpYKTYpH TNpHUBpEIE, MPH YeMy akIeHaT Tpeba CTaBUTH Ha
pa3BOj pearHOr CekTopa, Mpe cBera mnpepahuBauke uHAYCTpUje. PennmycTpujammzanmja kao
KOHIIENT je IMPOKO NpHuxBaheH y cTpy4HOj jaBHOCTH. PeBuTanusanuja uuaycTpuje Tpeda aa oyae
IpeoKymalyja U Kpeatopa Hallle pa3BojHe MmoiuTuke. MHIycTpuja 1aHac je CHHOHHM 332 MOJCPHY
IPOM3BO/IEbY 3aCHOBAHY Ha NCTPAKUBAILY U PA3BOjy, KOja yBayKaBa EKOJIOLIKE KPUTEPHjyMe.

OnpxuBK pa3Boj MPETIIOCTaBJha MOBehame MPOU3BOIAHE HA 31PaBUM EKOHOMCKHM
OCHOBaMa, y3 OJI'OBOPHO TOHAIIAKkE IMpEeMa MPHUPOJHOM OKPYXKECHY H 33J0BOJHABAKE
KpUTEepHjymMa colldjajiHe mpaBae. Hema cymme nma je ped O aTpakKTUBHOM KOHIICTITY, aju
BEroBa NpUMEHa y MPAKCH MPEICTaBJba MPABU M3a30B 32 CBaKy, 1a M HAIly 3eMJbY.
WHIycTpHjCcKM pacT U CTPYKTYpHE MPOMEHE Cy CHa)KHO MOBE3aHEe, OHE MOTY YCIIOPUTH pacT
aKo Cy crope 1 HeeUKacHe, ajld MOTY Jia JOTPUHECY pacTy ako cy edukacHe u moBehasajy
MPOIYKTUBHOCT ()aKTOpa MPOU3BOIELE.

Wnnycrpuja Cpbuje ce maHac cyouyaBa ca BEIMKHM IpoOiieMuMa. YmMecto noehama
NPOAYKTUBHOCTH pajia UMaMo I1aJ] 3alI0CJIIEHOCTH, 2 O HOBUM WHBECTHIIMjaMa U TEXHOJIOLIKOM
pa3Bojy 1a u He roBopumo. Ilag WHAYCTpHUjCKE MPOU3BOAKE C€ HETaTUBHO OJpaXkaBa M Ha
HUBO M3B0O3a M KOHKYPEHTHOCT mpuBpene. EkoHoMcka kpu3a koja je 3axBaruia EY, uma
BEOMa KPYITHE W JaJIEKOCEKHE ToCIeuIle U 3a pa3Boj uuaycrpuje Cpouje, Oynyhu na je EY
HaJBOXXHH]U CIIOJBHOTPTOBUHCKU mapTHep CpOuju. C THM y BE3M j€ HEOMXOIHO CIPOBECTH
CTPYKTYypHE pedopme.

HckycTBO M3 Oirke MPOIIIOCTH MTOKa3yje /1a Cy HaNpeaHN]e TPAaH3UIIMOHE CKOHOMHU]E
uMajie Op>Ku pacT MHAYCTPH]a, yCIIea CIPOBEICHUX CTPYKTYpHUX pedopmH, pacta fomahux u
CTpaHMX WMHBECTHIIMja M pacTa M3BO3a Pa3MEHJbUBUX HHIYCTpHjcKHX noOapa. OHe cy Ha
OCHOBY CTPYKTYPHUX IpPOMEHa JIeBepCU(HUKOBANIE CTPYKTYpPY HMHIYCTPHjCKE MPOU3BOIIBE U
3Ha4YajHO YHANpeaAuse U MOJUIIe HHAYCTPHje Ha BUILU HUBO.

OcHoBHa kapakrepuctuka nepuoza mnocie 2001. rogune y Cpbuju je Tepiujapuzaiyja
IpUBpeie, OJHOCHO Op)KU pacT CeKTopa yciayra y OJHOCY Ha MPOU3BOIAHU CEKTOp, TaKO /1A je
ctpykrypa bJ/II1-a 3HauajHo mpoMemeHa u (GopmupaH je ja3 y CTPYKTypu OpyTo momaTe
BPEIHOCTH, TUME IITO je cMamkeHo ydenrthe mHAycTpuje. Bucoka He3amocleHoCT je pe3yaTaT
HE3aBPIICHUX pPePOpPMH, ali M TYOWUTKA IOJIOBUHE 3aMOCICHHX WHIYCTPHjCKUX DPaTHHKA.
[Mopen TpaH3WIMOHUX Temkoha, CTPYKTypHE IpPOMEHE KOje Cy CIpOBEACHE HHCY Jaie
OYCKHBaHE pe3yJiTaTe, a TUYY Ce CBOJUHCKE TpaHc(opMmalyje APYIITBEHOT KaluTaja Kao U
PECTPYKTYpHUpamha BETUKUX HHIYCTPHJCKUX CHCTEMA.

VY nepuony 2008-2013. roxune, nmopes HEraTUBHUX U BPJIO HUCKHUX CTOMNA pacTa (PU3HIKOT
o0rMa MHIYCTPH)CKE IPOM3BOIIE, KPETahEe MIPOCEYHE CTOTIE PacTa MHIYCTPH]je jeCTe HEeraTUBHO (-
0,7%) n ucnon je muBoa kperama b/lI1-a (0,6%). Hajsuma romummba croma pacra on 6,3%
octBapeHa je 2013. romune, Mok je Hajehm man 3abenexen 2009. roauHe, Kaga je ocTBapeHa
HETaTWBHA TOJWIIHA CTOTA pacTa MHIYCTPH]CKE MPOM3BOAKE of Yak -12,6%. IlocmarpaHo 1o
oOmactMa, HajehM yTHIA)] Ha pacT WHIYCTPHjCKE MPOM3BOAE j€ OCTBAPEH y TPOM3BOIMU:
MOTOPHMX BO3MJIa M TPHKOJHIA, OCHOBHHX (hapMarieyTCKUX MPOHM3BOJA M Tperapara, KOKca H
nepuBara Hape, eIeKTpUYHEe ONpeMe W MPOU3BOBY Manupa U Mpou3BoAa o narmupa. Hajpehn
TaJ1 MPOU3BOJIELE j€ 3a0eNIeKeH Y 00IacTUMa MTPOM3BOIEHE: pauyHapa, €JICKTPOHCKUX U ONTHYKHX
IPOM3BOJIa, OCHOBHUX METala, OCTAIMX caoOpahajHUX cpeacTaBa, TEKCTUIIA M OJIEBHUX TPEIMeTa,
Koxe 1 00yhe, mpepaau JpBeTa v MPOU3BOIM OJ1 IPBETA, U IPOU3BOAGM HAMEIITA]a.

"7 http://sr.cirsd.org/blogsustainabledevcontainer/srbija-pred-izazovom-odr%C5%BEivog-rasta.aspx [pristup
10.05.2014]

18 Muhuh, B., (2014) Edexrn ekoHOMCKEe KpH3e Ha CTPYKTYpHE IpOMeHe HHaycTpHje Pemybiuke Cpouje,
WHcTuTynnoHanHe NMpoMEHe Kao JeTepMUHaHTa TpHUBpenHOr pasBoja CpOuje, YHumepsuter y Kparyjesimy,
Exonomcku ¢axynrer, cTp. 164.
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I'pagpuxon 23. Hnoekcu undycmpujcke npou3eoorwe
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VY jyny 2014. rogune, Gpu3nUKu OOMM HHAYCTPHjCKE NMPOU3BOAKE je OMO Mamu O
pou3Boke y ynopeauBom Meceiry 2013. rogune 3a 9,2%. Mehyroaumimu maj mpou3BOIHE
y TIpBOM MOJyrogumry je uzHocuo 1,3%. Ilo uckipyuemy yTHIlaja Ce30HE HHIYCTPHjCKa
MPOM3BO/ka j€ Y JYHY CMameHa 3a 3 % y OAHOCY Ha Maj, a NMPOM3BOJma npepahuBauke
uHaycrpuje 3a 2%.

CekTop pynapctBa ( mpe CBera ekcrioaranuja yrijba) Oelexu maj 3a jenny Tpehuny,
Ka0 U CHa0JaeBame EJICKTPUYHOM EHEPrHjoM, Cy HajBHUIIE TIOTroheHH HENOBOJBHUM
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BpEMEHCKUM Mpuiukama. benexu ce nag on 17% u 34% pecnektuBHO y jyHy. [IponsBoama
npepahuBauke HHIYCTpH]jE je cMameHa 3a 2,7% y ogHocy Ha jyH 2013. rogune.

Jla 6u Cpbuja ycnena ga octBapu oapeheHH MpUBpPETHH pacT, OTpeOHO je 00e30enuTH
pacT MHBECTHLIMjA, IOPACT JIMYHE MOTPOIIHE Kao M W3B03 poda U yciyra. HajBakuuju unHmIaI
OCTBapeH-a OBAKBOT MPHUBPEIHOT pacTa jecy CTPYKTypHE pedopMme Koje ce Mopajy CIPOBECTH TIpe
CBera y MHIyCTpujckoM cekTopy. CTpyKkTypHE pepopme Ou mospazymeBaiie JUHAMHYAH pacT OHUX
UHIYCTPHJCKHX CEKTOpa KOjU Cy 3aCHOBaHM Ha KOpHIIhewy caBpeMEHE OIpeMe M TEXHOJIOTHje U
eKoHoMHju obrMa. Ha 0CHOBY MCKycTaBa TpaH3UIIMOHUX TTpuBpena , Cpouja Tpeda aa ce pyKoBOar
THME Jla CTPYKTypHE pedopme Tpeda CIPOBOIUTH Y CPEIbE-TEXHOIOUIKUM M BHCOKO
TEXHOJIOIIKMM TpaHama uWHAycTpuje. [lo3uTMBHE mpoMeHe Ccy 3a0enexeHe Kpo3 TopacT
MIPOTYKTUBHOCTH CEKTOpa W3 TPYIE CPEIhe-TEXHOJIOMIKE PA3BHjEHOCTH, KO KOJUX je TPUCYTaH
Behu mopact OpyTo 0/1aTe BPEAHOCTH O] TIOPACTa 3al0CICHOCTH.

HaBenene muubaHe cTome pacTa carjlacHe Cy ca TEHJCHIMjaMa Yy CBETCKO] MPUBPEIH.
VYuemthe NponsBoza npepahBauke HHAYCTPUje y YKYITHO] CBETCKO] pOOHO] TPrOBUHH U3HOCH JIBE
tpehnne.””’ Hajaunavuunnje w HajcrabumHMje crome pacta y MelyHApOIHO] TPrOBHHH y
HPOTEKIINX TPUIECET TOJMHA Oeexke 00NacTH BHUIIE TEXHOIOUIKE HHTEH3UBHOCTH, a HAPOUUTO
XEMHjCKa, ENeKTPOHCKAa M ayTo HMHAYCTpHja. Y YKYITHOM YBO3y INpOM3BOZAa mpepahuBauke
uaaycrpuje EBpone ydectByje 45% KOjy UMHE TPOU3BOJM XEMHJCKE, EJICKTPOHCKE U ayTo
WHIYCTPH]jE, a Y YKYITHOM poOHOM yB03y EBporie oBe Tpu obnactu unne Tpehuny.

Tabena 32. I[Ipojexmosana yuewha y BAII-y (%)

20m. 2012, 2013. 2014, 2015.  2016. 2017 2018.  2019.  2020.
Industrijska proizvodnja 176 177 179 18,1 18,3 18,5 18,7 18,8 19,0 19,1

Vadenje ruda i kamena 13 14 15 1,5 1,6 1,6 17 17 18 18
Preradivacka industrija 13,0 131 13,3 13,5 13,8 14,0 14,2 14,4 14,6 14,7
Elektroprivreda 3.3 3,2 3] 31 3,0 29 2.8 2,7 2,6 2,6

N3Bop: [TocTkpr3HM MOIET EKOHOMCKOT pacTa U pa3Boja Cpouje 2011-2020.

I'paghuxon 25. Ilpojexmosane zoouwurmwe cmone pacma (%)
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N3Bop: [TocTkpr3HM MOIET EKOHOMCKOT pacTa u pa3Boja Cpouje 2011-2020.

“http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/tabele/2014%20avgust/Tekuca%20makroekonomska%20kretanja%
20%?28podaci%?20-%20jun%202014%?29-sa%?20fiskalom%201%20dugom%2021_08_2014%281%29.pdf
[pristup 12.09.2014]

1% [Tpema monammMa ny6mkarmje International Trade Statistics, 2009, izdanje Svetske trgovinske organizacije.
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[IpojexkTOoBaHE TOAMIIE CTOME pacTa WHAYCTPUjCKE MPOU3BOMIE, MPETIOCTABIbA]Y
penaTUBHO OpP>KU PacT CPEelHhe M BUCOKO TEXHOJOIMIKUX OOJACTH WHAYCTPH]e, all U MOpacT
pazHO UHTEH3UBHUX I'paHa uHAycTpHje. Pemnnycrpujanuzamnuja tpeda 1a 1onpuHece mopacry
OHHMX O00JIACTH KOj€ Cy Y TPaH3HWIIMOHOM IMEPUOy MMaJie pellaTUBHO Behm 3aocTaTak, Kao M
OHHX 00JacTH Koje JoHOce Behy J0aTHY BPEIHOCT.

JlpxaBe Koje ycrneBajy Ja JOCTHTHY BHCOKY TEXHOJIOIIKY HHTEH3MBHOCT H3B03a
Oenexxe Behe crome MpUBpPETHOT pacTta. Y TOM CMHCIY Tpeba Whu KOpak Mo KOpak , Of
no0oJblIama NOCIOBHOT aMOUjeHTa Kpo3 pedopMy mporuca 10 06e30ehuBama GUHAHCH]CKUX
cpencraBa u3 Oyliera, y CKIaay ca cMepHUIlaMa uHaycTpujcke nomutrke Cpouje koja he ce
pa3BujaTH y ckiany ca 3axteBuma EY. OpujeHrtanuja HHIyCTpUjcKe MOTUTHKE Tpeba na Oyne
yCMEpeHa Ha T[IOYeTHUKE, Mala W cpenma mpemy3eha, permoHamHu pas3Boj, H3BO3,
MHOBaTUBHOCT Oynayhu aa je cBe 0BO y CKiIady ca perynatuBoM U npunuunuma EY. Takobe,
dbonaoBu U3 mpernpuctynHe nomohu EY Mory nonmyHuTH HarmoHaiHa OylieTCKa Cpe/ICTBa.
butHo je na MHIyCTpUjCKa MOJMTHKA MPOMOBHUIINE KOHKYPEHTHOCT M OJAPXKHUBU IPUBPEIHU
pa3Boj W Ja TPHUHIMII TPAHCIAPEHTHOCTH OyJe jelaH OJf BaXXHUJUX OJAPEIHUIIA TaKBE
UH/IYCTPH]jCKE MOJTUTHKE.

2.1.6. He3anocieHocT u cTona cupomamrba y Cpouju

Homahe TpxkumiTe paga y NpoTEKIOM TPAH3UIIMOHOM MEPHOIY 00eNeKkaBa CMAbEHE
YKYIHOT Opoja 3aloCIeHHMX W pacT HE3armoCJIEHOCTH, Kao M OpXH pacT Iiata Oj pacra
NPOAYKTUBHOCTH KOJU je CMamHBAaO TPAXIY 3a PaJHOM CHAaroM M Ha Taj HAYMH JOAATHO
yTUIA0 Ha ToBehame HEe3amoCICHOCTH. BHCOKa HE3amoCIeHOCT MPEJCTaBlba BEIHKH
cTpyKTypHU npobaem npuspene Cpowuje. [loganu o HezanocneHoctr o 2004. METOI0JIOMIKU
Cy YIOpeIuBH, jep je aHKeTa O paJHO] CHa3W yckjaheHa ca metomosiorujom MehynaponHe
opranu3zaiyje pana (International Labour Organization — ILO).

[Ipema AnkeTH o pagHoj cHa3u u3 okTodOpa 2007. cToma He3anmoCISHOCTH j€ TIPBU MyT
cMameHa 3a 2,8 TPOICHTHHUX MOEHA Y OJHOCY Ha MPeTXOoAHy roauHy. [Ipema oBOj aHKeTH
0poj HezamocimeHux ocoba y 2007. y mopehemy ¢ 2006. je cmamen 3a 108 xusbana, 10K je
0poj 3anocnenux nosehan 3a 9 xuspana. Y 2007. y pagHo cnocoOHOj 1o0u 6mio je 4.908,2
xusbaze ocoba. Ox tora 63,4% cy ocobe Koje pajie Ui aKkTUBHO Tpake mocao (pajHa cHara).
[Ipema oBoj anketu ykymnaH Opoj 3amnocienux y 2007. usHocuo je 2.525,6 munmnona oco0a,

mTo je moBehame 3a 0,3% y nmopehemwy ca 2006. nok je Opoj He3amocaeHUX 0co0a U3HOCHO
584.200."

[IpuBpeny CpOuje Ha TMOYETKY TpaH3UIMjE KapaKTepucaiga jé BHCOKa CKpHUBEHa
HE3aIlOCIIEHOCT U BEJIMKU BUIIKOBU 3aNOCICHHUX y OPYIITBEHOM U APXKABHOM CEKTOPY KOjU
Cy y TpOIECY PECTPYKTypHpama M TpUBATH3AIMjE IEIIOM IMPOIYKTHBHO aHTa)KOBAaHH, a
nenom otnymTeHu. [Ipocedan Opoj 3amOCICHUX CMambeH je y IEPUOAY TPaH3HIIH]je, TTOCeOHO
Opoj 3ammociIeHuX y OPYIITBEHOM M JIPXKaBHOM CEKTOPY Kao pe3yiTaT PecTpyKTypHpama U
npuBatu3anuje. Croma Kperama yKyMHOT Opoja 3amociIeHuX Ouia je MO3UTHBHA CaMo y
2001(0,2%), 2004(0,5%) n 2005(0,9%), nok je y ocTaiuM roarMHamMa MOoCMaTpPaHOT TMepHUoa
OwJia HeraTUBHA.

Shhttp://www.fren.org.rs/sites/default/files/074_003%20Restrukturiranje%20i%20Izvozna%200rijentacija%
20Privrede.pdf [pristup 5.08.2013]

2 Boummax, M., (2011), Pesynratu u u3a3oBu eKoHOMCKHX pedopmu y CpOUjH y TPAH3UIHOHOM TIEPHOY
2001-2008. roquaa, MunucrapctBo punancuja Pemrydmuke Cpouje, beorpan.
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HctoBpemeno, nosehan je Opoj 3amocieHuX y MPUBATHOM CEKTOpPY Koju je moBehao
TpaXXiby 3a paJlHOM CHAaroM Ha MPHUMapHOM TPXKHIITY pajia ¥ CTBapao HOBA pajiHa MECTa, alu
TO HHUje OMJIO TOBOJHHO J1a OM pe3yNTHpalo Y HETO pacTy 3amocieHocTH. HednekcubumHoct
TPXKHINTA Paja ¥ BUCOKU JONPHHOCH 32 COLHUjATHO OCUTYpame NMPEACTaBIbAI Cy KPYIHY
IPENpeKy Kpeupamwy pajHuX MecTa y (OpMaTHOM CEKTOPY, Ka0 M YKJbYYEHOCT 3HayajHOT
Jiefa aKTUBHE TOMyJalije y CUBY ekoHoMH]y. Ha Tpkumry pama mpoceyHe OpyTo UM HETO
3apazie y IpBHUX OcaM TOJMHA 3aKacHeJe TPaH3UIMje PEalHO Cy ce KpeTajie 3HaTHO M3HaJ
pacrta mpoyKTUBHOCTH B peanHor pacta b/II1, mTo je renepucano pacT arperaTHe TPaKIbE U
yBO3a W BPLIMJIO TPOIIKOBHE NPUTHCKE Ha HMH(IAM]Y M MOACTUIANO pacT aeduuuta
EKCTEPHOT CEKTOpa, y3 MOrOpIIamke KOHKYPEHTHOCTH IPUBPEE.
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[TocTaBsba ce mUTame KOJU Cy OWiM ePEeKTH CTpaHMX NUPEKTHUX HHBECTUIIMja Ha
3anocneHocT. Iloctoje nupektHn u uHAUpekTHU edexktn CHAM Ha 3amoCiIeHOCT y 3eMIbH

nomahuny.

Hupexmnu ecpexmu:

153

I'yburak mocma 300r pecTpyKTypHpama MPHUBATU30BAHUX paHHje HeepUKacHUX
npxaBHUX Tpeay3eha. Haume, moTpeba 3a TakBHUM pecTpYKTypUpameM je Oumia
OUMWTIJIC/IHA, AJIU CMAmkHBamkEe HETAaTUBHOT e(eKTa Ha 3arociIeHOCT je Takohe Ouo
jemaH o nmsbeBa Kpearopa mosmTHke. Oparame IpUBaTH3aIMje WM HAMETame
HOBOM BJIACHHKY 3aXTeBa y BE3H Ca 3arociieHouIhy MOrJo je caMo MPUBPEMEHO U
0] TOBOJAHUM OKOJTHOCTHMA Ja yOIaku TyOUTaK paJHUX MecTa.

OtBapame HOBHUX pamHuxX mecta Kpo3 “‘greenfield” muBectnumje. OBo je Oumia
ri1aBHa Haja Oynyhux ,, HoBux* apskaBa unanuna EY u Behu neo monmutuke y Be3u
ca C[IH, je 6wo ycMepeH Ha TakBe WHBECTHIHMje y TipepahuBaukoM cekTopy. OBe
Haje cy ce ocTBapwie camo aenumuyHo. Behuna “greenfield” mnBectumnmja je
JIOTIpUHENIa OTBapamy PaJHUX MECTa y CEKTOPY YCIIyra, Ha mpuMep y OaHKapCTBY,
TPrOBUMHU Ha MaJIo U MOCJIOBUMA ca HEKPETHUHAMA.

Huoupexmnu epexmu:

lameme pagHuX MecTa Kpo3 TMpeKuaame paHujux jgomMahux Be3a mocie
npey3uMama OuBILIEr Jp>KaBHOT mpeny3eha o cTpaHe CTpaHOT HHBECTHTOPA.

153

Hunya, G., Geishecker, 1., (2005) Employment Effects of Foreign Direct Investment in Central and

Eastern Europe, Research Reports No 321
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CTpaHu HMHBECTHTOPU 3aMemyjy TpaauluoHaimHe aomahe nobaBibaue YBO30M,
cTBapajyhu Tako HeraTUBHA MPETNBabA.

» Tameme pagHuX MecTa y jgomMaheM CEKTOpYy MaluX W cpeAmux mpemnyseha 30or
KOHKYpEeHIIMje BehMX M TEXHOJOIIKH HANpeIHUjuX (pridjana TpaHCHAITMOHAITHUX
KoMranuja. Ha mpumep, nmaHIM cynepMmapkera Cy MOTHCHYIH Maje pPaame U
BUX0BE 100aBIbaye.

Kana nmocmarpamo edekTe cTpaHUX ITUPEKTHUX WHBECTHUIM]ja Ha 3apajie 3aroCieHHX,
OHU Cy y Hauelly NO3UTHUBHH, IIOLITO TPAaHCHAIIMOHAJIHE KOMITaHHUje y rnobany miuahajy Buie
IlaTe Hero JIOKaHU TMociojaBiu. Jako HeMa MHOrO KOHKPETHUX IoAaTaka o
TpaHCHAIIMOHAJTHUM KOMIIaHHMjaMa y 3eMJbaMa Yy Pa3Bojy, MOCPEIHU JOKa3U yKa3yjy na, Oap
3a KBAIM(UKOBAHY paJHy CHary, oHe Hyne Behe mutare Hero momahe Qupme y 3emMibH
nomahuny.

VY aKkTyemHOM TpaH3WIIMOHOM IEepUoiy, yciea noBehama Opoja HE3amoCICHUX JIUIA,
npo0JeM CHpOMaIITBa [TOCTaje HELITO O YeMy MoceOHO Tpeba BOIUTH padyHa.

VY nepuoxy 2006-2010. 6poj arnconytHo cupomarmHux jauia y CpOuju je mopacTtao ca
652.218 na mpexo 670.000 muua. IlpenuBame Kpu3e ce OJpa3Wa0 Ha MaJ EKOHOMCKE
aKTHBHOCTH, 3ayCTaBJbaIE PACTa 3aIOCICHOCTU M 3apajia U pacT He3amocieHocTH. CBH OBU
(dakTopu Cy HEraTWBHO YTHIQIM Ha >KUBOTHHM CTaHmapna, a oouMm cupomamra y CpOuju y
nepuoxay 2008.-2010. pacte. ¥ 2010. je npexo 167.000 craHOBHUKA OMJIO BUIIIE MCIOJ JIMHU]jE
cupomarnra Hero y 2009. ronunu. Bumie ox 670.000 (9,2% ctaHoBHHKA) ce HaIAa3W MCIIO WITH
Ha rpaHuiy cupomamrsa, roroso 600.000 sbyan Hema nocao, oko 120.000 nere HemMa OCHOBHE
noTpeOHEe CTBApW 3a HOpPMalaH JKHUBOT, a 4ak W Mely BucokooOpasoBanmma uma 1,7%
CHUPOMAIITHHX.

Paznuke y uHAEKCHMa CUPOMAIITBA IO PETMOHMMA Y TOCMATPaHOM IEPHOIY C€ MOTY
MPUITHCATH Pa3iMKamMa y €KOHOMCKMM MOryhHOCTHMa, Tj. BUIIUM 3apaaama y beorpany y
omHocy Ha octaiie peruone. Y 2010. Ha moapy4djy beorpama je perucTpoBaHO Aa HCIIO
JMHU]j€ CHPOMAIITBA )XUBU 5% CTAaHOBHUIIITBA, IITO je CKOpo ayrmuio Bumie Hero 2008. roauHe.
Hajumre cupomamuux Jpyau xuBu y BojBogunu (12%), a morom y llenrpannoj Cpouju
(7%). Y mumwy npahewma u ynopehuBama kpertama cupomamrTBa y CpOuju ca 3emsbama
yranunaMa EY, KOpHCTH ce KOHIENT pelaTHBHOT cHUpomamiTBa. [Ipema penatuBHOM jasy
pusmuka onx cupomamTBa, CpOuja je cCKOpo Ha HUBOY mpoceka 3emasba EY, mza Ilosscke,
Mabhapcke, Cnoenuje, CinoBauke u Yemike, a uctipens Pymynuje, byrapcke u XpBartcke.

VY 2009. rogunu, Bume ox 81 MuIMOH Jbynu mmpoM EBporicke yHHje je JKUBEIO
WCITO/] TPAaHUIIe CUPOMAIIITBA, IITO NpeAcTaBba 16,3% ykymnHor O6poja ctanoBHuka EY. Bume
O]l IOJIOBUHY YMHE JKEHE, JOK YeTBPTUHY YMHE fena. U3 tor pasinora, EBponcka komucuja je
nocTtaBuia 00pOy MPOTUB CUPOMAIIITBA Y CPEIUIITE CBOj€ EKOHOMCKE M COIMjaliHe areHe 1
arenze 3anonusaBama — EBpomna 2020. {o 2020. EY 6u Tpebano na cMambu 0poj Jbyau Kojuma
IPETH CUPOMAILTBO WUJIH COLIMjaTHA YKIbYUYEHOCT 32 HajMame 20 MUIMOHA JbY/IH.

Kapakrepucrike cupomarrsa y Cpouju cy caenehe:'™*

* CupomamtBo y CpOHju je TECHO MOBE3aHO Ca HUBOOM 00pa3zoBama. Y NPHIIOT
OBO] KOHCTaTallUju TOBOPH YHIEHHUIIA J1a caMO 2% OHHMX KOjU Cy 3aBPIIWIHA
(dhakynTeT je OMII0 CUPOMAIITHO.

* He3amnocnenu cy 6unu cyodeHu ca Hajsehum pusukom cupomaitsa (59,4% Behum
OJ1 IpoceKa Momnysnanyje), kao u ca HajpehoM JyOMHOM U OIUTPUHOM CHPOMAIITBA.
Hajyrpoxenuju cy Ouiau HE3aloOCICHH y PYPATHUM IMOAPYYjUMa, TOK CY Y
HajJIIOBOJbHU]EM TI0JI0KA]y OWIIH 3aIIOCIICHH Y ypOaHUM MOApYydIjuMa.

'3 Braa Peny6muke Cp6ouje (2003) Crpareruja 3a cMambeme cupomarntsa y CpGuju, Beorpan, ctp. 3.
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. . 15
Hajsasicnuju unouxamopu cupomauimea yepodtceHux epyna cy:

Crapu (mpeko 65 roauHa) 4YMHE CKOPO YETBPTHHY YKYIMHOT Opoja CHpPOMAIIHUX,
17,7% ykymHOT CTaHOBHHMIINITBA, @ BUCOK PU3HMK CHpOMAIITBA HajBUIIE moraha oxe
0e3 meH3uja.

Jlena ce Takohe Hanmase y KaTETOPHjU ca HAAIPOCEYHUM PHU3MKOM CHPOMAIITBA.
BuxoB penatuBHM pusuK cupomamTBa je 3a 20% Behu y ogHOCY Ha Mpocek
ronyJiaiuje.

[locmaTpano mnpema BenuyuMHM JoMahWHCTBA, HajyrpokeHHja Ccy Owuia
nomahMHCTBa ca MeT U BHIIE WIAHOBA.

Cupomammteo y CpOuju je moctano pypaiHu ¢geHoMeH, Kao U y BehuHu 3emarba y
TpaH3MLMjHU, TIpe cBera 300r OpKer pacTa pealHHX 3apajga U MEeH3Mja, KOoje YnHE
JOMUHAHTaH U3BOP MPHUX0/1a CTAHOBHUIITBA Y YpOAHUM CpEHHAMA.

5

[IpemMa eKOHOMCKOM M COIIMjaJTHOM I0JI0%Ka]y, U30€eryia U UHTEPHO pacebeHa JUla
cnagajy mehy mocebHo yrpoxkene rpyne y Cpouju. Y HajTekKeM IMOJI0Ka]y Halla3e
Ce JHUIa Y KOJEKTUBHUM IIEHTpUMa, KOojux uma oko 18.500. Ykyman 6poj HHTEpHO
pacespeHnx nuina je u aabe oko 230.000. Iponemyje ce na je mpeko 120.000 mmm
25% w30ernviia U MHTEPHO pacesbeHMUX JIMIa CUPOMAIITHO, IITO j& JBa M MO IyTa
BUIIIE y OTHOCY Ha joMahe CTaHOBHMIITBO.

Y opHOCy Ha ocTtaie yrpoxkeHe rpymne, Pomm cy HajcUpOMAallHUJH U
Hajyrpokenuju. Kog Poma noctoju Hajeha omacHoCT penpoayKiuje CHpOMaIiTBa
¥ OHO C€ HCIIOJhaBa y CBUM KJBYYHHUM O0OJIaCTHMA: 3alollJbaBamke, 00pa3oBame,
3JIpaBCTBO, CTAMOCHHU yCIIOBH.

VY wu3pasuTo yrpoKeHy rpymny cnagajy u ocobe ca mHBamautreroM. Camo 13%

oco0a ca MHBAJMAUTETOM MMa MPWIKKY Jla pajad, caMo TpehrHa 3amocieHux uMa
pagHO MecTo mpriiaroheno norpebama.

AHKeTa 0 ’KMBOTHOM CTaHJapAy yKa3yje Ha je[HaKy CTOIy CHPOMAIITBA JKEHa U
Mymikapana. MelhyTum, HH3 Jpyrux IOKa3aTesba TOBOPH O HETOBOJBHH]EM
€KOHOMCKOM U YKYITHOM I10JIOKajy xkeHa y Cpouju.

VYV muiby cmamema cupomaimrBa y Cpouju, Hamehe ce morpeba m3paae CTpaTeIKuX
npaBala jenoBama. Tako je moHera CTpareruja 3a CMamemhe CHPOMAIITBA KOja Mopa OuTH
HarJalieHo pa3BOjHO OPHjEHTHCAHA, jep TJIAaBHU Y3pOK cupomaiinTsa je ymnpaBo Huzak BJIIT per
capita u Mamu Opoj 3amocCJICHOr M AaKTUBHOI CTAHOBHHUINTBA Yy OJHOCY Ha H3PKABAHO
CTaHOBHUIIITBO.

Cupomawmum ce cmampa c8axko quye Yuju je 00X00axK UCno0 HeKo2 e23UCHEHYUJaTHOo2
MUHUMYMA  (TUHUje  CUPpOMAWIMEa) HeonxXo0OH02 34 3A0080/6eHe OCHOBHUX — HCUBOMHUX

nompeoa:

156

2,8 MJIpA. JbY/IH JKUBH Cca Mambe 011 2$ Ha 1aH

1,2 Myp. JbyIU KUBHU ca Marbe o1 1$ 1HeBHO

ox 100 gere cBako 8. meTe He JOKUBH CBOj TIETH poheH1aH
cBakM 9. nevak u cBaka 14. neBojuniia He Uy Y IIKOTY

ATICOJIyTHO CHpPOMAILTBO — MCIIOJ AallCONYTHE JIMHM]€ CHPOMAIITBAa Haja3e ce
MyHOJIETHA JIMIIA YHja je MOTPOIIkha Ha MECEYHOM HHMBOY HMXKA Ol MHHUMAJHOT

155 Hcro, ctp.4.
13 Boruhesuh, B., (2003) CupomamrBo u pedopMa (HHAHCHjCKE MOAPIIKE CHpoMamHuMa, LleHtap 3a
nrOepaTHO-IeMOKPATCKe CTyrje, MHUHUCTapCTBO 3a COIMjalHa NHTamka, beorpa.
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M3HOCA HEONXOAHOT 32 XpaHy (HYTPULMOHUCTUYKY MUHUMYM IIPOIIUCAH O] CTPaHE
®AO) u apyre uznaTke Koju He 00yXxBaTajy XpaHy (OCHUM TpajHHX A00apa U PEHTE).

* PematuBHO cHpOMAIITBO — peJlaTUBHA JIMHU]ja cupomainTa oapehyje ce kao 60%
Me/IMjaHe MPOCeYHEe TMOTPOIIE IO MOTPOIIAYKO] jeIUHHIM (2 HA OCHOBY
Meroxaoioruje Eypocrara).

PenatuBHa nuHMja cupomamTBa mokasyje na je 'y Cpobuju cupomamno 13,2%
CTAaHOBHMIITBA.

HNako je mporieHaT CHpOMAIIIHOT CTAHOBHUILITBA CMAbeH y CBUM PYPATHUM IMOAPYYjUMaA Y
Cpbuju m najbe Ccy NPUCYTHE BEINMKE PETHOHAIHE pa3iMKe Yy MHAEKCy cupomamra. Croma
cvpoMaliITea y oBuM nozapydjuma (9,8%) Buiie je Hero ABOCTPYKO Beha y OoJHOCY Ha CTOIy Y
TpanoBiMa (4,3%). PernonanHo TOCMATPaHo, CTONA CHPOMAIITBA HajBHma je 'y pypaaHUM
MoJIpyYjrMa JyrOMCTOKa, HajHepasBujeHujer nmoapydja Cpouje (18,7%), a Hajmama y beorpamy
(3,3%). Exctpemne pasnuke usmehy yp6aH0r U pypalHOr cupomaiitBa Oenexe BojoamHa u
3amagna Cpbuja, 10K cy net roxuHa panuje To ommn I'pan beorpan u Jyroucrouna Cpbuja.

Benuke pernonanHe pasiuke y CTOllamMa CHPOMAITBA, yryhyjy Ha KOHCTaTalujy 1a
IIOCTOjU BeJNMKAa Kopenauuja wu3Mmely cupoMamiTBa, HE3aloCIeHOCTH U 00pa3oBama.
OOpa3oBHM HHUBO, pypaJiHa TIO3MIMOHMPAHOCT W YAEO CTapaykux jgoMahumHCTaBa cCy
OUTydyjyhH €JeMEHTH KOjU WMajy YTHIIa] HAa PU3HK OJI CHpOMAINTBA. YTPKOC 3HAYAjHOM
€KOHOMCKOM pacTy, U Jlajbe Cy MPHCYTHA M30JI0BaHA MOJPYYja ca BEIIMKOM KOHIICHTPALIU]jOM
CHPOMAIIHHUX, VYIJIABHOM HAaceJheHa CTaHOBHHINTBOM HHCKOT 00pa3oBHOT Tpodmia,
noMahMHCTBUMA Cca BETUKUM OpojeM M3/p)KaBaHUX WIAHOBA M ca JAPYI'MM KapaKTepUCTHKama
KOje UX YUHE OCETJbUBUM Ha CHPOMAIIITBO.

CpOuja cmama y Tpymny 3eMa’ba Ca BHCOKMM HMHJEKCOM XYMaHOT pa3Boja.
Kontunymnpan pact XU Cp6uje ox 2000. roaumHe pe3ynTaT je MO3UTHBHUX IOMEparba
YHYTap HErOBUX KOMIIOHEHTH (pa3iW4WTH HMHAMKATOPHM W TOIUHACKCH — EKOHOMCKH,
couujanHu, o0pa3oBHU U ci1). Mel)yTum, permoHaiHa KOMIIOHEHTa XyMaHOT pa3Boja je jako
m3paxena. Kommosutnu MWapekc xymanor passoja YH/II-a carmemaBa Tpu OCHOBHE
TUMEH3HWje XYMaHOT pasBoja: (a) AYr W 37paB J>KUBOT (MHIUKATOP: OYEKWBAHA JTYXKHHA
KUBOTHOT BeKka), (0) oOpa3zoBame (MHIUKATOP: CTOINA MUCMEHOCTH OJIPACIOr CTAHOBHUILTBA,
MOHACPUCAHOM ca 2/3 1 KOMOMHOBAHHU PaIo yIHuca Yy OCHOBHO, CPEIhE U BUCOKO IIIKOJICTBO,
noHzaepucad ca 1/3) u (B) xuBoTHU cTtanaap (maaukatop bJIIT mo kymoBHO] Mohu u3pakeH y
aMEPUUYKUM JI0JIapUMa).

Nako y Cpbuju ox 2000. roguHe KOHCTAHTHO pacTe KBAJIUTET KUBOTA, TEK CE O
2004. roguHe, OHa HaJa3W y TPyNH 3eMajbaca BUCOKMM HHBOOM XyMaHOj pa3Boja ( XU
uHAekc y3uma Bpennoct 0,8911). MckyctBa 3emarba ca BucokuM XJI1 Bpennoctuma ymyhyje
Ha 3aKJby4YaK JIa j€ OCHOBHHU IPEAYCJIOB JlaJber HalpeTka XymaHor pa3Boja CpbOwuje, mopen
E€KOHOMCKE CTaOWJIHOCTM M €BEHTYAJHOI pacTa, MOoOOJpIIamke ycloBa oOpa3oBama U
ONKMCMEHUBakha CTAHOBHMILTBA, MOpAcT HHPOPMATHUKE CTOME MHUCMEHOCTH YKYIHOT
CTAaHOBHUINTBA, YyHampeheme IpymTBEHOr pa3Boja MW KOHTHHYEIHO IpHiarohaBame
rJ100aTHUM TPEHI0BUMa HUBOA 00pa30Bama.

Hejemnakoct y pacmomen JOXOTKa IPENCTaBJba OIIITY KAPAKTEPUCTHKY CBAKOT
JpylITBAa M jaBjba C€ Kao Heu30exkHa mocieauna o0aBjbarba EKOHOMCKHX AKTUBHOCTH
MIPUBPEAHUX CcybOjekaTa 3emMibe. PaBHOMEpHA JeTHAKOCT Y pacloJeiu T0X0TKa U e(PUKaCHOCT
npuBpee Ha AyXu pok MehycoOHo ce nomymyjy. Beha jemHakocT y pacnomenu T0XOTKa je
3Ha4YajaH YCJIOB 3a cTabuiaH U eruKacaH eKOHOMCKH CHCTEM 3eMJbe. EKCcTpemMHa HejeqHaKoCT

7 Peny6miuu 3aBoj 3a passoj (2009) M3sermraj o pa3sojy Cpbuje 2009, ctp. 74.
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y pacrojiesid J0XOTKa MMa HEraTHBaH yTHIA] KaKO Ha CMambeHhe CHPOMAIITBA TAaKO M Ha
NPUBPEIHU PACT 3eMJbC.

Kao moxa3zaresbm HejenHakocTH Hajuemhe ce kopucte Gini KOepUIIMJEHT U
JlopeHioBa KpuBa. 3a MpHUIpeMy IOKa3arejba HEjJeJHAKOCTH KOPHIINEHW Cy IOAand O
MOTPOIIHM CTAHOBHUINTBA TpeMa TMojanuMa U3 AHKETe O MOTPOIlkU AoMahwHCTaBa KOjy
cpoBoau PermyOnudku 3aBOJI 32 CTAaTUCTHKY.

Ha ocnoBy JlopeHioBe kpuBe mMoxe ce 3akbyunutu Ja ce y 2010. y ognocy Ha 2004.
(kama je perucTpoBaHa HajBeha HEJETHAKOCT Yy TMOTPOIIKBH) CMambyje HEJeIHAKOCT Y
pacrozeny MoTpoIIke u3Mel)y HajCHpOMAaIIHUjer U HajOoraTHjer clioja CTAaHOBHUIITBA, IITO
yKa3yje Ha IMOCTEIIeH! OTIOPAaBaK KUBOTHOT CTaHAap/ia CTAHOBHHIITBA.

Gini xoedurmjerT y 2010. uznocuo je 0,24 u 3a1pkao je BpeIHOCT Kao M Y IPETXOTHE
JBE TOJWHE, IITO 3HAYUM Ja HHUje JOIUI0 10 NPOMEHE VY JAUCTPUOYIHjU MOTPOIIHE
CTaHOBHMIUTBA. Y mocMarpanoM nepuony 2004-2010., Ha ocHOBY kpetawma BpegHoctu Gini
koedunujenta, y3 oapehene ocuunamuje y 2004. momuto je mo 6maror mopacra >KMBOTHOT
CTaHJap/a CTAHOBHUINITBA.

Taébena 33: Gini koegpuyujenm ynomped.benux cpeocmasa

I'ognna Gini .
Koe(pMUUjeHT
2003 0,28
2004 0,31
2005 0,29
2006 0,25
2007 0,25
2008 0,24
2009 0,24
2010 0,24

N3Bop: MM® Ha ocHoBY noaaraka P3C

I'pagpukon 27. Jlopenyosa kpusa
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Y% NOXOTKA

40
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% nomahuHcTaBa
N3Bop: MM® Ha ocHoBy noaataka P3C
Ko cy cupomawinu y Cpouju?

BorarctBo nim “HETO BpEeAHOCT’ CACTOjU CE€ OJ] HOBYaHE (PMHAHCH]CKE U MaTepHjaTHE
UMOBHHE, YMameHE 3a JIyroBame OaHKaMa M JIPyrdM TmoBepuoluma. [lomanu koju Mmepe
pacmojienny J0X0Tka, Hajuemhe ce ymopelyjy monenom Jlopenyose Kpuge Koja TOKasyje

135



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

KOJMKUM JIeJIOM JOXOTKAa JpPYyIITBa pPAcCHOJaXy MOjeAWHU JICNOBH JPYIITBA, Of
HajcUpoMaIlIHUjer a0 HajOoratujer. Mojen je penaTHBHO jeJHOCTaBaH M IIOKasyje Ja
npuMama M O0OrarcTBO HHCY jeqHako pacropehenu. Tako, Ha npumep, ako jeaHa
HajCUpOMAIlIHM]ja NIeTHHA CTAHOBHMILTBA pacronaxe ca 4% 10X0TKa, ciejneha JOXOTKOM 0
9%, Tpeha no peny netuHa oko 15%, yeTBpTa MO peay MeTHHa T0XO0TKOM oJ] 24%, a HajBUIIA
neTuHa octBapyje 48% yKymHOT OXOTKa, OHJA C€ TaKBa KOpeJalyja MpOoIleHaTa MOXKE
IPEICTAaBUTH KPHBOM (COIMjaTHE) pacHofese YKYITHOT JIOXOTKa, y KBaJpary Kopelammuje
ydemha y TOXOTKY U TIOTYJIaIH]H.

e [lpomnenar cupomMamiHUX y TPaJCKUM MOIPYYjUMA je HIKH HETO y PYpaTHUM
noJpydjuMa.

e Hajsehu nponenar cupomaniHux je y kareropuju HezanocineHux — 19,3%

e Hajyrpoxxenuja cy nomahuHcTBa ca 6 1 BUILIE YJIaHOBA

3a Mepy HEJeTHAKOCTH, €KOHOMCKa TEOpHja j€ OCMHUCIIIA TapameTap MO3HAT IO
Ha3uBOM [ unu koegpuyujenm. Bpeanoct ['unu xoepunujenta moxe aa oyae ox 0 mo 1, mpu
yemy Opoj 1 mokaszyje MakCHUMaJlHy WJIM TOTIYHY HEJeTHAKOCT, Y KO0joj OM camo jenHa
MOPOJIUIIA TTOCE0Bala MEIOKYITHA JO0XOJaK JAPYIITBA a OCTalle HUINTA. YKOIHUKO je ['uHH
KOC(QUIMjEHT jeHaK HYJIH, TO OM 3HAYWIIO ANCOJYTHY YTONHjCKY jeHAKOCT Yy KOjoj He Ou
O6uJI0 paznuke y npuxoauMa Mel)y CBUM wiaHOBHMa APYIITBA, Ma YUME C€ OHU OaBUIIH.

[ToBehame HejenmHAKOCTH je MpaTWiIall HHIYCTPUJCKOT pa3Boja JAPYIITBA, aid
HEJeTHAKOCTH TOKOM €KOHOMCKOT pa3Boja KacHuje omanajy. Hajsehe kpajHoctn y
HejeqHakocTuMa (yrmaa/buBO OOTaTCTBO yrmopeao ca 0eoM W MAacOBHHUM CHPOMAIITBOM)
jaBJbajy ce y 3eMJbamMa ca HUCKHM JIOXOTKOM, HapouuToO y JIaTHHCKO] AMEpHIIHN.

Tpu crparemka npaBua Crpareruje 3a cMambelbe CHPOMAIITBA cy:159

1. JluHaMU4YHM TIPUBPEAHHU PACT, Ca HArJIACKOM Ha OTBapamy HOBUX paJHUX MeCTa U
nosehamy 3apajna, NpWIMB CTPaHMX AMPEKTHUX WHBECTHLMja Koje he cBe TO na
TeHEpHUILTY,

2. CrnpevaBame HaCTaHKa HOBOT CHPOMAIIITBA KAa0 MOCJEINLA PECTPYKTYHpama MpUBpe/e,

3. Edwuxacna mpumena nocrojehux u nedunrcame HOBUX MpOrpaMa, Mepa U aKTUBHOCTH
yCMEpEeHUX Ha HajCHPOMAIITHU]e U COILM]jATHO YTPOKEHE TpyIe, HApOUUTO Y HajMambe
Pa3BHjEHUM TOAPYYjUMa.

Brnana mutanupa ga yHampeaw Mepe Koje MMajy LuJb CMameha CUpOMAaIITBa U 00JbY
COLMjaIHy MHKIIY3Hjy, Ca HAarjlackoM Ha OCeTJ/bMBHUM M MAaprUHAIM30BAaHUM TIpylaMa
CTaHOBHHMIITBA.

Pacriogena moxoTka je KJbydHH (PakTop Y pa3Bojy ¥ OJPKHUBOCTH JbYJCKOT KalluTaja.

Crparermja 3a cMame€mhe CHpPOMAITBA  MOJNA3M O  CHPOMAIITBA  Kao
BUIIECIMMCH3HOHATHOT (EHOMEHA KOjH, TOpe] HEIOBOJGHHX IPUXOJa 32 3aJ0BOJBCHE
OCHOBHHUX >XMBOTHHX MOTpeba, MmoapazyMeBa HEMOTYhHOCT 3amolbaBama, Heoarosapajyhe
craMOeHe YCIIOBE U HeaJeKBaTaH MPHUCTYIl COLUjalTHOj 3aIUTUTH, 3APABCTBEHUM, OOPa30BHUM H
KOMYHJIHUM yciayrama. OHa MpencTaBiba LENOBHUT IUIAaH aKTUBHOCTH YCMEPEH Ha CMabCHE
KJbYYHUX OOJIMKa CHpOMAIITBAa CTBapameM IPEAycioBa Jla C€ EIMMHUHMILY HajU3paXKEeHU)H
OOJIUIT CUPOMAIIITBA.

Crparernja TMHaAMUYHOT TPUBPEIHOT pacTa W pa3Boja, ca MOCCOHMM aKIICHTOM Ka
omeaparwy HOGUX PAOHUX Mecmd, TIOJPa3yMeBa TMOJIUTUKY MaKpPOCKOHOMCKE CTaOHMITHOCTH,
ca MoCeOHMM aKIIEHTOM Ha TPUBJIAYCHhy CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIMja U CTBApamy IITO

"% Samuelson, A. P., Northaus, W., (2009) Ekonomija, XVIII izdanje MATE; Zagreb, str. 385, 386.
' Brana Peny6mmke Cpbuje (2003) CTpateruja 3a cMameHe CHpoMaITBa, beorpa.
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MOBOJbHUJET aMOHWJEHTa Ha MPUBIIAYEHE€ WHOCTPAHOT KamuTaia. 10 je KJbYYHH Pa3BOJHU
npasai] ¥ npuopurer CpOHje KOju jelMHO MOXKE J1a MO0O0JbIIIa KHUBOT CBUM IpahaHMMa U 12
SJIMMUHHILIE CHPOMAIIITBO HA TPAjHUM OCHOBaMa.

VYnackom Cpbuje y mehyHaponHe ekoHOMcCKe M (DMHAHCHjCKE OpraHu3aiuje ¥ Ha
noyetky mporeca yrnacka y EY u CBeTcky TproBHHCKY OpraHH3allijy CTBOPEHE Cy OCHOBE
nporieca uHTerpanuje CpOuje y eBpoIicKe U CBETCKE UHTErpalije y by OpKer TPUBPETHOT U
YKYITHOT pa3Boja, YuMe Ce CTBAPajy MPEIyCIOBH 3a MPIITUB CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIN]A.

UmanctBO y OBUM MehyHapogHUM MHCTHUTYIMjaMa HWMa BHUIIECTPYKH edekaT Ha
CMamkemhe CHpOMaIITBa: rmoBehameM 0XOTKa CTAaHOBHHUIITBA KO3 OpXKHM HMPUBPEIHU DAcCT,
CMamelkeM IieHa ojpel)eHuX Mpou3BoOja, JajbOM CIOJFHOTPTOBHHCKOM JHOEpaIn3aljoM U
o0e30ehemeM moBiamheHOr MONOXaja Kao 3e€MJb€ y TpPaH3ULUjU, IITO he TapaHToOBaTH
NPWINB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIH]A.

2.2. Ocnosne nocmasxke Hayuonanne cmpamezuje
00porcueoe pazeoja Penyonuke Cpouje

Capamrma reHepaimja uMa IpaBo Ha pecypce | 3/IpaBy )KUBOTHY CPEAHHY, ajlid HE CMe
YTPO3UTH MCTO TAKBO MPABO HAPEIHUM IeHepalijama.

Hanmonanna crparervja oqpXKuBOT pas3Boja Ae(UHHIIE OIPKHUBU Pa3BOj Kao “IMIEHO
OpHjEHTHCaH, AYrOpoYaH, HeMPEKUIaH, CBEOOyXBaTaH U CUHEPIeTCKH MPOLeC KOjU yTHUE Ha CBE
acTlieKTe JKMBOTa (EKOHOMCKH, COLMjaJTHM, €KOJIOIIKM ¥ WHCTUTYLIMOHAJIHM) Ha CBUM
auBonma.” OnpxuBH pa3Boj TOApa3zyMeBa H3paay Mojeia KOjU Ha KBAJTUTETaH HA4WH
3aJI0BOJhaBa JPYIITBEHO-CKOHOMCKE TOTpede U MHTepece rpalaHa, a HCTOBPEMEHO yKIIama WiN
3HATHO CMamYjy YTHIIAje KOjH MPETe WX IITETEe )KUBOTHO] CPEIMHU W MPUPOIHUM PECypCHMA.
JIyrOpo4HM KOHLIETIT OJAPXKMBOT pa3Boja ITOJpasyMeBa CTATHH E€KOHOMCKH DPAacT KOjH OCHUM
EeKOHOMCKE  e(HKACHOCTH, TEXHOJIOUIKOI  HalpeTKa, BHUILIE YUCTHjUX  TEXHOJIOTH]a,
MHOBAaTHBHOCTH HEJIOT JPYIITBA U APYIITBEHO OJArOBOPHOI MOCIOBama 00e30ehyje cMameme
CHpOMAIITBA, AYTOpO4HO Oosbe Kopuihewme pecypca, yHarpeheme 3ApaBCTBEHHX YCIIOBA H
KBAJIUTETA J)KUBOTA M CMamemhe 3arajera Ha HUBO KOjU MOTY Ja M3JpXKe YMHHONIU >KHBOTHE
CpelMiHe, CIpedyaBamke HOBUX 3arallera W OuyBame OuomuBep3ureTa. Takohe, jemaH of
HAjBOKHU]JUX [TUJEBA OJPYKUBOT Pa3Boja jeCTe OTBApA-E HOBUX PAIHUX MECTa U CMAFCHE CTOIIS
HE3aIOCICHOCTH, Ka0 U CMAabEmhe POJHE U IPYIITBEHE HEjETHAKOCTH MAaprHHAIN30BaHUX TPYIIa,
HOZICTULIARE 3aI0IIJbaBaba MIIAANX M JIMIA Ca MHBAJTMIUTETOM, Kao U JPYIUX PU3HYHHX IpyIIa.

Hum Crpareruje je na ypaBHOTEXKU TPHU KJbydHA (PAaKTOpa, Tj. TPU CTyOa OIPKHUBOT
pasBoja:

"  OApPKWBH Pa3BOj EKOHOMH]E, IPUBPE]IC U TEXHOJIOTH]E;
"  OpPKHUBH Pa3BOj APYIITBa Ha 0a3H COIMjaTHE PABHOTEXKE U
" 3AIITUTY )KUBOTHE CPEAMHE y3 PAIIMOHAITHO PACIIOIaramke MPUPOTHUM peECypcruMa.

Busuja ogpkuBor pas3Boja Permyonuke CpOuje usriena oBako:

,Pemyonuka CpOuja je HMHCTUTYIIMOHAJIHO M EKOHOMCKM pa3BHjeHa Jp)kaBa ca
onrosapajyhom wuH(pacTpykTypoMm, KommaTuOwiHa ca crangapauma EY, ¢ mpupenom
3aCHOBAHOM Ha 3HaBYy, €PUKAaCHO KOPUIINEeHUM MTPUPOJHUM U CTBOPEHHM pecypcruma, Behom
edukacHomhy 1 mpoyKTHBHOIINY, Oorata 00pa3oBaHUM JbYAMMA, Ca OYYBAHOM YKHBOTHOM
CpPEIMHOM, HCTOPH|CKMM M KYyJATYpHMM Hacliehem, apkaBa y KOjOj MOCTOJH TapTHEPCTBO

' Hanmownanua crpaternja oapsusor passoja, Ci.raacuux PC 6p. 101/07, crp. 12.
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jaBHOT, TPUBATHOT M LMBATHOT CEKTOpa 1 KOja TpyXa jeaHake MoryhHocTm 3a cBe
rpahane.*

Ogy Bu3Hjy je Moryhe ocTBapuTH ako ce Oyny NpUMEHHUBAIN TeMEJbHU, CTPATEIIKH U
JIOCJIETHN LIMJbEBU KOjU Ce 3acHMBAjy Ha morpebama rpahana PemyOnmuke CpOuje nma ce
JOCTUTHE KBAIUTETHH]E )KUBJbEHHE U OOJbH JKUBOTHHU CTaHIAPA.

MoryhHocT ocTBapuBama OIpKHBOT pa3Boja PemyOmmke CpOuje je y yBohewmy,
npuiarohaBamky W IPUMEHU TPHHIMIA KOjU nomMuHupajy y EY, omHocHO y moBehaBamy
KOHKYPEHTHOCTH KOja C€ 3aCHMBA Ha 3HamYy, MHOBAIMjaMa U MPEIY3eTHHINTBY, KAo IITO j&
yrBpheHo y JIncaboHCKOj CTpaTeruju.

KibyuHu HanmoHa HM MPUOPHUTETH yHje he ucnymeme OMOTYhUTH OCTBapeme BU3Mje
.. 1
OJIp>KUBOT pa3Boja jecy cienehu:

1. YnauctBoy EY,

2. Pa3Boj KOHKYpEeHTHE TpXKHIIHE NpUBpElIE U YpPAaBHOTEKEH EKOHOMCKH pacT,
MOJICTHIIabE HWHOBAllMja, CTBapame O0JpMX Be3a m3Mel)y Hayke, TEXHOJOTHje H
NpeIy3eTHUIITBA, MoBehame KamanuTeTa 3a UCTPaKUBAkEe U Pa3Boj, YKIbYyuyjyhu
HOBE MH(OPMALIMOHE U KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,

3. Pa3Boj u oOpa3oBame JbyaH, moBehame 3aronubaBamke U COIMjalHA YKIbYYEHOCT,
crBapame Beher Opoja pagHHMX MecTa, MPHUBIAYCHE CTPyUHaka, yHampehuBame
KBAJIUTETA M TIPUJIArOAJbUBOCTH PaJJHE CHAre,

4. Pa3Boj uHOpPACTPyKType U pPaBHOMEPHH pPETHOHAIHMU pPa3Boj, yHamnpehuBame
aTPaKTUBHOCTH 3eMJbe U 00e30elere aeKBaTHOT KBAJIMTETa U HUBOA yCIyra

5. 3amrura u yHanpeheme )KUBOTHE CpeHe U PallMOHAIHO KOpUIIThehe TPUPOTHUX
pecypca, ouyBame M yHampehuBame cucTeMa 3allITUTE >XKUBOTHE CpEIUHE,
cMameme 3aralera U IPUTHCAKa HAa )KUBOTHY CPEAMHY, Kopnmhe}be HIPUPOIHUX
pecypca Tako /1a OCTaHy pacHoJIOXKHUBH U 3a Oynyhe reHeparyje.

Crpareruja ce 3aCHUBA Ha TI00IHO MpUXBaheHUM NPUHIUIIUMA KOJU Cy I[G(bHHI/IC3.HI/I y
Jlexmapanuju o oJip>)KUBOM pasBOJy n3 JoxanecOypra, MuieHHjyMCKUM IIMJbEBUMA pa3Boja U y
Crpareruju op>KuBOT pazBoja EV.'® To Ccy:

»  Mehyrenepanujcka COTUIAPHOCT U COJIUIAPHOCT YHYTAp TCHEPAIIH]e

* OTBOpPEHO U AEMOKPATCKO APYIITBO — yuenthe rpah)ana y ouryunBamy

* 3Hame Kao HOCHJIAI] pa3Boja

*  VYKJbYYEHOCT y APYIITBEHE MpOLECEe

* JIHTerpucame NUTamka )KUBOTHE CPEANHE y OCTAJIe CEKTOPCKE MOTUTHKE

* [IpenocrpoxHOCT

* 3arahjuBau/KOpHCHHK IU1aha — yKJbyUeHEe TPOIIKOBA BE€3aHUX 3 )KMUBOTHY CPEAUHY
y LIeHy Npou3BoAa

*  OppxuBa NPOU3BO/Ha U MOTPOILHA.

Penyonuka Cpbuja ca 7,4 MuamoHa CTaHOBHHKA W OpyTO JOoMahuM MPOU3BOJIOM O]
29,5 munujapau eBpa (mpouena u3 2007. roauHe) pacmnoaxe peJaTUBHO C1ab0M MPUPOTHOM,
TEXHOJIOIIIKOM M €KOHOMCKOM OCHOBOM. Y TOM cmuciy, Penyomunu CpOuju je HeomxojaH
OJIP>)KMBH TIPUBPEIHHU Pa3BOj 3aCHOBAH Ha MOPACTY TPyNe KJbYYHHX €KOHOMCKHUX MOKa3aresba
(pact bJllI-a, 3amocineHOCTH, CIIOJBHOTPTOBUHCKE pa3MEHE, KOHKYPEHTHOCTH M U3BO3a,
MHBECTHUIIMja, CTaHAap/ia CTAHOBHUIITBA) y3 CMambEHE EKOHOMCKOT onrtepehema 1Mo 0OCHOBY

1! Bnagma Pery6umke Cp6uje (2007) Haronanua CpaTeruja oapsKiBor passoja, crp. 12.
162 Hcro, ctp. 12.
1% Hero, crp. 14.
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CIIOJPHOT Jyra, Kao M Y3 OCTBapHBame TpPajHE MAaKPOCKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, OOJber
KBaAJIUTETA )KUBOTA, €CKOJIOIIKOI' CTalkba U OINIITET 6J'IaI‘OCTaH:a I[pyH_ITBa.164

OnpxuBH pa3BOj HALIO] JAp)kaBU Tpeba a oMOoryhH CTamHU JYrOPOYHH €KOHOMCKH
pact koju Hehe OWTH 3aCHOBaH Ha MPEKOMEPHO] YIOTpeOHM NPUPOAHUX Ppecypca WM C
HENPUXBATIFUBUM EKOJIOIIKUM HOCIeUIaMa Koje O J0BeNe y MUTalke HErOBY OAPKUBOCT,
Kao W eKOHOMCKe m3riene Oyayhux reHepamuja. To KOHKpETHO 3HA4M J1a C€ Pa3BOj CPIICKE
€KOHOMHje y TpaBIly OJPKHBOCTH MOXKE CcarjieJaTh CaMO Ha OCHOBY OCTBapHBamba
€KOHOMCKOT' pacTa, TMpe CBera Ha OCHOBY 3Hama, WHoOpMmaiuja, Jbyad, oOpa3oBama M
KBaJIMTETa Be3a Mel)y JbyMMa M yCTaHOBaMa.

Kibyuna onpenHuiia HaloOHaJIHOT OOTaTCTBa je CHOCOOHOCT OCTBAapHUBama HOBHUX
3HaWka, WJeja, WHOBAIMja W TEXHOJIOTHja, OJHOCHO CTBapame JbYJACKOT Kamuraga Hu
pacrioyiarame mbHIMa.

['mobayiHe mpoMeHe Yy CTPYKTypu TMPOU3BOAHUX (akTopa mokasyjy cBe Behy
JIOMHUHAIIN]Y U CYIIEPHUOPHOCT T3B. HEMATEPHjATHUX (paKTOpa EKOHOMCKOT pacTa, Kao IITO CY:
3Hame, HHPOPMaIIHje, OpraHmu3alija, KyiaTypa, HHhopMHcamke, 00pa3oBamke, MPAaBHU CUCTEM.

Jlanac cy ‘“‘ekoHOMHMja 3acHOBaHa Ha 3Hamy , OJHOCHO ‘‘€KOHOMH]ja 3Hama U
“IpYIITBO 3HaWa’ MOCTAIU MPENO3HATIEUBU U BEOMa MOMYJIapHU TEPMHUHHU Y cBeTy. He camo
y Teopuju Beh M y BehMHM EKOHOMCKHM peJleBaHTHHX MelyHapoIHHX OpraHu3alyja,
peanu3oBaHe cy OpojHE CTyAMje y KOjUMa ce€ yKa3yje Ha HBHXOB 3Hauaj. J[aHac Hema CKOpo
HHU]JEJIHe CKOHOMCKHU Pa3BH]JEHH]E 3eMJbE CBETA KOja HEMA MOCEOHY MOJUTUKY WIIH CTPATETH]Y
MOJICTUIahba EKOHOMH]E 3aCHOBAHE Ha 3HABY.

[Tomrto je BuIIEe MyTa CIIOMEHYJIa 3Ha4aj EKOHOMH]e 3acHOBaHe Ha 3Hamy, EY je 2000.
rongune y JlucaboHckoj crpateruju u uctakiaa aa EY “mo 2010. ronuae Tpeba ma mocraHe
HajKOHKYPEHTHHja ¥ HajAnHAMHYHHja CBETCKa €KOHOMM]ja 3aCHOBaHA Ha 3HamY, CIIOCOOHA 32
OJIp’)KUB €KOHOMCKHU pacT C BUIIE PaJHUX MecTa U ¢ OoJbe miuaheHum pagHum mectuma’. EY
je IpY TOM HCTOBPEMEHO OCMUCIIMIIA U OKO IMEAECeT Creun(UIHUX Mepa U MOJIUTHKA Yrje Ou
ocTBapeme Tpebaslo a BOAU Ka MOMEHYTOM LIUJBY.

MelhytuMm, caMm TpuUBpeIHN pa3BOj, HICTOPHJCKH IMOCMAaTpaHoO, OMO je 3aCHOBAH HajIpe
Ha JIOMHHAHTHOM ydemhy mpupogHux ¢akTopa u GU3HUKOT paja y arpapHOM IPYIITBY. Y
BpeMe IIMPEeHa WHAYCTPHJCKOT JAPYIITBA, KAaKO Yy NPOM3BOIKBU TAaKO M Y TPrOBUHH,
HajBOXHUJU TPOM3BOAHHM (akTop OMO je peanHu u (UHAHCHUJCKM KamuTan (HOBaIl,
UHIYCTpHjCKa ONpeMa, €Hepruja WUTA.). YCied TEXHOJOUIKOI pa3Boja MOCTENEHO ce IryOHo
3Haya] (U3MUKOT pajga, Ma M caMe MarepujaliHe TEXHOJOTHje, Kao M MPUPOJHHUX H
buHaHCH]CKUX pecypca. 300r Tora ce y XX BEKy MOUYeI0 TOBOPUTH O ‘“‘TIOCTHHIYCTPH]CKOM
IpymTBY”, “HHPOPMATHYKOM APYIITBY OJHOCHO O T3B. “OECTEKHMHCKO] EKOHOMHUJHU Y KOjO]
JTOMUHUPAjJy HeMaTepHjarHu (GakTopu. Y IPYIITBY YHja c€ EKOHOMH]ja 3aCHHBA Ha 3HAKY Kao
TJIABHOM OCJIOHILY U KOMIIApaTHUBHO] MPEIHOCTH KJbYYHHU MPOU3BOIHU (DaKTOp MOCTaje YhTaB
CKYII MJTM KOMIUIEKC HEMaTepHjaTHUX YMHWIana (MHpOpMalija, Ca3Hambe, BEIITHHA, KYITypa
paza u IIp.) KOju OCcTBapyjy cBe Behum eKOHOMCKHM ydnmHaK M J100ujajy cBe Behy TpKUIIHY
BPEIHOCT.

VYnopeno ¢ noBehameM Opoja EKOHOMCKHX CyOjekara, moceOHO 3axBajbyjyhul MHpeHy
Tpeher cexrtopa W yruiajy mHbopmaiyja ¥ 3Hama, noBehaBa ce ommTa KOHKypeHIHja U
KOHKYPEHTHOCT y IPUBPEHN U IPYILITBY.

JpymTBO 3Hama M €KOHOMHja 3aCHOBaHA Ha 3HaWy, MehyTUM, HE IMOJPa3yMeBajy
puruaHo, QaxrtorpadCcko, IIKOJICKO, OJHOCHO YIIOGHMYKO 3Hame, Beh CKym BelITHHA,
CIIOCOOHOCTH ¥ 3aMHTEPECOBAHOCTH (KOMIIETEHIMj€) KOjuMa Ce€ CTBapajy WHOBAIHje,

164 HUcro, ctp. 17.

165 Hcro, ctp. 19.
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pemasajy mpoOnemu, capahyje ¢ mpyruma u nenyje y 1IuJby OMNINTE I00poOuTH. Y TOM
CMHCIY, BaXHO j€ Y3€TH y OO03Up pa3iuyuTe BpCTEe 3HAa, KOja OArOBapajy HE caMoO Ha
nHUTame “mra” win “ko” Beh u “3amro” u “kaxko”. HauMe, 3Hame Moyke OUTH Marb€ WIIM BHILIE
€KOHOMCKHM €(HKaCHO, 3aBHCHO O] TOTa KaKO Je MIOCTaBJbEH OJHOC 3HaHa KOje MpPeACTaBiba
jaBHO 106pO 1 3HAKA KOja CY IPUBATHO 106po.

[Ipu TOME je ca EKOHOMCKOT CTaHOBHIITa OUTHO cienehe:

" 3a JPYIITBO W MPUBpEAY je J00pOo Nla ce 3Hame Kao jJaBHO M0OpO IITO IIHpE U
JIaKIIe KOPUCTH y MHTEPECY OMIITET HalpeTKa, JAa Oyje IITO BUIIE U IITO JIAKIIE
JOCTYITHO CBUM ITOTEHIINjTHUM KOPUCHUIINMA;

" 3HaKkEe Kao IMPHUBATHO J00Opo Tpeba nma Oyme edukacHO 3amTHhEHO Kao
WHTEJIEKTYaTHa CBOjUHA J1a OM MOTJI0 OMTH KOMITApaTUBHA TPXKHIIIHA MPETHOCT U
na 6u oMoryhmito ocTBapuBame JOOUTH 3a OHOTa KO ra Ioceayje.

Kopumihewe 3Hama ycnoBibeHO je oxaroBapajyhum ruiahamem. be3 TakBux
NPETIOCTaBKU, MHBECTUTOPH HE OM MMall MHTEpeca Jla yJIaxy cpelcTBa Ja Ou ce JOIuIo 10
HOBHX Ca3Hama M MpoHaa3aka.

3a eukacHy eKOHOMCKY ymoTpeOy 3Hama OMTHaA Cy CyOjeKTHBHA M OpraHH3alMoHa
CBOjCTBa KOpHCHHMKA (mojenuHama W mpeayseha) u oxaroapajyhe WHCTHUTYIIHMOHAITHO
OKPYKEH€, Kao IITO CYy 3aKOHH U 00e30eheme BUX0oBOT CripoBohema, IpKaBHE MHCTUTYIIH]E
u yapyxkema. On cBojcTaBa TOT OKpY)KEHa HajBUIIE 3aBUCH KOlMMKO he ce edukacHo
KOPHUCTUTHU TH PECYPCH Ha HAITMOHATHOM U PETUOHATTHOM HUBOY.

Jla Ou ce WCKOpPUCTHWIIC TMPETHOCTH KOHIIENTa €KOHOMH]jE 3Hamka HAa HAIMOHATHOM
HUBOY, HHj€ JOBOJBHO CaMO Ja c€ OCTBape €QEeKTH TPKUIIHOI BpPEAHOBama HOBUX
MPOU3BOTHUX (DAKTOpa U CIIOHTAHO PECTPYKTypUpAmE MPUBPENE Ka CEKTOpUMa y KOjuMa ce
3Hamke HajBume Kopuctd. Jla OM ce Taj KOHIENT OCTBApHO, IpeMa HCKYyCTBUMA
HajHATIPEHA]IX CKOHOMI]a CBETa Y TOM IOTJIeNy, HajOHTHHjH cy cenehu paxropu:'®’

"  MOACPHO 00Pa30BamkE U HEMPEKUIHO YCaBpPIIaBAE;

"  CpEeICTBa 3a UCTPAXHUBAKE U PA3BOj, TOCEOHO ylarama y MOJEpHE

* onrosapajyha HAyYHOTEXHOJOIIKA U KYJITypHA OJUTUKA APYIITBA;

"  QJIeKBATHO YNPaBJbakhe EKOHOMCKUM IIPOMEHaMa y CKJIaly C MPOMEHaMa y CBETY U
OKPYXEHY;

"  ¥300p MAaKPOEKOHOMCKE IOJINTHKE, CHCTEMCKUX U CTPYKTYPHHUX

"  TEJeKOMYHHKAIHje, MACOBHA YIIOTpeda pauyyHapa U IPYTUX CaBPEMEHUX

"  CEeKTOpHW BHCOKHX TEXHOJIOTHja U NehrHMCAamkE TIOICTUIIAJHIX Mepa 3a

"  3aIITUTA BIACHUYKHUX MPaBa, a TOCEOHO MHTEICKTYaIHEe CBOjUHE;

" JpyIITBEHA OJITOBOPHOCT MOCIOBama mpenyseha.

Exonomcku pasoj PenryGnuke Cpbuje y mocnemoj IeleHnj| MPETXOTHOT BeKa 0/IBHjao0
ce MOJ CHAXHUM YTHIajeM HEeKOHOMCKuX (hakropa, paszopHe xunepuHpianuje u de facto
Bohema parHe ekoHomHje. TO je MOAaTHO TOTrOpIIAT0 HOHAKO Cia0d TOJI0XKa] 3eMJbE Y
MelyyHapoHOM OKpYKewy. BUTHO je HapylieHa cTpykTypa crBapama u ynorpede b/II1-a y3
MOpacT JOMHUHAIMje TPUMApPHOI CEKTOpa, 3allOCTaB/balb€ M MPONaJame WHAYCTpUjE U
CTarHUpame CEKTOpa yciyra. 3HadajaH Jieo NMPUBPEIHE aKTUBHOCTH MpeIao je y “‘CUBy 30HY
nocioBama. Ox 2001. mo 2006. roguHe eKOHOMHja ce yOp3aHO OMOpaBHIIia U OCTBAapeHa je
penatuBHO BUcOKa ctomna pacta b/I1-a, anu ce mweroBa CTpyKTypa cTBapama 1 yrorpeda cropuje
MeHaJla Hero IITO Ce OUEKHBAIO HAKOH JEMOKPATCKHX MPpOMEeHa Y 3eMJbH. To cyrepuiie nmotpedy
na ce neduHMIIe Ipyradja pa3BojHa crpareruja Pemyonmke CpOuje y HapeaHOM Meproay Koja

166 Hcro, ctp. 20.
167 Hcro, ctp. 21.
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Ou Omia opujeHTHCaHa Ha ynazak Pemybmuke CpOuje y Kpyr 3emMasba KOje CBOj Pa3BOj Kpeupajy
npe CBera Ha 3Hamwy, HayIlM, MHOBAlljaMa U CaBPEMEHHM TEXHOJIOTHjaMa.

Y naunny ynorpebde b/II1-a ox 2001. rogune 1o nanac, 6e3 o03upa Ha MOOOIBIIAKA Y
OJIHOCY Ha TPETXOJHY IMpaKCy, MOCTOje TEHICHIMje JAOMHUHAIMje JIMYHE U KOJCKTUBHE
HOTPOIIKHE, OAHOCHO HEJOBOJFHO MHBECTUPAE Y OJHOCY Ha moTpede apymrsa. [locnenuma
Tora je HeaaekBaTHa pacnojena b/[[1-a u ycmopeH eKOHOMCKH pacT M TEXHOJIONIKUA Pa3Boj
uHBectunuja y pacnogaenu bJII1-a. 3Bannunu nogany o ydemhy WHBECTHIM]A y PACTIONSTH
B/Il1-a Hucy moBOJbHO mMOy3maHW (Tpe cBera 300T HEMOTIYHE €BHUJICHIIM]E TPOMEHA Y
MPUBATHOM CEKTOpY), aJid Ce€ Tpolemyje aa je To ydemhe m3mehy 16 % u 18 %. 3a
JOCTUTHYTH HHMBO pa3Boja Ha KoMme ce caja Hamasu PenmyOnmuka CpOuja, Te mga O6u ce
JYTrOpPOYHO OJp)Kajie BHCOKE CTONE pacTa M CIpOBENe HEONXOAHE CTPYKTYpHE INPOMEHE,
HeomnxoAHo je na uaBectuuuje y b/II1-y yuectByjy ca 22-25 %, nomaha mrenma J0BOJbHA j€
camMo 3a MamH Je0 MHBECTHIIMja, JOK Ce TJIABHWHA MOKPHMBAa MHOCTPAHOM aKyMYyJallljoM
npr0OaBbEHOM Ha OCHOBY KpeIuTa U3 MHOCTpaHCTBa. To 3Haum Aa he ormnaTta gocnenux para
WHOCTPAHUX KpeInTa U KaMaTa OUTH J0JIaTHU TEPET HAIUM OyayhuMm reHepannjama.

Canmo n3B03a 1 yBO3a J00apa M yciayra y CTaJIHOM j€ U BUCOKOM JehUIIUTY KOjU Ce
MOKPHBA HEU3BECHUM U MPUBPEMEHUM H3BOpUMA (MHOCTPAHUM JO3HAKaMa U MPUXOJUMa O]
npuBaTH3alyje), adl W JOJaTHUM CIOJbHHM 3aayXuBameMm, mTo ontepehyje Oymyhy
€KOHOMCKY aKTHBHOCT HaIlle IpkaBe. AKO ce 030HJbHH]jE HE HOBeha1 ‘;greenﬁeld’ " MHOCTPaHUX
WHBECTHUIIU]ja, HAIIIO] PUBPEAN IPETH KPU3a CIIOJbHE JTUKBUTHOCTH.

Honatan mpoOnem paHamme ¢asze eKoHOMCKOr pas3Boja Pemybmuke CpOuje jecte
HEIOBOJbHA MHTETPHUCAHOCT AoMahe eKOHOMH]e Y €KOHOMCKO-(pMHAHCH]CKE TOKOBE EBPOIICKE U
cBeTcke mpuBpene. Heomxoman crenen ywemha yBo3a u m3Bo3a y B/III-y, 3a HuUBO pa3Boja
JlaHallbe mpuBpene Tpedano Ou aa Oyne Hajmame 50 %, Kako Ha CTpaHU WM3BO3a TAKO M Ha
crpanu yBo3a. CBe TO je y3pOKOBAIO M3pa3sHUTy TEXHOJIOLIKY 3a0cTajocT nomahux mpenyseha,
HHCKY TIPOAYKTUBHOCT M HEJJOBOJbHY KOHKYPEHTHOCT MPOU3BO/IA, OCEOHO 32 CTpaHa TPIKHILITA.

[Ipu TOME je cToma yiarama y UCTpaKUBamkEe M Pa3Boj, Kao U 3a 00pa3oBame, BeoMa
HHUCKa M 3a MoTpede 3eMJbe HEJOBOJbHA, YaK M y TIOTJIeAY UCITyHhaBama 00aBe3e U3/IBajama U3
Bb/II1-a 3a Te HaMeHe Koje Cy IpeIBUl)eHE YCBOJEHUM Pa3BOJHUM JOKYMEHTHMA.

W3rpaama OTBOpEHE TPIKHIIHE MPHUBpPEAE WHTETPHUCAHE Y CBOjE€ OKPYKEHE, IUJb je
cBUX pedopmu Koje ce cripoBose y Penyonunu Cpbuju ox moverka 1eMOKpaTH3aluje 3eMJbe
2000. rogune. IIpemna cy nuibeBU OAPKHUBOT pa3Boja y HajBehoj Mepu KOMIIATHOWIHU ca
OTBOPEHOM TPKUIITHOM IPUBPEIOM, UCKYCTBA OCTAIMX 3€Majba y TPAH3MIIM]JU MOKa3yjy /a ce
UCIoJbaBajy u oApehene “rpemke” (MUCPYHKIIMOHATHOCTH) TPXKUITHOT MEXaHU3Ma KOje ce
MOpajy OTKJIamaTH KPO3 aKTUBHY YIIOTY caBpeMeHe japkaBe. Ca CTaHOBWINTA CaBPEMEHUX
pPa3BOjHUX CTpaTervja Koje ce MPUME’Y]y Y CBETY, yjora JAp)KaBe He MEpPHU Ce camO 0OMMOM
JIp>)KaBHE MHTEPBEHITH]E Beh TIpe cBera CTPYKTYPOM U KBAIMTETOM o0OaBjhamba (PyHKIIHja KOje
3axTeBa CaBPEMEHU Pa3Boj.

la o6u ce TPABHITHO nepuHUCATd MECTO M YJora CaBpEMCHE JpXKaBe y pa3BojHUM
TOKOBUMA, HYXKHO j€ aHAJM3UpaATH Ja JIU Jp)KaBa OCTBapyje OCHOBHE (DYHKIHje Yy MOTIETY:
MaKpOEKOHOMCKE CTaOWJIM3allfje, UCTpaBibatba TPKUIIHUX nedopmaridja peaucTpudymmje
JIOXOTKa, OTKJIamamka MPEBEIMKUX PErHOHATHUX JAUCIApUTETa U ToMohu y XBaramy Kopaka
ca CaBpEeMEHNM MpHBpenama. '

168 Hcro, ctp. 21.
169 Hcro, ctp. 22.
' Yero, crp. 23.
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Jlanac je y cBeTy TeXe je YXBaTUTH KOPAaK y TPIM C HANpPEeIHUM CEKOHOMHjaMa
CaBpPEMEHHX TPXKUIITHUX MPUBPEIa HEero y npouutoctu. Mnak, 6apeM Teopujcku, Bepyje ce 1aa
je To moryhe 300r cienehux OKOTHOCTH:

* pH(pOpPMAaTHUKa PEBOJIyLIMja je yYMHMIA Jia je 3Hame JaHac AajeKo jeTHHH]e
Ha0aBUTH HETO PaHH]E;

" ycie] CTPYKTypHHUX IPOMEHa KOje Cy C€ OAMIpaje y IOCISAmUX [BaJECeTaK
roarHa (pU3MYKM KamuTajl je MOCTa0 MHOTO Mame 3HayajaH (pakTop MpUBpPEIHOT
pa3Boja, HAPOUMUTO 3a HAJHANPEIHH]E TPaHE CEKTOpa Mpou3BOAmkE (O0a3upaHe Ha
3HaWBY);

" BPEIHOCT KOHIIENITa €KOHOMHje O0MMa JIaHaC MMa MHOTO MarH 3Haya] Y MPaKCh
Hero npe uHpopmMaTHIKe PeBOIIyIIH]eC.

VY Tako MOCTaBJLEHOM HOBOM CHCTEMY BPEAHOCTH TpeA ApKaBYy C€ IOCTaBIJbajy
cienehu nuibresu: 1

1. ocTBapuBame IUHAMUYKE CKOHOMHjE 3aCHOBaHE Ha 3Hamby W 00pa30BaHUM
MOjeIMHIIMMA KOJU MMajy jeHaKe IIaHCe 3a YCIeX, OCTBapUBamkE €KOHOMH]E Y
KO0jOj Ap>kaBa He 3amoBezaa, Beh omoryhasa u mojcTuye, a MOTOpHa CHara pas3Boja
J€ TPIKHIITE KOj€ CIY)KH JeTHAKO M MPUBATHOM U JaABHOM CEKTOPY;

2. pa3Boj cucTeMa JPYHITBEHE OJrOBOPHOCTH IOCIOBHOT CEKTOpa, MPUBPEIHUX
KOMIIaHHja, npeay3eha M ycTaHOBa, Ipe CBera IMyTeM MOACTUIAma JAPYILITBEHO
OJITOBOPHOT' MOCJIOBamkba, KaKo Ha IUIAHY 3allTUTE XUBOTHE CPEIUHE Tako U Y
CMHCITy XyMaHH3aI1je U KyIType paja;

3. TOJACTHIIAEKE pa3BOja IMBUIHOT JAPYIITBA y KOjeM C€ Jp)kaBa I0jaBJbyje Kao
napTHep AJ0OPOBOJPHUX YApPYKEHa U OpraHu3zaiuja rpahana;

4. cTtBapame edukacHe MOJEpPHE [pKaBHE BIIACTM 3aCHOBAaHE Ha Capajliby,
JENEHTPpAIN3aIMjd U TIOIITOBakY JbYJACKHX IpaBa, MOCEOHO jeTHAKUX TpaBa 3a
CB€ APYILITBEHE IPYIIE.

[TepcniekTHBE OPKUBOT pa3BOja MAKPOCKOHOMCKOT OKpykewa y Penybomunu Cpouju
MOTY ce carjenaru nomMohy Mojema Maje OTBOpPEHE TNpPHUBpPENE KOja CBOj IOJ0XKa] U
KOHKYPEHTHOCT Ha Mel)yHapoiHOj clieHH Tpeba Ja rpajy Tako MTO he MpUXBaTUTH TEOPUjCKE
MOCTyJIaTe MAaKPOEKOHOMH]J€ W HCKYCTBAa YCHENIHHUX MaJUX, i e(PUKAaCHUX EKOHOMH]a
3aCHOBaHUX Ha 3Hamy. To cy 3eMJbe Koje umajy a0 10 MUTHMOHA CTAHOBHUKA W HAIIMOHATHH
noxonak oko 5.000 USD mo cranoBHUKY Koje m3Bo3e HajMame 50 % Bb/Ill-a u y kojuma je
KJbYYHU PECYpC 3HAME.

[loctynmHo mpuctyname pedopmamMa H CTAIHO mpuiarohaBame TI00ATHUM
€KOHOMCKHM U TE€XHOJIOIIKMM MpoMeHaMa ejeMeHTH ¢y Ctpareruje 6e3 Kojux je He3aMHUCIIHB
onpxuBn pa3Boj Pemybmuke CpOuje y oapeheHOM MaKpOEKOHOMCKOM | TJI00aTHOM
OKpYKEHY.

CtaOMITHOCT W pacT Kao HAJBAXHM]U TIOKa3aTesbu mepdopMaHCH TMpUBpEE,
npuoputer cy 3a PemyOmuky CpOujy. Ilpm Tome je OWUTHO pa3IMKOBATH KPaTKOPOUHE
pe3yaTare oA JIyropoyHoOr OJlarocTama Ha KOje€ HajBUINE YTHYY pacT, 3arocCiIEHOCT,
CTPYKTYpHO TmpujarohaBame U CTBapame HEMaTepHjaTHUX pecypca U oarorapajyhe
pacrioyiarambe MaTepHjaJTHIM U HEOOHOBJBUBUM pecypcuma.

N mmpeme 3Hama 0 OJPKHUBOM Pa3BOjy, Y YKEM CMHCIY, jeCTe IMPEAYCIOB M BaXKHO
opyhe 3a m00po ympaBsbame, AOHOUICHE OJJIyKa W MPOMOILH]Y IEMOKpaTHje, jadare
Kamaiurera I0jefMHala, Tpyma, 3ajelHula, yIpyKema MU JpkaBe y mpocyhuBamy u

" Yero, crp. 24.
142



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

OpUIMKOM HM300pa y KOPHCT OApXKHMBOI pa3Boja. Jla 6u ce TO mocTurio, oOpa3oBame 3a
OJpPXXHMBH pa3BOj MOpa Ja OCHTypa HMHTETpalfjy 3Hama W3 CBUX PEJIEBAaHTHUX CEKTOPa
(KMBOTHA CpeaMHA, EKOHOMH]ja, JPYIITBO) C ITOCEOHUM aKIEHTOM Ha MPUMEHHU THX 3Hama J1a
6u ce 00e30e1M0 KBAIUTETHU)U JKUBOT 3a CBE IpaljaHe M MHTEH3UBHO jauyame Mel)yHapoaHe
capajme ¢ peleBaHTHUM HayYHO-0Opa30BHUM WHCTUTYIIH]aMa.

Jla 6u ce ycmocTaBHO OAPKHMB CUCTEM M HauMH oOpa3oBama 3a XXI Bek, PemyOimka
Cpbuja Mopa y3 CTpOTy pallMOHaIM3alKjy yHnorpede jaBHHX cpelcTaBa U pedopMy HHUXOBE
ynorpebe na moBeha ymarame y oOpa3oBame HajMame Ha 6% bJ/lI1-a, ma moseha ommry
NUCMEHOCT CTAHOBHUINTBA, CMabu OpOj CTAaHOBHMKA 0€3 3aHMMama M J1a yCKIIaau o0pa3oBHU
CHUCTEM C ToTpedaMa TpKMINTa pajga u pedopMu, anu U ¢ moTpedbama Oyayhux reneparmja
3aCHOBAaHMM Ha HOBHM TEXHOJIOTHjamMa | Ha‘II/IH;/ KOMYHHUKaIMje, Kao M Ja Mo0OoJbIa
eDMKACHOCT CAMOT CHCTEMa 00Pa30Barba y LEINHIL.

[Toceban W3a30B y pa3BOjy €KOHOMH]E 3aCHOBAHE Ha 3HAWY TMPEJCTaB/ha CTBAPAHE
yCJIOBa y KOjUMa caBpeMeHe WH(POPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje (Y 1aJbeM TEKCTY:
HKT) omoryhaBajy cTHIame, CTBapame, IMHMpemhe U Kopuirhewe uHpopmaruja. OapKuBu
pa3BoOj M EKOHOMH]a 3aCHOBaHA Ha 3HaWYy 3axTeBajy uHTeH3uBHY ynory MKT. Mehyrtum, came
UKT npexncrasipajy camo MHGPACTPYKTYpY 32 €KOHOMH]Y 3aCHOBaHy Ha 3Hamy. [lomanu He
Mo/ipa3yMeBajy 3Hame. BUTHO je Kako ce mojaiy Haixas3e, CTBapajy U KOpUCTE.

Brnaga u meHa Haie)KHa MUHHMCTapcTBA MOpAjy Ja IOKPEHY H3rpajmy MNOTpeOHe
HallMOHATHE MH(PACTPYKType Koja Ou moxapkana mmpeme u jadame yinore KT y OGymyhem
pa3Bojy PenyOmuke CpOuje. [lom ThMe ce NPBEHCTBEHO TOJpa3yMeBa H3TPaJba MPEKE
“HIMPOKOT MPOTOKA”, KA0 HEOMXOAHE MpeTrocTaBke 3a mupeme yrumaja UKT y cBakonHeBHOM
XKMBOTY U pany. Jla Ou ce edukacuuje nocnermna yiora MKT, Mopa ce ycBOjUTH U 3a0KPY>KUTH
WHCTUTYLIMOHATTHA WH(PACTpyKTypa y TOj obOjacTh koja Ou Owia TOTIYHO YycariamieHa ¢
perynatuBama EY.

Jla Om ycmocTaBuWja €KOHOMHjY 3aCHOBAaHY Ha 3Hamby Kao OINMITH LHJb OJPKUBOT
pa3Boja, Tpeba yTBpAUTH JUCTY CTPATEIIKMX HHPOPMALMOHUX CUCTEMA KOje Tpeba pa3BUTH Y
Peny6muiim CpOuju, jacHO OOpEIUTH BE3y CTPATEIIKUX MH(OPMAIIMOHUX CHCTEMA C JAPYTHM
eJIeMEHTUMa M TIpollecuMa WH(OPMaMOHOT APYIITBA 4Wju he ce pa3Boj MPEemay3eTH HIIP.
ycayrama e-yrnpase.

[TocToju HU3 3HAYAJHUX €KOHOMCKO-COIMjATHUX TMpobieMa (MHbIamnmja, BUCOKA CTOMa
U PaCT HE3aroCICHOCTH, BUCOK CIOJbHH YT, BUCOK TPTOBUHCKH ACHUINT U IePUIUT TeKyher
pauyHa, TpeleleH AUHAp, KOHTPOJIa 1IeHa, YCIOpeHa NMpUBaTHU3alfja jaBHUX U KOMYHAITHHX
npeny3eha, ojyrarame PECTHTYIMjE, OJJiarame JMKBUAANHje GUPMH y CTEYajy Y Kojuma je
3aIoCiIeHO OKO T0JIa MIJIMOHA JbY/IH, TOJICPUCAKHE MOHOTIONA, BUCOK HUBO KOPYIIIIH]jE UT).

[Ipuoputer y crBapamy YCIOBa 3a IOCTENCH Mpelia3aKk Ka OAPKHBUM >KHBOTHUM
ctunosuma y Pemmy6muimu CpOuju jecte peiiaBame HEMOBOJLHOT COIMO-E€KOHOMCKOT TTOJIOXKaja
MIIaJINX, KOjU Cy JaHammbu M Oyayhu Hocmouu oapxuBor paspoja. CBeoOyxBaraH,
OTIEpAIMOHATIM30BaH W KOOPIWHUCAH TPOTpaM 3acHOBaH Ha Hayuowannoj cmpameeuju 3a
maaoe (yceojuna Bnaoa 9. maja 2008. 200une) mopa oa obyxeamu u noousarbe céecmu u
APOMOYUJY HCUBOMHUX CINUTIO08A 34 OOPAHCUBU PA3BO)].

VY mnosehamy conujalHOr KamuTalla M JOCTH3amka JPYIITBEHUX BPETHOCTH KOj€
KapaKTepUIlly CaBpEMEHa JIEeMOKpaTcKa APYIITBA MPUOPHUTET je MOCTU3ame mnpeosialyjyhe
JIPYIITBEHE CarJIaCHOCTH OKO OCHOBHHUX eJieMeHaTa MpaBalia APYIITBEHOT W E€KOHOMCKOT
pa3Boja M MHTETpanuja y €BpoICcKe W TinobanHe WMHCTHTYHHje. HeomxomHo je ycarmacutu
BUJJBUBY U ()OpPMaJIM30BaHy CarilaCHOCT CBUX BOJAChHX MOMMTUYKUX CTpaHaKa, yAPYKeHma U
COLIMjATHUX aKTepa y yTBphUBamy KOHKPETHUX HAI[MOHAIHUX IUJBEBA OAPKUBOT pa3Boja U

' Yero, crp. 37.
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CTBapamy MexaHHM3aMma Npahema, OllekUBamka, MOHOBHOI yTBphuBama M yckiahupama ca
Crpaterujom oapxusor pasBoja EY. Takohe, HeonxoaHo je mocTuhu carimacHOCT Boaehux
NOJUTUYKUX CTpaHaka OKO OCHOBHHX €JIEMEHaTa I0XKEJbHOT JPYIITBEHOr ypehema
(monmuTHYkK nuOepanu3aM, rpahaHcka MapTHLIUIATHBHOCT, TPXKUIIHA MPUBPEIA, COIMjaTHA
IpaBia) W BPEIHOCHE OINPEAeJbEHOCTH BehmHEe aKTHBHOT CTAaHOBHMIITBA Ka TaKBOM
HOPMAaTHBHOM OKBUDY.

[Ipuoputer y €KOHOMCKOM pa3BOjy j€ CHa)XKaH NPUBPEIHH DPACT y3 IpPHUBIAYCHE
CTpaHMX JUPEKTHUX HWHBECTULIMja, MOOOJBIIABAE IOCIOBHOT OKpykema y PemyOnuun
Cp0uju, omHOCHO MoBehambe eKOHOMCKHUX ClI000/a (TOTIyHa 3allTUTa CBOjUHE, YKIbYdY]jyhu
WHTEJIEKTYaJIHy CBOJUHY, CI000ay TOBOpa, ociobahame yHyTpalimer TpKUIITa 011 P KaBHE
KOHTpOJIC, TPHBATU3ALM]y, [CHAI[MOHAIM3ALHN]y, CHIDKABamke I[APHHA W BAHIAPUHCKUX
Oapujepa, HUCKY JAp)KaBHY IMOTPOLIKBY, HUCKE IOpe3e, YMEpeHY peryianujy, yKiIambambe
aJIMUHUCTPATHBHUX Oapujepa 3a OTIOUMbame, BOheme U OKOHYame Ou3Huca, ociobahame
KaluTaTHUX U TeKyhux TpaHcakiuja, cio0onHo dopMmupame AEBU3HOTI Kypca U cy30Hjame
HEEKOHOMCKHMX PEHTH, KOPYIIIIH]j€, CHBE €EKOHOMH]E UT]I.).

Ha npBom mecTy cy ynarama y odyBame XKHBOTHE cpeaune. C jeaHe cTpaHe, HOCTOjU
BeJIMKH Opoj Mel)yHapoHO mpey3eTHx ob6aBe3a u OHUX Koje he npkaBa TEK Mpey3eTH, a THUy
ce o/Ip)Kama )KUBOTHE CPEUHE, JOK C ApYyre CTpaHe, HeaKTUBAH MPUCTYN y3 noctojehu BHCOK
IPUBPEIHU pacT 3HaTHO noBehasa Oyayhe TPOIIKOBE 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE.

Canma ce mMano WHBECTHpa y XKUBOTHY cpenuny y Penyomumm Cpouju (ox 2001. mo
2005. rogune To je 6uno oko 0,3 % Bb/II1-a, 1ok y peBuaupanoM MemopaHaymy O OyHIeTy U
eKoHOMCKO] U (uckamnoj nmonmutuiy u3Hocu 0,4 % BbJII1-a y 2008. rogunn), a puHaHCHpamke
U3 MHAYCTPHje W NPUBATHOI CEKTOpa HHje JoBOoJbHO. HoBe npkaBe umanuune EY wu3
nenrpanse EBporne npe Hero mro cy npuctynuie EY, ynarane cy y o01acT )KUBOTHE CpEHHE
1,5-2,5 % B/lll-a. CucreM €KOHOMCKHMX MHCTpyMEHAaTa jOI HHMj€ JOBOJHHO pa3BUjE€H U HE
omoryhaBa 10BOJbaH MOJICTHIIA] 32 CMamkCHE 3aralema.

OBakBO crame HHje OJIPKMBO. EKOHOMCKM pact Mopa OWTH Yy CarjacHOCTH ca
MHBECTUPAEM Yy YHCTH]y HPOU3BOMIY, CHEPIeTCKYy e(UKACHOCT, CMamkemhe eMHUCHja U
3alITUTY KUBOTHE CpPEeIMHE — JETHOM pedjy, HEONXOJHO je ycaryiallaBame ¢ Mel)yHapo HUM
CTaHJapAuMa y 00JacTd >KMBOTHE CpeauHe. Yjarama 3a PEeLUKIAXYy U KOMIIOCTHUPAE Y
HapeJHe TPU TOJAWHE ce Ipolewkyjy Ha 60 MUIMOHA €Bpa, a ONMEpPaTHBHU TPOIIKOBU Ha 35
MUJIMOHA €Bpa, JOK Jerpajanuja W IITeTa 10 JKUBOTHY CpenuHy Boaumhe cBe Behem
€KOHOMCKOM T'yOUTKY.

HeomnxonHo je TpomkoBe kopumhema MPUPOAHUX Pecypca W HBUXOBE JErpajaaluje
YKJBYYHTH y TpPOIIKOBE MpPOU3BOAIE. Peanmzammjom moszHaTHX M NpuxBaheHuUX Hadesa
“3arahuBau maha”, “xopucHuk 1uaha”, ka0 W Hayena “TIPOjEKTOBaEmA YKYITHOT >KUBOTHOT
UKJIyca TPou3BOAa”, 00jeAubyjy C€ y IIEHy MPOW3BOJa CIOJbHU TPOIIKOBH, OJIHOCHO
TPOIIKOBH IPOU3BOAGE, YIOTpeOe U o/jIarama ponu3Bo/a.

[IpojexToBaHO je MOoCcTU3ake HUBOA M3/IBajamba y 3aIUTHTY JKUBOTHE cpeaune ox 1,5 %
B/II1-a 2014. roguHe, MOK je JOCTU3ame [UIJbaHOT M3/Bajamha 3a 3aIITUTY KUBOTHE CpPEIUHE
on 2,5 % Bb/ll1-a npeasuheno y 2017. roguau. Paznuka usmely capammux 0,4 % BJAII-a u
npenBuleHUX W3/Bajalba y JECETOTOAMIIIEM IEepPUOJy MpeAcTaB/ba 3allpaBO J10JaTHA
(1)I/IHaH(iI7/ISjCKa cpenctBa 3a cnpoBoheme CTpareruje, OQJHOCHO yiarama JApP)KaBe y OIPKUBH
pa3Boj.

' Hcro, crp. 48.
174 Hcro, ctp. 122.

175

Hcro, cTp. 123.
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uka 10. lllema Cmpamezuje

HALIMOHATNHA CTPATEIMJA
oaP>XMBOIN PASBOJA

Hauuonanuu npuoputetn

MpuHuunm Ctparternje

SWOT ananusa

PenyGmuxa Cpouja je 2017, roaune muctuy n Apaana ca
P ca EY, ca a anamy,
Buauja n pecypema, nehos Y ¥ npoayK Gorara
AIOBANMM JBY AMMA, €2 OTYBAHOM i n apaasa y xojoj
noetoju jammor, u cextopa u xoja npyaKa jeake MoryhnoeTn 3a cpe rpahare.

Wranerso y EV;

Pa3poj KOHKYPEHTHE TPIKHIIHE PABPE/C Y PABHOTEIKSH CKONOMCKH PacT;

Pasnoj u 0Gpazonamme sy 1 u nopeharke JaNOIIEARAML;

Paznoj VKTYpE 1 am0j

Samrmura i yHanpelerse KMBOTHE Cpe/INE M PAIMONAIHO Koprmherse TPHPOIIX pecypea.

Meby i n yiy i
OTBOPEHO 1 AEMOKPATEKO APYIITEO - yuemhe rpabana y oty wmmar:
Buarme kao HocaI paznoja;

VIUBYUeHOCT Y ApYIITBEHE TIpoTiece;

HIHTErpHearse HTAIA KHBOTHS CPEIHE Y OCTANIE CKTOPEKE TIOMHTHKE;
Tlpunan npeocTpoamocTH;

Tlpunan sarahusas/kopucimx miaha, YKLy e TPOIIKORA BEIAHUX 32 KUBOTHY CPEAUNY Y IEHY IPOIBOAA:
OIpHKHBa TPOH3BOIEA M IOTPOIIITLA.

Mpuspesa PenyGnuke
Cp6uje — oap>kMBOCT
3acHoBaHa Ha 3Hatby

[pyLITBEHO — EKOHOMCKU
YCnoBu N nepcnekrnee

KakBa exoHoMuja je
notpebHa Peny6nuum
Cpb6ujn?

JpyLITBEHE BPEAHOCTH,
KBanuTeT XusoTa n
LITBEHO Gnarocrake

MonynauuoHa nonuTuka

KOHOMMja 3aCHOBaHa Ha
3HaHY — KaKo U 3aLlTo?.

ExkoHomuja Peny6nuke Cp6uje

CouujanHa curypHocT

Cratbe — pa3Boj U OAPXKUBOCT
Mpo6nemn _ _ MpOMaLUTBO 1 couunjanHa
MpuoputeTHe TpaH3vuvja n 0ApPXXVBYN pasBoj KIbYYEHOCT
npuspeae Peny6nuke Cpbuje
a':r:e":;cm 4 onuTUKa jeAHaKnX
AL EKBaTHO MaKpOEKOHOMCKO mMoryhHocTu

WHCTpYMeHTU 1 mepe

OKpY>KeHse 1 usbop

EKOHOMCKE NonuTUKe
Oap>XviBa Nnpon3Boara v
NoTpoLlH-a

O6pasoBare 3a OAPXKUBU
pasBoj

PojHa paBHOMNPaBHOCT

JaBHoO 3apaBrbe
CraHoBame 1 ctambeHa
nonuTuka

PervoHanHu n nokanHu

acneKkTn oap>kMBor passoja

NHdbopMaLMOHO-KOMYHMKALY.
TeXHOoJorje u eKkoHomMuja
3acHOBaHa Ha 3Hakby

WNHdopmucame n yyewhe

jaBHOCTU y oanyuuBakby

OapxnBoCT

>KuBoTHa cpeavHa n
NpyUpoaHN pecypcu

YTuLIa] EKOHOMCKUX
CEeKTOopa Ha >XUBOTHY
cpeaunH

DaKTopu pusnKa no
SKUBOTHY CpevHy

npomeHe
OTnap
3payer-e

pupoaHe
Karacrpoge

MpupoaHn pecypcn

Boae
3emrbuwre
Buoausepautet n
3awTuTa Nnpupoae
pecypcu
OGHOBIEMBU
N3BOpU eHepruje

WNHaycTpuja

Morbonpuspeaa
PyaapctBo

LLlymapctBo,
FIOBCTBO U
pubapcTBo

npou3soaH-€

Hay4YHOTEeXHOJOLIKe NOoNUTHKe

VIHCTUTYLIMOHANHN OKBUP

3
duHaHcupawe CTtparteruvje
3
WNHavkaTopu npahewa crawa

= E

BawTuTta uHTenekTyanHe

CBOJUHE 1 OAPXVBU pa3Boj

W3Bop: Hanmonanua Ctpateruja oAp:KUBOT pa3Boja

Ctame
Mpo6nemn
MpuoputetHe
AaKTUBHOCTU

LvreeBn
WNHCcTpymeHTn n mepe

146



CTPAHE IMPEKTHE MHBECTUIINJE KAO ®AKTOP OJIP’KMBOI" PA3BOJA ITPVUBPEJIE CPEMJE

Cnuka 11. @yukyuonanne geze enemenama Cmpamecuje

OPYLWTBEHA OAUMEH3UJA
/—I—\ Pa3Boj mbyackux pecypca; 3gpasrbe,

YTuuajm rbyackux obpasoBare, couujanHa Kgxesmja, |
aKTUBHOCTW; pervoHarnHu pasBeoj
ageksaTHO KsanuteTHa pagHa
Kopuwhere CHara;

npocTopa; pa3soj UCTpaxusare 1 pasBsoj;

KOMyHarnHe noTpoLua pobe

MHcppaCprnype; n ycnyra
jaBHa cBecT;

nHdopMncare
n yyewhe jaBHOCTU

MHCTUTYLUUOHANHU
OKBUP
PasBoj ctabunHumx
VMHCTUTYUMWja;
unaHcTeo y EY

y OAnyumBarby

YTuuaju Ha 3apaBrbe;
KBanuTeT XuBoTa

XXUBOTHA CPEOUHA U NMPUPOOHU
PECYPCHU
3alwuTuTa XMBoTHE cpeauHe
W paumoHanHo kopuwhene pecypca
(Basayx, BoOAA, 3eMrbULLITE,
MUHEepanHu pecypcu, Lymve,
6nogueep3nTeT)

( Uckopuwwihere pecypca, w
ancopnuuja/gucnepsuvja 3arahema;

noactvuare kopuwhera
OBOHOBIBLUBUX M3BOPA EHEpruje

W3Bop: Harmmonanua Crpateruja oApKUBOT pa3Boja
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Kana ce roBopu o ummiemenranuju HanumoHanHe cTpaTeruje OIp>KHUBOT pasBoja,
Moxke ce pehu ma ce Pemybnuka CpOuja Hana3u Ha MyTy OAp>KUBOT paszBoja jour ox 2002.
TOZIMHE, CIpoBojehy joxaHe30ypIIKM IUIaH akLH{je y CBOJUM CTPATEIIKHM JOKYMEHTHMA, U
crainHo uMajyhu y Buny Puo nexnapamnujy, Arenay 21 u tpu Puo xonBennuje. Hapounto ce
uctuye y 2009. u 2010. roguau Kaja je nmpy)keHa 3HavajHa HMoJpIIKa y CMHCITY ocBeheHocTH
Cp6uje oapxuBoM pa3Bojy Ha CaMHUTy O MHJICHH]YMCKHUM ITUJbEBHMA Pa3Boja.

VY TpOjHO] CTPYKTYpH OAPKHUBOT pa3Boja (APYIITBO, EKOHOMHjA U )KUBOTHA CpPEIUHA),
MOJIUTHKA 3€JICHOT pacTa pEryjuile MecTa TJ€ EKOHOMCKHM WHTEpEeCH MOry OWTH
yIOTpeOJbEHN Kao CPEJICTBO MPOMOBHUCAKHA ONTHMAIHOT YIIPaBJbakha KUBOTHOM CPEAMHOM U
COIMjaTHE JeTHAKOCTH, U y TOM KOHTEKCTY Mpeajiaxy Hajooshe omiuje 3a pa3Boj. Tume
CTpaTeruje 3eJeHOI €KOHOMCKOI pacTa JONPUHOCE OAPXKUBOM PAa3BOjy, TaKO ILITO CE HHMa
Kperpa HampeAHUjU TOJMTHYKA OKBHP, HEOMXOJaH 32 OCTBAPUBAKE KOHIENTA OIPKHBOT
pasBoja.

VY npunpemuom nporiiecy 3a CBeTCKY KOH(EpEHIIH]y O OJIP>KHUBOM pa3Bojy “‘Puo + 207,
VYjenumeHe HalMje He 3aXTeBajy Ja HalMOHATHU M3BeUITaju Oyny ypah)eHu 1o crangapAaHoOM
mabmony. CBaku off BUX Tpeba na Oyne cnenuduyuan 3a 3eMJby, ca OKBHPOM KOju Tpebda 1a
oOyxBaTu mocBeheHoCT, Hampenak U MpoodiieMe 3eMibe Yy o0IacTUMa 3eJIeHE EKOHOMHjEe U
MHCTUTYLIMOHAJIHOT OpraHW30Bama 3a CIPOBOhEHmE OJPKHUBOI pa3zBoja. Y TOM CMHUCIY,
Hanmonannu wu3Bemtaj 3a CpOujy je ycpeacpeheH Ha aHanu3y 3elieHE €KOHOMH]e,
YIOTIYHBEHY 3HAaYajHUM IIOIVIaBJbeéM MOcBeheHMM M3a30BY €(UKACHOI MHCTUTYLIHOHAIHOT
OpraHu3oBama 3a crpoBoheme oapkuBor pasBoja. Pemy6muka Cpb6uja Bepyje na he “Puo
+20” mompuHETH NajbeM pa3BOjy MEXaHM3aMa 3a MapTHEPCTBO Ca CBUM 3aWHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa, a 1moce0HO Aa he MOTHBMCATH MOCIOBHU CEKTOpP Ja YJaXe y eKO-MHOBAIfje U Ja
panMoHaTIHO KOPUCTH pecypce U eHeprujy. LluBwiHo apymrBo he OMTHM MOJACTAaKHYTO [
y4ecTByje y IMpolecHMMa JOHOLIeHha OAJIyKa, a HaydHe M OOpa3oBHE OpraHusanuje aa
00e30e/1e BUCOK HUBO HAYYHOT pajia M eKCIepTHu3e, 0K he HapounTa naxkma OUTH moceheHa
COLIMjAJIHO YTPOXKEHUM Tpylama Jia yTHUy Ha Ipolece KOju JOIPUHOCE OJPKUBOM Pa3BOjy.

CpOwuja cxBara j1a y IHJby JOTPUHOCA XapPMOHH3AIM]H COIMOEKOHOMCKOT pa3Boja ca
nonutukama EY y obnactu epukacHor kopuirhema MpUPOIHUX pecypca U pa3Boja mpaheHor
HHUCKUM €MHCH]aMa racoBa ca e(heKToM cTakjeHe Oarmre, kao u Oyayhu aa je 3eMmJba ca HU30M
cneuu(UYHOCTH, 3a By MPEICTaB/ba BEIMKH H3a30B Jla pealn3yje MPHHLUIE 3eleHe
€KOHOMH]€ Kao CPEeJICTBA 3a JOCTH3amke OAPKUBOT pa3Boja. Hanmmonanuu n3semraj u Cryauja
0 3€JIeHOj eKOHOMHjH Toka3zyje na je CpOuju morpeOHa MOApINKa, Y HAopUMa Ja pas3BHja
CBOjy NMPUBPEAY U IPYIITBO Y EJTHHA HA OBUM MPHHIIAITIMA.

Nmmnementanuja HamwoHanHe cTpaTerdje O OAPKUBOM pa3Bojy ce€ oriena y
noHomewy CTyauje o 3eleH0] EKOHOMHJU, KOja OAroBapajyhnM HWHCTUTYIHOHATHUM
OpPraHHM30BakEM HMMa 3a I[WJb IMOACTHUIAKE “03eliehaBama’ TIABHUX CEKTOpa €KOHOMHU]E,
ycMepaBambe jaBHUX M MPUBATHUX OJPKMBUX MHBECTHLIM]a HA HUCKY MOTPOLIHY YIJbEeHHKA U
epukacHo Kopuiiheme pecypca, yBehame ‘“3eJ€HOr 3amolljbaBama’, Kao M IMOCTH3ambe
OCTAJIUX CPOJHUX COIMjATHUX ITMJbeBa. 3eJIeHa €KOHOMHja Tpeba aa TpeacTaB/ba HOBH
3amajail pacTa v reHepaTop HOBUX, KBAIMTETHUX PAIHUX MECTa, Ka0 M HEOMXOHY CTPATEr ]y
3a cMamebe TocTojeher cupomMariTaa.

Jla Ou ce WHTErpHcald EKOHOMCKH, COIMjaHH W AaCIeKTH >XUBOTHE CpPEIUHE Y
OJIPXKUBOM Pa3BOjy, pacT KOjU C€ OCTBapyje Mopao Ou OUTH “UHKITy3WBaH U “‘3eieH”. Y TOM

176 Hanmownanuu m3Bemraj 3a CBeTcKy KOH(EPEHIHjY O OZPKHBOM pasBojy “Pmo +207, (2012) Puo ne
XKaneupo, ctp. 7.
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HOTJIeAy 3HavajaH JOIPUHOC TAKBOM IPUBPEIHOM PACTy jecy U “3eleHe jaBHE HabaBKe”, Koje
he ynanpenutu noctojehe mocioBame jaBHOT CEKTOpA.

“enene jaBHe HaOaBke” (jaBHE HaOaBKe KOje MOpeA IIeHE BOJe padyHa U O KHUBOTHO]
CPeIMHM W COIMjaJIHO] KOMIIOHEHTH, W KOj€ MMajy 3HauyajaH HUBO ydemrha jaBHOCTH Y
omtydnBamy) y CpOuju mpexacraBibajy jemaH oJf cTparemikux muibeBa jao 2015. roxune.
HckycTBO y IpUMEHHU 3€JIeHUX jaBHUX Ha0aBKW je orpanuueHo. C apyre cTpaHe, MOCTOjU
CBECT M CIPEMHOCT Ja Ce MOYHE Cca IIUPOM INPUMEHOM OBaKBUX HaOaBKH, ajH je jeJHA O
KJbYYHHX TpErpeKa HeJJOCTaTaK a/IeKBaTHUX 3Hama O JOCTYITHUM IPOU3BOIMMA, yCIayrama u
npolielypamMa jaBHUX Hab0aBkH 0e3 HEraTMBHMX COLMJAIHUX M €KOJOWIKUX yTHuaja. [la ou ce
OBaj IIMJb YCIICIIHO PEaJn30Ba0, LEHTPAJHO MECTO MOpajy 3ay3eTH aKTHBHOCTH BE3aHE 3a
EHEepreTcKy YIITeAy y CEeKTOpy jaBHOT caoOpahaja M 00jeKTHMa KOjUMa pacrojiaxe IpiKaba.
Takohe, yKJbyudMBamEM COIMJjATHOT AacleKTa jJaBHUX Ha0aBKHW OCTBapyjy ce€ IIUJbEBH
MHKJTY3UBHOT pa3Boja, JOK HUXOBO KOMOWHOBAaWKE Ca KPUTEPHjyMHUMa 3alITHTE >KUBOTHE
CpeHHE IPe/ICTaB/ba HHTErPUCAHH IPHUCTYII OP)KHBOM CHCTEMY jaBHHX HaGaBKH. '

Baxan pompuHOC pa3Bojy ‘‘3eJeHe e€KOHOMHje” TpEACTaBba  00pa3oBame.
OO6pa3oBame 3a OAPKMBH pa3BOj IMOJpa3yMeBa HWHTETPHCAmE OAroBapajyhux 3Hama M
CIOCOOHOCTH Yy HAacTaBHE IIporpamMe Ha CBUM HUBOMMa oOpa3oBama. I[loTpebHa je
KOHTHHYUpaHa enyKaluja W yHampeheme CBEeCTH CBHX pPEIeBAaHTHUX aKTepa y o01acTH
NpPUMEHE 3aKOHA 3alliTUTE U TOIITOBaWka JbYACKMX W MAamHHCKUX TpaBa (HOCHIIAIA
npaBoOCyIHUX (YyHKIM]a, TONHIM]E, jaBHUX TYXWIala ¥ CyAhja, Kao W 3alOCICHHX Y
OopraHuMa JIp>KaBHE YIpaBe U MOKPAJUHCKE M JIOKAJTHE CaMOYIPaBe), ca MOCEOHNM OCBPTOM
Ha eyKalujy rpaljana 0 QHCKPUMHHALIA]H M MEXaHH3MIMA 33 eHO Cy30ujarme.'

WnTepBeHnuje y 3eleHy €KOHOMHjy, KOjeé 4YecTO TOYHIbY ca EKOHOMCKUM
HEJI0CTalMMa, 3aXxTeBaje OM MOJUTUYKE MaKeTe KOju 00yxBaTajy MaHJaTe/IIMJbeBe Ja Ou ce
00e30enniie aKTUBHOCTH, MOJCTHIIQJU 3a MOJAETY TPOIIKOBA M KalMTalIHE WHBECTHIIHjE 3a
MOJICTHIAE UCTPAKHBAKa W pa3Boja y HOBUM cekropuMa. CrnernuduyHe TMpenopyke Koje
MPOU3UIIA3e U3 CTYIHje 06y);13aTajy:179

[Ipukynspame moaaraka: jga Ou ce 00Jbe OICHHO MOTCHIUjaTHU YTHIA] HHTCPBECHITH]a
y 3eneHy ekoHomujy y CpOuju, motpeOHO je Buine mnoaaraka. [lomanu koju ce omHOCE Ha
OTBapame HOBHUX PAJHUX MECTA, MOTEHIIMjaJTHE BUCHHE TIaTa, Ka0 U MPOAYKTUBHOCT 3€JIEHUX
npakcu oMoryhmim Ou 3Ha4ajHO MOOOJBIIAKE aHATH3E U 00JbE TOHOIICHE OJTyKa 3aCHOBAHO
Ha nH(dopmaImjama.

WuBectunpje y 3eneny ekoHomujy y CpOuju TpeHYTHO HHUCY aTpakTHBHE 300r Tora
TO TIOYHMEY ca HemoBoJbHE mo3uikje. IloTpeOHO je ocino0oAWTH ce TOJHMTHKA KOje
CTUMYJIUIIY HeepHUKAaCHOCT (Kao IITO Cy CYOBEHIMje 3a EHeprercke IieHe) na Oum ce
omoryhunmo Hammonamau wusBemTaj 3a “Puo+20” ca ¢dokycom Ha 3e€JI€HO] E€KOHOMH]H
HUBEJNCAKE 1I€HA HAa HUBO PEHTAOWIHOCTH, Kao W Bpahame WHBECTHIM]ja Y EHEPreTCKU
CEeKTOp W CTHUMYJHCamke IMo0obIIamha €(PUKACHOCTH U pa3Boja €KOHOMH]E Ca HHCKOM
NOTPOIIBOM YIribeHHKa. Mako OBO HHje J1ako 3a crpoBoleme, paau gomahe NMpoU3BOAE
yrjba Tpebaso OM pa3MOTPUTH TMOCTEIEHO YKUJAalke CyOBEHIIMja 3a €JICKTPUUYHY CHEPTH]Y Y
KOHTEKCTY CTpaTerdje O 3eJeHOj eKOHOMHjH M ¢ 003upoM Ha Oynyhe mHTerpamuje y EVY.
Takohe, ykugame cyOBeHIMja OM MOTJIO Jia ce€ Tmpepacrnojeny (kao M30erHyTH TPOIIaK) Ha
HOJPIIKY EHEPreTCKoj €PUKACHOCTH.

T Yero, crp. 37.
178 Hcro, ctp. 43.
' Hero, ctp. 72.
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Nmajyhu cBe 0BO y BUIY, 32 CTUMYJIHCAIE PALlMOHATHOT Kopuihema eHepruje u
noBehame eHeprercke e(PUKacHOCTH OJ KJbYYHOTI 3Havaja je ma ce ocHyje DoHpa 3a
eHeprercky e(pukacHOCT mTO je Moryhe mpe M Ja ce yBeAe JApyra BpCTa HMOJACTHILIAJHUX
MexaHu3ama, Kao mTo je cMamemne [1]B-a u mope3a.

be3 003upa na nmu mpaTUMO 3eNIeHU pacT U3 MEePCIEKTUBE €KOHOMCKE IMOJIMTUKE WU
3alITUTE )KUBOTHE CPElIMHE, MMPEMOPYKE CY U J1aJbe JOHEKIIE TI03HaTe.
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Tpehu xeo

III Kpeupame n MMIJIEMEHTAIIMja HOBOT MO/1€JIa IPUBJIAYeHhA
CTPAHUX JMPEKTHUX UHBECTHLHUja Y QYHKUMjH
OJIP’KMBOT pa3Boja

1. OcHoBHE MOCTABKE HOBOT MO/IejIa eKOHOMCKOT pa3Boja Cpouje

VY BpemeHy kaga cmMo uManu HajBehy cromy pacra BJIIl-a, Hucmo mornmu na ce
MOXBJIMMO 3HAYajHUJUM MPUIMBOM CTPAHUX AMPEKTHUX WHBECTHIIM]A, MO3UTUBHU IOMAIX
Cy OCTBapeHH Ha II0JbY 3aIllOCICHOCTH, ajli M J1aJbe MMaMO HETaTHBaH CaJlI0 POOHE pa3MeHe.
Mebhytum, €BHAEGHTHO je Ja IOCTOjU NO3WTHMBHA TEHJAEHIMja Tmopacta Opyro aomaher
IPOM3BO/A TIO TJIABHU CTAaHOBHHMKA. Y TONMHM KaJa CMO MMM HajBehn IPWIIMB CTpaHUX
JUPEKTHUX HMHBECTHUIIMja, OCTBAPWJIM CMO HAJHIDKY CTONy pacta OpyTo JpyIITBEHOT
pou3BOAa, au he ce eeKTn CTpaHuX AUPEKTHUX WHBECTHUIIM]jA BUJICTH TEK Ha TY)KU POK.

Crpane aupektHe nHBectuuuje y CpOuju HUCY Jajne odeKuBaHe pesynraTe. Tako cy
nporecoM npuBaru3anvje u npuinuBoM CJI1 ymecTo nomahux, CTBOpEHH MOHOIIOJIA CTPAHUX
KOpIopalyja, y IpUBpeHOM aMOUjEeHTY KOju HHje 3amTHNeH aHTUMOHOIOJICKHM 3aKOHOM.
[Tokazama ce HeTauHOM TBpAHHa Aa he cTpaHe KOMITaHuje — Kyniu foMahux GupMu, CBE BUIIIE
KOPUCTHUTHU JToMahe CUPOBHMHE U PEMPOIYKIIMOHE MaTepHjaje, 1a he mpeko CBOjUX MPOAajHUX
Mpexa 00e30eJuTH JMHAMUYaH pacT N3B03a M THME CMABUTH CHOJFHOTPIOBUHCKH JICHIIUT.
THK cy Buie pomnpuHene yBo3y HEro mM3Bo3y. Tako je HEeKOJMKO HajBehuX WHBECTHTOpA y
Cp6uju (Philip Moris, Lukoil, Holcim, British American Tobacco, Lafarge AG, Titan),
ocTBapuiIo Behu yBO3 011 U3B03a.

O30mman mpobiieM y mpuBaTH30BaHUM mpenysehnma je peanmmsanuja obehanmx u
yroBopeHux mHBectulyja. [lpuxBaheHe nHBecTuIIMOHE 00aBe3e Ce yrJIaBHOM HE U3BPIIABA]y
a yecto mmpole MHOTO BpeMeHa J0K Ce He 3armovHe 00echaHo HHBECTHpAbE.

PaznmuuuT cy MOTHUBU CTpaHHUX KOPIIOpalldja U WHBECTHIIMOHUX (DOHIAOBA MPHIUKOM
KynoBuHe nomahux mpemny3eha. ['eHepanHo, TO je ocTBapuBame mTO Behux, cTaOMIHUX U
nyrotpajuux npopura. KibydHn MOTHBAIIMOHU (aKTOPH Cy: CTaOMIIHA MOJIUTHYKA CUTYallHja,
CTa0WJIHA COIMjaTHA CHUTyallja, HUCKW TPOIIKOBH paJHE CHare, KBaTM(PUKOBaHA U
¢nekcubumHa pajHa cHara, cTaOWiIaH TpaBHU OKBHp, mpucTyn Tpxumrty EVY, cmoboxne
[apUHCKE 30HE, Pa3BUjeHOCT OaHKapCKOT cexTopa uta. [lojennHavyHn MOTHBH, O] CEKTOpa 10
CeKTOpa, cy Bpyo pasnuuutd. Y caydajy CpbOuje, xymoBuHa ¢alOpuke myBaHa Ouia je
MOTHBHCaHAa KymoBHHOM aomaher Tpkumra. KymoBuHa memeHTapa je Omia MOTHBHCaHA
HUCKUM I[leHamMa JaoMahux Tpou3BOJa, HIKUM CTaHIApAMMa W TPOIIKOBHMA 3aIlTUTE
KUBOTHE CpPEJIMHE HETO Y MaTHYHO] 36MJbH Kao M HEIOCTAaTKy CHPOBHHA Y 3eMJbama TIe je
CeNUIITEe KOMIIAaHWje Kymma. Y CiIy4ajy CBHUX YJIA3HHX TOKOBAa CTPaHMX JUPEKTHUX
WHBECTHIIH]A je jedThHA, KBaTM(PUKOBaHA pajHa CHara.

[Iponec pecTpykrypupama U mpHUBaTU3alMje je KJby4daH 3a pa3Boj uHaycrpuje. Llusb
mpoiieca MpuBaTU3aIlyje je, mopel MPOMEHE CBOJUHCKE CTPYKTYPE, U YKIbYUHBAHE y CBETCKE
TOKOBE KPO3 JUPEKTHE UHBECTHIIN]€ MHOCTPAHHUX MapTHEpa.
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Y MHoruMm o6iacTMMa WHIYCTpHUje, jedaH OJ BaXHUX KOpaka MOXXe OuTH
PEHHXEHCPUHT TPOU3BOJHUX TEXHOJOTHja W WHBECTHPABE y HaATpaamy mnocrojehnx
TEXHOJIOTHja, a IOTOM M OCBajarbe HOBUX MPOM3BOJHHUX TexHONoruja. OBae n3y3eTaH 3Hayaj
MMajy CTpaHe IHUPEKTHE HWHBECTHUIIM]jE, jep He camo na Ou yOp3ane oBy (a3y moausama
KOHKYpPEeHTHOCTH, Beh Ou 00e30ennine u meHy yCnemny peainusanujy. McrpaxuBame U pa3Boj
JMPEKTHO TIOMaXXy OCBajar-¢ HOBHX TEXHOJIOTHja M JOTNPHHOCE MOJN3akby KaKO TEXHOJOIIKE,
TaKO U yKYIHE, Ha 3HalbYy 3aCHOBAaHE KOHKYPEHTHOCTH UHAYCTPH]E.

Y mupy yHampehuBama KBaJlWTETa MPHUBPETHOT pacTa y CKIaAy ca MPUHIUIUMA
OJIPXKUBOT pa3Boja MOCEOHY MaXmky Tpebda TMOCBETUTH o0opocusom kanumary. IIpuBpenHu
pacT jenHe HallMOHANIHE MPHUBpEIE, Ma TaKO U HAIlle, HE MOXE Ce 3aMUCIHUTH 0e3 moBehama
M3B03a ¥ MIPHJIMBA CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIH]a, y3 MoBehame Mpon3Boame.

Cpbuja je oxm nemokparckmx mpomena kpajem 2000. roawne, ma A0 MpenuBama
CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e y mocieameM Tpomecedjy 2008., mmana u3y3eTHO Op3 pacT CBUX
MH/IMKAaTOpa E€KOHOMCKHX OJIHOCa Ca HMHOCTPAHCTBOM OJ TProBHHE poOOM M yciyrama,
NPUIMBA CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTUIMja IO PacTa CIOJbHE 3aJy)KEHOCTH. Y TOM MEPUOIY
nomaha BaiyTa je MMaina HajBehM peamHH pacT BPEOHOCTH Y CBETY IITO je JIOBEJO [0
CTBapama OTPOMHE alCOJIyTHE pelaTHBHE HEpaBHOTEXE MEPEHO ynuenoMm aedunura tekyher
Ounanca u canna pode u ycayra y BJI1-y.

OcHOBHa JeKIIMja W3 TepHoja 3a Hama Tpedaso Ou ga Oyne crhpeudaBame
“BEIITAaYKOr ’jayara JUHApa Kako OW 3aucTa JONUIO 0 3a0KpEeTa y Pa3BOJHOM MOJENY: O
pacta Oa3upaHOr Ha YBO3Yy, KpeOuUTHMa M YCIYXKHOM CEKTOpYy, Ka pacTy Oa3upaHOM Ha
U3BO3Y, MITEIHU U TMPOU3BOJHOM CEKTOpy. [la OM ce TO MOCTHUIIIHO, HEOMXOMAaH j& TPUIUB
CTpPaHOT KaluTaja y BUIY CTpaHUX NUPEKTHUX MHBECTUIIMja, Kako Ou ce moBehao m3BO3 a
THME U CMamHIa CIOJbHA 33y’)KEHOCT. ¥ TOM CMHCIY, CBU HUBOM BJIACTH, O]l JOKAIHOT 0
MOKPAJUHCKOT M penyosnykor, Tpedaso Om na pame Ha dopmupamy cimke “CpOuje Kao
aTpakTUBHE JecTuHalMje 3a uHBecTHpame . IlocTojehe mpousBohaue HamIexkHE ApKABHE
arearmje (CHUEITA, MunHucTapcTBO €koHOMHje) Tpebasio Ou ga obaBemTaBajy o
MoryhHOCTHMa 32 M3BO3HU IJIACMaH Kako Ou moBehalii HHBECTHUIU]E Ka PacTy MPOU3BOIHE U
CMamUBAJIM JeIMHUYHE TPOITKOBE MMOPACTOM €KOHOMH]jE O0MMa.

VY3 mpuBiauee MHBECTUTOPA Yy ayTOWHAYCTPHjy, KOje Ce M3BpIIaBa Ha aJeKBaTaH
HA4YMH U ca MOTECHIM]jaJoOM Jia Haj3HAYajHHje YyTHYE Ha TJIAaHUPaHU PacT M3BO3a Y HAPEIHO]
JelieHuju, (GOKYyC y MOJUTHLM MPHBIIAYEHha WHBECTHILIMja Tpebano Ou aa Oyae Ha BEIMKHM
KOMITaHHjamMa y 00JIacTH €JIEKTPOHCKE U MallTMHCKE HHIYCTpPH]E.

W3Bemraj u paHrupame 3emaba 1o Jakohu mocioBama CBeTcke OaHKe, CaapKu
MHJINKATOpE MOCIOBHOT OKPYXKeHa, KOjU MOTY OJaKIIaTH WM OWTH Iperpeka y MOCIOBambY
NpUBpeHUX cyOjekTa. Y TOM CMHUCIY, BHUIIM paHT HMHAEKCAa 3HAYM Ja je Biajga CTBOpUIA
aMOMjeHT KOju moroayje mnocioBamwy. CpOuja 1o Jlakohu mocioBama 3ay3enMa 93. mo3uiujy
Ha paHr jguctu on 185 3emaspa. Hajuwku panr m 182. mosummjy CpOuja uma y MOCTYIIKY
nobujarma 103B0Ia 3a Tpammby. o [TocMaTpajyhiu ocTale HHINKATOPE, MOXKE CE 3aKJbYIHTH 2
CpOuja uMa JomMjy MO3ULHU]y Y OAHOCY HA MPETXOAHU MEPHOM, a Ja Cy IOjeUHE 3eMJbe
CHOXHUM CTPYKTYpHHM pedopMama ycIeje Ja yHampeae CBOje IOCIOBame M yOaxe
HOCJIETUIIE CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€.

'8 World Bank (2014), Doing Business. Washington DC
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Taobena 34. Ycnosu nocnosara y 3emmwama Jyzoucmoune Epsone
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= & > = 2 s < 2

O S s g 2 =) 2 S

= > > =} o =

O ) -9 o = = ] O

OcHuBame npeay3eha 45 65 60 146 116 59 80 108
Jlobujame 103B0JIa 32 TPAbY 182 118 136 86 88 47 152 53
PeructpoBame Bo3mIa 44 62 70 37 54 45 106 11
Jlobujame kpeaura 42 28 13 55 3 55 42 42

3amTrTa npaBa HHBECTUTOPA 80 52 52 98 52 128 157 115

ITopesu u Takce 161 81 134 122 113 124 37 102

MelyHapoaHO TproBame 98 79 76 68 49 70 99 108
3amrTuTa yropopa 116 79 53 75 55 15 49 65
lameme npeny3eha 103 92 99 29 37 70 98 38
YcioBu mocnoBama 93 58 7365 | 75 45 54 89 49

W3Bop: Doing Business 2014

3akoHCKe W TpolenypaiHe pedhopme y ckiaaay ca uctpaxupameM “‘Doing Business”
Ceercke Oanke Tpebamo O6u nma CpOHjy MO3UIIMOHUPAJy HAa INTO BHUIIEM MECTy OBOT
HCTpaXHBamka, KaKO ce HE OW MOTCHIMjaTHU WHBECTUTOPH OJI0Mjaj T HETaTHBHOM CIIHMKOM
CpOuje y Be3u ca CTpaHMM yjaramhma. Y TOM CMHCIY, Tpeba HACTaBUTH Ca KJbYYHUM
WHCTUTYITMOHAITHUM TIPUOPUTETHUMA:

"  O4YyBamkEM MAaKPOCKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH, KPO3 HacTaBak (GUCKATHUX pedopmMu u
cMambemhe PUCKATHOT MeUIlMTa Ha CBUM HUBOUMA,

"  jayame peryjaTopHe He3aBUCHOCTU Y €HEPIeTCKOM CEKTOPY, YKIAmhamhe CMETHU Y
yCTIoCTaBJbaby Tapuda paau modoJblllamka eHepreTcke ehUKaCHOCTH U MOBEPEHa
UHBECTUTOPA,

" MHTCH3MBHPAE MEpa 32 jayame JIOKATHUX TPXKUIITA KaluTajla U TMOJCTUIAE
Beher kopumhema momahe BamyTe y 1IuJby OAPKUBOT (PMHAHCH]CKOT TPKHUIIITA.

I'paguxon 28. Yoeo Cpouje y ceemckom poonom uzeosy, y %
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Cpricku M3BO3 CTBapajy YCIEIIHO NpUBaTH30BaHa mpenyseha u mpomaja nomahmx
HOJBONIPUBPEIHNUX BHIIKOBA. O yKymHE BPEJHOCTH HM3BO3a, TOJIOBHHY TOT HM3B0O3a CTBapa
camo 40 npexnyseha. Crora je nona3ak HOBHX HpoM3BOIHUX mpeny3eha kpos “greenfield” u
“brownfield” unBecTuije Beoma 6uTaH aa Ou ce moBehasia yKynmHa BpeIHOCT U3BO3A.

1.1. Ocnoenu yuvesu ounamuukoz npuepeonoz pacmay Cpouju

V3umajyhu y 063up cBe rope HaBeneHo, a y ckiaxy ca Crparerujom Espoma 2020,
sbeBH pa3Boja Penyonuke CpOuje o 2020. ronune cy:

1. noBehame 6poja 3anmocjeHux

Y Cpbuju je TpenyTHO 3amocieno 49% nomnynanuje ox 20-64 roguna. [{uss je na ce
Taj porieHaT nmoeha Ha 65% mocMarpane momysanuje.

2. ynanpeljeH JbyAcKH KanuTaJj

» Mamwe og 15% ocoba koje Cy paHO MPEKUHYJIE IIKOJOBAaKkE€ W HUCY Ha 00yIn
ykibydyjyhu moce6Ho yrpoxene rpymne (Pomu, ceocko CTaHOBHHIITBO, 0ocobe ca
CMETHaMa y pa3Bojy)

* 30% cranoBuumtBa oA 30-34 roauHe ca 3aBPIIEHUM TEPLUUjapHUM HUBOOM
oOpa3zoBama

* Mame ox 25% 15-ronunimaka ca HeJOBOJbHUM HUBOOM (DYHKIIMOHAITHE
MUCMEHOCTH Y Pa3yMeBamby MIPOYUTAHOT, MATEMATHUKO] U HAYYHO] TUCMEHOCTH

3. MHBecTHpame y 3HAK€ U TeXHOJIOTHjy

* 2% B/III roguime HHBECTUPAHO Y UCTPAXKUBAE U Pa3BOj, OJ1 Yera MoJIOBUHA U3
MIPUBATHOI CEKTOpa

* 6% B/II rogumime HHBECTUPAHO Y pa3Boj 00pa3oBama
4. pacT 3aCHOBaH HA U3BO3Y U PALIMOHAJIHOj YIIOTPeOH eHepruje

»  60% pacrta BJIII noma3u U3 cexTopa KOju MPOU3BOJIE pa3MEHUBA 100pa U yCIIyre

* 30% yuemhe ykynuux unectuuuja y BJII1 — 40% Beha eneprercka eduxacHoct
y3 20% yKkyIiHe eHeprije Mpou3BeIeHe U3 OOHOBJHPHBUX U3BOpA

S. colMjaTHO YK/bYYHBa€ U CMalbelhe CHPOMAITBA

* 20% mame CTaHOBHUKA y PU3HKY O]l CHPOMAIITBA, YKJbYyuyjyhu U cMameme Opoja
CHUPOMAIITHUX KOJU HE MOTY Ja 3a710BoJbe OCHOBHE moTpede (oxo 250.000 spyan)

'8! Brana Perry6mike CpGuje, (2010), Cpbuja 2020: Kormerr passoja CpGuje 10 2020. romuse, beorpaz ctp. 7.
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Taoena 35. [Ipedycnosu pazeoja

1. HMHCTHTYIROHATHE pedopMe YKBYIYjyIiH ycTaBHO-IIpaBHe, pedopmMy npaBocylja, jaBHe yIIpaBe H cHcTeMa Ge36eIHOCTH
2. HMsrpagma HHYPACIPYKTYPe H e GHHHC A e TIPOCTOPHOT paseoja Cpoigje

HI/bEBH PA3BOJA

Ilogeliame Gpoja
3AI10CTIeHIX

‘Vaarpelj eH by JcKH
KAIHTAT

HnBecTHpame v 3HakLe H
TEXHOIOIH]jY

PacT 3acHOBaH Ha H3BO3Y H
PALHOHATHO] YIIOTpeGH
eHeprHje

CoLj ATHO YKBYTHBAH: e H
CMAerbe CHPOMAIITBA

65% Mmomynaluje on 20-64
TOIHH & SAIOCIEHO

Mame on 15% ocoba Koje oy
P AHO P EXHHYTIE WKONOEA Be

Mame of 25% 15-
FOOMIIME AKA C8 Hell OB Ol HHM
HME 00M $YHKIMOHAIHE
MHCMEH OCTH

2% EALL rogumme
HMHEECTHPAHO ¥
HOTPRKHEARS H PAsBo] o
gera MONCEUHA U3 MPHEBATHOT
CEKTOpa

0% pacra EOTI nonazu U3
CEKTOP A KOJH TIp OH3EOmE
pasMemnHBa Jobpa 1 yomyre

309 yuembie VEYIHIE
unBecTulMja ¥ BT

30% cTaHoBHHMIITEA of 30-34
TOOMHA C& TEPLH|apHIM
HHEB 00M 0bpasoBaka

6% EALL rogumme
HHEECTHD AHO ¥ PAsEo]
obpasoBama

40% Befia eHepreTcka
eduracHoCT v3 209
EHEPTH € NP OU3EETEHe H3

20% matbe Iy ¥ PHIHEY
Ol CHp OMAIITEA (CKO
250.000)

0bH CBILHEH & H3BOpA

WzBop: Cpbuja 2020 — mpeaycioBy U IUIJBEBH Pa3Boja

Kaxo 6u ce 00e36enuiio cripoBoheme OBUX ITUIJbEBA, TOTPEOHO WX j€ Aajbe pa3paauTh
Kpo3 oxaroBapajyhe cektopcke crpateruje. [lopen tora, morpebHO je crpoBecTH cienehe

porpame:
1.

2.

yCIIOCTaBJbab€ HOBE W3BO3HE M MHIYCTPHjCKE IIOJUTHKE 3aCHOBaHE Ha
MPOU3BOIBY pPa3MEBUBHUX J00apa, MITEImHH pecypca U eHepreTckoj eukacHocTy,

CMambelhe aJMUHUCTPATUBHOI NPHUTHUCKA HA NPUBpENy U yckiahuBame MPaBHOT
OKBHpa 3a nocjaoBame ca EY perynarusom,

no0oJblIalkbe TOCIOBHE KJIMME, Ipe cBera 3a pa3Boj uHoBatuBHUX MCII,
YKJbYuyjyhu MONMUTHKY KiacTepa W yHampelheme HHCTpyMeHata 3a ((MHAHCHPAHkE
MCI]I,

COIMjaTHU JMjaJIOr ca KJbYYHUM 4YHHHOIIMMA Yy JpymTBY (mpemyszehuma,
CHHJIMKAaTUMa, aKaJIEMCKUM U HAy9HUM MHCTUTYIMjamMa, OpraHu3aliijaMa [UBHITHOT
JpYILITBA U Ap.)

npuMeHa CTparervje HayqyHOT U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PenybOnuke Cpbuje, kao u
JIOHONIEHE CTPATELIKOT TOKYMEHTa y OBOM JoMeHy 10 2020. roauHe,

noHomewe u npuMmena Crpareruje pasBoja obpaszoBama a0 2020. romune, y3
yBOheme cucTeMa IeJI0KUBOTHOT Y4€Hha U 00pa30Bama 3aCHOBAHOT Ha KBATUTETY
1 e(hPUKaCHOCTH,

COLIMjAJIHO YKJbYUMBAIKE U CMAEHE CHPOMAIIITBA OCETJbUBUX JIPYIITBEHUX IPyIa
Kako Om ce mocturia Beha comyjanHa W TEPUTOpPHjajHA KOXE3HMja M Kako Ou
KOpDUCT OJl pacTa, pa3Boja M Behe 3amocieHocTH Owuia mozaesbeHa Meby
LEJIOKYITHUM CTaHOBHUIIITBOM, YKJbY4yjyhH U OHE HajCHpPOMAIIIHH]E,

HacTaBak pedopmMu y cdepu NEH3UjCKOT OCUTypama Koje Ou y ycloBHMa
OpXKUBOT (uHaHCHpama o0e30ehuBame cMameme CHpPOMAINTBA CTApUX U
OJIpKambe KUBOTHOT CTaH/Aap/la HAKOH MIEH3MOHKCaba,

182
HUcro, c1p. 8.

155




CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

9. HactaBak peopMu y cepu 3apaBCTBEHE 3aIUTUTE Kako Y chepu puHaHCHpamba U
Tako M cepu ympaBbama CHCTEMOM, a Ca CTPATeIIKUM LUJbeM yHampehema
KBaJIMTETa 3/1paBjba CBUX rpahaHa, moceOHO Jene M yrposKeHUX Ipyma.

Iloeehamwe opoja 3anocnenux

VY Cp6uju je 3anocneno 49% nomnynauuje ox 20-64 roguna. To je jenan ox HajHIKUX
HUBoa 3anocieHocty y EBponu. [Ipocex EY TpenytHo u3Hocu 68%, nok HoBa Crpareruja
,EBpoma 2020 '"nocrasma xao rmasmm was moehame Gpoja 3amocneHnx Ha 75% oBe
nonynamnuyje. Peanusamnuja oBor musba 3axTeBa mMoBehame €(QUKACHOCTH TPXKUINTA paja M
IPOMEHY CTPYKTYpE pajiHe CHare.

3aKkoH 0 pany, ycBojeH jyna 2014. roguHe, y BEIUKO] MEPH je yCcKiIah)eH ca eBpOICKUM
CTaHJApAMMa, KaJia je y MUTamky HOBO 3alloIJbaBame, U TO he TO3UTUBHO yTHUIIATH HA TIPUIIAB
CTpaHMX AUPEKTHUX MHBECTHIH]jA. Takohe je moTpeOHO U3BPIIMTH IPOMEHY CTPYKTYpE pajHe
CHare W YyBoheme cHucTeMa IeJIOKUBOTHOT YyuYeHa, INTO OW JOompuHEIo TmoBehaBamy
KOHKYPEHTCKHUX NpPEAHOCTH Hame 3emibe lloceOny maxkmy Tpeba oOpaTuTé Ha (UCKAIHY
HOJUTUKY Y IIUJbY OOJBET CTUMYJIHCAha HOBUX PaHUX MECTa. Y TOM KOHTEKCTY, HEOIIXOTHO
j€ pa3BHjaTH W KOHIENT MUKpPO(PUHAHCHpamka U TOJCTUIIATH CAMOWHHIIM]aTUBY MPUIUKOM
OTBapama HOBUX PA/JIHUX MECTA.

Tpeba nmaTu y BUAY J1a j€ TTOCTaBJbEHH ITUJb aMOMITNO3aH, ajli HEe M HEJOCTI)KAaH aKo
y3Mmemo y 003up aa he mo 2020. rogrHe U3 KOHTUTEHTa aKTUBHOT CTAaHOBHUINTBA M3ahu 1e0
nomnynamnuje Koju cajga uMa mpeko 55 roauHa. Taj €10j CTaHOBHMIITBA OCTA0 jeé TOKOM
TpaH3WIIM]je, YCIeA MPUBATU3AlM]€ U PECTPYKTypHUpama IPYIITBEHUX U JaBHUX Mpeay3eha 6e3
nociia ca cMambeHoM MoryhHomrhy 3a HOBO 3amnocneme. [lapanenHo ca TuM, HOBa pajJiHa CHara,
Koja cajna uma 15 roguna nakuie he nqonasutu 10 pagHux MecTa jep he meH 00pa3oBHH HHUBO
W CcTedyeHe BemTuHe OuTH yckiaheHne ca morpebama TpxkumTa pana. OBa aBa CympoTHa
nporieca, y3 MO3UTHBHY IpPHUBPEAHY KOBYKTYpY, IoBemrhe 10 3Ha4yajHOT pacta ydenrha
3anocienux 10 2020. roagude.

Yuanpehen wyocku kanuman

Crenen oOpa3zoBama craHoBHHMIITBA CpOuje je 3abpumanajyhu. IlpobGrmemu y
npucTyny oOpa3oBamy HUCY PEIICHHU, OCUIAmkE JIeLe MOCTOjU ca CBUX HUBOA 00pa3oBama U
no BehwHM WHAMKATOpa CMO Ha 3a4yesby y EBpomu. Jom yBek oko 10% momymanuje He
3aBpIIaBa OCHOBHY HIKOJY (MJIM C€ HE yNUIIE WJIM CE€ OCUIAa y TOKY OCHOBHE IIKOJE). Y
cpenme mkoie ce ynucyje usmehy 90-95% onux koju 3aBpie OCHOBHY mikoiy (oko 80%
reHeparuje), a oko 15% ymucaHux He 3aBpIIM Cpelbe 00pa3oBame (0k0 35% reHeparyje).
Cgera 13% je 3aBpmwio BHUINY WJIM BHCOKY Iikoiy. CuTyamuja je Hemro 0oJjba ako ce
HOTJIela CaMO aKTUBHO CTAHOBHHILITBO, aJlli je U Ty HUBO JaJeKo HIbKU Hero mpocek EY (19%
ca TepIHjapHOM JUIIJIOMOM HactipaM mpoceka EY o oko 30%)."%

Kpanmurer mxonckux nocturHyha je 3aOpumaajyhe Huzak. Oxo Tpehune Hammx
METHAECTOTOIUIIIHaKa j¢ (DYHKIIMOHAIHO HEMUCMEHO.

Jla 6u oOpazoBame MOCTano CHaXKaH pa3BOjHU pecypc, CpOuja MOpa UCTOBPEMEHO Ja
pelaBa HEKE OCHOBHE pa3BojHE mpolbieme (MHGpacTpyKTypHE MpobieMe U Heke Oa3udHe
npobiemMe cuctemMa o0pa3oBama, OTKIAmame O030MJPHHX 3a0CTajama y MOTJeny CTeneHa

'8 European Commission (2010) Europe 2020 - A strategy for smart, sustainable nad inclusive growth.

Communication from the Commission, Brussels
'8 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/ 14538 1/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013]
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oOpa3oBama CTAHOBHHINTBA M Jp), a Ja HCTOBPEMEHO XBaTa W KOpaK ca pa3BOjHUM
miaHoBuMa EBporicke yHuje.

Kpanmurer je wibyunu mnpobOiiem oOpazoBama y Cp6uju. Ilpobremu HapouuTo
KBAIMTETa OOpPa30BHUX JOCTUTHyha ydeHHWKa Cy CHCTEMCKOT KapakTepa, jep je CHCTEM
oOpazoBama y CpOMju Tako KOHCTPYHCAH Ja 3acajl HYXHO MPOU3BOAM HU3AK KBAJIUTET
3Hama, BeITHHA U KoMreTeHnrja. O0pa3oBame he y HapeTHOM Mepro Iy OMTH 3aCHOBAHO Ha
MOJICPHUM MHTEPAaKTUBHUM M aKTUBHUM OOJMIIMMAa HAacTaBe M YY€Ha KOJH jEAMHO MOTY
OCUTYpAaTH I'eHepUYKa 3Hama, BEIITHHE U KOMIIETCHIIH]E.

Hneecmuuyuje y 3narve u mexmnoiocujy

[Ipema Tpenyraum uHBectuninjama o 0,3% B/II1 3a nayky, CpOuja 3Ha4ajHO 3a0CTaje
3a EBponioMm u pa3BujeHNM 3eMbama cBeta. OHO IITO jOI BHILE 3a0pHHbaBa j€ YNH-EHHUIA a Y
OBOM TIOTJIEJTy 3HAYajHO 3a0CTajeMO y OJHOCY Ha 3e€MJb€ y OKPYKEHY KOj€ CBE, OCHM
AnbGanuje, uznpajajy npexko 0,5% BJII, a Cnosenmnja, Yemka n XpBaTcka Beh u3aBajajy
npexo 1% BJIL'®

CrparernjoM Hay4yHOI W TEXHOJOIIKOI pa3Boja PemyOmuke CpOuje 3a mepuon of
2010. mo 2015. ronunre mpeaBuleHo je Aa WHBECTHIHMje Y HayKy nocturay 1% BJIIT no 2015.
TOJIMHE, a HAaKOH Tora 2%. Bu3uja HaydHOT U TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpbuje jecte
na CpOuja mocTtaHe WHOBAaTHMBHA 3e€MJba Y KOjO] HAYYHHIM JOCTHXKY €BPOIICKE CTaHIapIe,
JONIPUHOCE YKYITHOM HHBOY 3Hama JPYIITBAa M yHampel)yjy TEeXHOJOUIKH pa3Boj IMpUBpEIE.
[Tnan je ma monoBuHa mHBectHnHja a0 2020. roauHe nohe W3 MPHUBATHOT CEKTOpa KPo3 jadye
NOBE3MBAakE¢ HAyKe W MpHUBpEAE Kao M yBoheme IMOpecKuX M Jpyrux mnojactunaja. Ta
YueHUIIA Mahe MUpeKTaH yTUllaj Ha CTPYKTYypy Aomahe mpuBpene u orBopuhe moryhHoct
MJIaIMM HayYHUIIMMa U WHXKEHhEPUMA J1a Kapujepe He Tpajie camo y APKAaBHUM HUHCTUTYTUMA
u (akynTeTuMa, Beh 1a cBoja 3HaWka MPUMERY]Y Y TPUBATHUM KOMIIaHHjaMa.

Pacm 3acnosean na u3eo3y u payuonainoj ynompeou enepzuje

[Mocnenuna ycmepaBama qomahe eKOHOMHjE Ka MOTPOLIHH, a HE Ka HHBECTHIIMjaMa U
NIPOM3BOMIKYM Y IPETXOAHUX JIECET TOJUHA 32 MOCIEAUITy je MMao mpuBpeaHu pact y Cpouju
KOjH Ce MPETEeKHO OCJIakbao Ha pacT CEKTOpa MPHUBPEE KOjU MPOU3BOJE HEpa3MemrBa 100pa
u ycayre (85% ocTBapeHOT pacTa), a Ha padyyH peJaTUBHOT CMamema ydelrha uHaycTpuje 1
NOJbOTIPUBpEE. 3a PA3IUKy OJ YCHEIIHUX TPAH3UIMOHUX 3eMalba, Kao mTo cy: CioBauka,
[Tosscka, CnoBennja, y CpOuju HaKOH MPBUX HEKOJIWKO T'OJIMHA TPaH3UIIM]E HHUjE JOIILIO JI0
peuHaycTpUjanu3aije npuspeae. To je, mopea ocTalior, A0BEJIO A0 BeoMma Mayor ydemnrha
nu3Bo3a y b/II1, koju je HajMamH y pETHOHY.

HacraBak mnpuBpegHor pacra Ha MNPETXOAHMM TPETIOCTaBKaMa OCHM INTO HUje
no)keJbaH, BHIEe HUje HU MoTyh. CMameH je IpHINB KanuTana 300T (PMHAHCH]CKE KPHU3e, CBE
Cy MamU MPUBATH3AIMOHM MPUXOAH YCIIE]] 3aBpIIeTKa MPUBaTU3aIIM]je, BEIUKHU j& TPUBATHU
CIIOJBPHU YT, a JaBHU AYT yOp3aHO pacTe. 300T CBera HaBEICHOT, HEOMXOJIHO j¢ Ha HOBUM
npeTnocTaBKkamMa JeUHUCATH €KOHOMCKHM MOJIEN M CTPATerujy MPUBPEAHOT pacTa U pa3Boja
no 2020. roguHe.

Taxohe, xkao O6yayhu unan EY, CpOuja Mopa ca CBOjUM pa3BOjHUM IMPHOPUTETHMA,
cienupUYHOCTHMA M OTpaHHYeHHUMa Ja ce YKIONM Yy HOBE pa3BojHe mpuopurere EV:

'3 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/ 14538 1/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013]
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naMeTaH, OAPXKHB M HWHKIY3UBHU TPHUBPEIHU PACT M pPa3Boj. Y EKOHOMCKOM CMHCIY 3a
Cp6ujy T0 3HAUH:'*°

" BHCOKa aJld peajlHO0 OCTBAPJHHBA CTOIA MPUBPETHOT pacTa Koja ce ocliamba Ha PacT
" MPOAYKTUBHOCTHU (KOHKYPEHTHOCT) M HICTOBPEMEHO Ha moBehame 3arocIeHOCTH

" BHCOKE CTOIE pacTa MHBECTHIM]ja (IoMahuX U CTpaHUX)

"  CTBapame U3BO3HO OPHjEHTHUCAHE MIPUBPEIHE CTPYKTYpE ca pelaTuBHO Behum

" HarJIaCKOM Ha TEXHOJIOIIKH MOJIEPHU30BaHY HHIYCTPU]Y U IOJbOIPUBPETY

* mnoBehame 3amociaeHocTH y3 Behw KBanuTeT oOpazoBamba M AaKTHBHE IMPHMEHE
3HamWa

= craOwiIHe IIeHE

"  OApXKHWB CIIOJbHOTPrOBUHCKH U TCKth/I IIJIaTHU )IC(l)I/II_[I/IT

OBO Ccy KJbYYHE CMEpHUIIE M MPETHOCTaBKe Kako Ou ce obez0eduiia AMHAMHYHA U
HMCTOBPEMEHO MAaKPOCKOHOMCKH CTAa0WIIHA M COIMJaTHO OJP’KHBA pa3BOjHA MyTama CPIICKE
pUBpE/IE Y HAPEIHO] JCICHUjH.

JIBa ocHOBHA 1IWJba €KOHOMCKOT pacta 10 2020 cy:

"  pacT 3aCHOBaH Ha U3BO3Y, U

* yckinahuBame ca eBPOINCKUM Pa3BOjHUM IMPHOPUTETHMA KOjU Cy y MelycoOHOM
CKJIQJy, T€ UX Tpeba IoCMaTpaTH 3aje/IHO.

[MoTpebHO je moHeTH 3aKOH O pAIMOHANHO] YMOTpPeOM eHepruje Kao W 3aKOH O
W3MeHaMa M JONyHaMa 3aKOHAa O CHEPreTHId KojuMa OW ce eHeprercka e(ukacHOCT
nedunucana kao npuoputet. [loBehamem eneprercke edukacuoctu 3a 40% no 2020. rogune
ymrreneno 6u ce oko 1% BTl rogumme (ykynmHo oko 3 mipa. espa a0 2020. ronune) Kpo3
yBO3 eHepreHara. Takohe, W3rpaJmOM HOBHX KalaluTeTa 3a MPOU3BOIMBY EIEKTPHYHE
eHepruje (xmapoenektpane Ha [pwnau, JlyHaBy m Bemukoj MopaBu) y3 pact kopuimihema
BETpa, CyHIIAa W OWomMace 3a MPOU3BOJAKY CHEpPrHje ocTBapuhe ce MoJIaTHE yIITene Yy
noTportsu U goctuhu EY cranmapam y o6mactu oOHOBIbMBHX m3Bopa eHepruje mo 2020.
roguHe. Tume he ce octBapuTu He caMoO e(pUKACHOCT M NMPHUBpPEAHU pacT, Beh he ce HakoH
peanuzanmje KJbydHUX HWH(PpAaCTPpyKTypHUX Ipojekara (racoBoja, HaAQTOBOA W Ap.) moauhu
HUBO €HEpreTcke 0e30eTHOCTH KPo3 TuBEpCcU(PHKAIN]Y TPUMAPHUX U3BOPA CHEPTH]E.

Coyujanno ykwyuusarse u cmarere CUpomMauimea

KoHment cmamema CHpOMaIITBa Y IPETXOJHOM IIEPHOTy OHO je CTpATelIKH 3aCHOBAaH
Ha JMHAMUYHOM NPUBPEIHOM pacTy M pa3Bojy, ca HArjJackoM Ha OTBapamby HOBUX PaJHUX
MeCcTa W Ha pa3BOjy IporpamMa, Mepa M aKTHBHOCTH YCMEPEHUX Ha HajCUPOMAIIHU]E U
nocebHo yrpoxene rpyme. [Ipubnmxasamem CpOuje EY Ha 3Hauajy cBe BuILe 1001ja poIiec
COIMjaTHOT yKJbYYHMBaHka, Kao o0aBe3Ha KOMIIOHEHTa TMOJHWTHKE uHTerpamnuje. I[Iporec
COLIMjAJIHOT yKJby4HMBama Tpeba 1a oMoryhum na CBM MOjeIMHIM M JPYIITBEHE TIpymne y
HOTIYHOCTH YYECTBYjy Y €KOHOMCKHM, IPYIITBEHUM U KYJITYPHUM TOKOBHMA, W J1a MOTY J1a
JOCTUTHY oAroBapajyhu »uBotHu crannapa. [Ipomec 6u tpebao na omoryhu u Behe yuemthe
rpahana y JoHOWIEHY OJIyKa, MOCEOHO OHUX KOje YTHYy Ha HHUXOBO OJlaroctame u
OCTBapUBa-E JbYACKUX IpaBa.

' http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/14538 1/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013]
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CpOuja je 3amouena ca npahemeM MmojaTaka O pelaTHBHOM CHPOMAILTBY. Y OBaKBUM
yCJIOBMMa W Y HapeIHO] NeKaJau TpHUMapaH I[HJb j€ Tpe CBera Jabe CMameme Opoja
CHPOMAIIHUX KOjU HE MOTYy Jia 3aJ0BOJb€ HM OCHOBHE MOTpede, all U CMambemhe CTOIe
penatuBHOT cupomamtBa Ha 14 % no 2020. roquae. OBUM IuIbeBUMa MOTPEOHO je MehyTum
NPUIPYKUTH U IIUJbEBE KOje MoIpa3yMeBa IMpoLec COIUjaTHe UHKITY3H]e.

VY cdepun HOBUAHMX HaKHAJa 3a CHPOMAIHE HW3Y3€THO j€ 3HA4YajHO Ja C€ Jajbe
yHampelyje agekBaTHOCT H3HOca MOMOhHM, TapreTMpaHocT W YKJbYyUHBAaWmE Y Iporpame
nomohn cBUX KOju cy yrpokeHu. [loceOHO 3Hauajan 1MJb Tpeba na Oyae CMameme
CHpOMAIITBA JIelle W aJIeKBaTHOCT HAKHA/A 3a CHpPOMAIIIHE MOpOJHIlE ca JeroM. Y cdepu
ycJIyra COLMjaJIHE 3aIlTUTE JElEeHTpalIu3alnja, JSHHCTUTYIIMOHATN3AIMja U JdaJbU Pa3Boj
yciyra COIMjajHe 3alITUTE Y 3ajeIHUIM OCTa]y HajBaXHHU]H CTPATEIIKU MPaBIH pa3Boja.

[Topen TpamuuMOHATHUX TMACUBHUX Mepa IOJPIIKE HAjCHPOMAIIHUJUM CJIOjeBUMa
CTaHOBHMILTBA, Y HapeIHUM roJlMHaMa HEOMXOJHO je Pa3BUTH Mporpame U Mepe Kojuma Oou
ce TpYyKWIa J0JaTHAa TOAPIIKA CHPOMAalmIHMUM rpahaHuMa W HUCKJbYYCHHM Tpylama
CTaHOBHHILTBA Kako OM ce oMOryhrno HUXOB MOTIYH NMPHUCTYN 00pa3oBamwy, TPKHUILTY paja,
3IPAaBCTBEHUM U COIMjaTHUM ycClyrama, MOTYhHOCTHMa 3a pelaBamke CTaMOSHOT MUTama U
¢unancujama. Mepe noxpiuke y Behoj mepu Tpeba aa ce GopMynuIly y OKBUPY KOHIIENTa
aKTHBHE WHKJIYy3Hje, KOja TMOJpa3ymMeBa TIOJCTHIIAje 3a 3amoll/baBakbe M 00pa3oBame
CHUPOMAITHHUX M UCKIJbYYCHHX Tpalana.

CouujaiHO yKJbYYHMBAK€ CHPOMAIIIHHMX, OCO0a ca HWHBAIUIWTETOM, H30€rINX |
WHTEPHO pacesbeHUX Jmma, PoMa W Jpyrux MOCeOHO YrpoKEHHX Tpyla 3axTeBa
YCIIOCTaBJbalbe MehypecopHe capaime, ald W capagme u3Mel)y jaBHOT, MUBUJIHOT U
MPHUBATHOT CEKTOPA, KAKO HA HAIIMOHATHOM, TaKO W Ha JIOKATHOM HUBOY. [lopen Tora, paau
ycnemHe npurnpeme Penyonuke CpOuje 3a xopuimmheme eBpONcKuX (OHIOBa HAMEHCHHX
COLIMjAJIHOM YKJbYUHMBaWBy U CMamelmy cupomaiuTsa (rmomnyt EBporckor conujamHor GoHna),
noTpeOHo je (dopmuparun oaroapajyhe wmelhypecopHe CTpykType 3a e(dUKacHO |
TPAHCIIAPEHTHO MpYXKame MOJPIIKE 32 CIPOBOhCHE aJeKBATHUX MEpa Ha HAIMOHATHOM H
JIOKaJTHOM HHBOY.

1.2. Ocnoene komnonenme cmpamecuje ,,Eepona 2020

I'moGannu u3a3oBu ca xojuma ce EY cyouaBa jecy eKOHOMCKO jauame 3eMajba y
YCIIOHY, peopraHusanyja rioOanHuX (UHAHCH]jA, KIMMATCKE NPOMEHE M OTrPaHMYCHOCT

pecypca.
Ilem 6ooehux yuwvesa 3a EY cy:

3aI0CJICHOCT,
UCTPaXXUBAKE U Pa3Boj,
KJIMMa U €Hepruja,
o0OpasoBame

6opba mpoTHB cupomamrTsa. '’

Nk W=

Kao npuopurern yrBphenu cy:

" YHTEJIMIeHTHU pacT (EKOHOMH]ja 3aCHOBaHA Ha 3HaWby U MHOBALIU]H),

"  OAPXKXUBH pacT (€KOHOMH]ja Koja edUKACHO TPOIIH pecypce, Koja je EKOJOIIKU
yCMEpEeHa U KOMIIETETUBHA) U

187 KOM(2010)2020,DE, str. 3
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" MHTErpaTHBHM pacT (€KOHOMHja KOja HMMa BHCOKY CTOIy 3aloCIIEHOCTH U
COLIMjaJTHy U TEPUTOPHUjATHY UHTETPUCAHOCT).

VY okBupy npuoputera 6uhe MOKpPEeHyTo 7 uHuyujamuea:

* Vauja I/IHOBam/Ije,188

=  Mianoct y mokpery,

» JlurutanHa aresza 3a Espomy,

= EBporma pecypcHe epUKACHOCTH,

* HupycTtpujcka nonutuka y 106a riobdanuzaiuje,

* Hoge kBanu¢ukanuje 1 MOryhHOCTH 3arolbaBama,
= Epporicka matdopma 3a 60pOy MpOTHUB CUPOMAIIITBA.

[Ipema “BHW3HjH €BPOIICKE COIMjajHE TpXKHIIHE ekoHomuje 21. Beka’ exkoHomuja EY
Tpeba na Oyne: MHTEIWI€HTHA, OJPKHMBA M HMHTETpaTHBHA. YTBphyje ce Ma y OKBUpPY YHHje
MOCTOjY IIUPOKU KOHCEH3YC JIa ce pajay Ha m3rpahuBamy oBa Tpu npuopurera 10 2020. roauHe.
Hctnde ce ma 0OBM NMPUOPUTETH TOJCTHYY jedaH APYTH M Jia c€ TMPH HHXOBOM CIpOBOhEHmY Y
IpaKcy MOpajy y3€TH y 003Hp CHeU(PUIHOCTH CBaKe Jp)KaBe WaHUILIE.

HHBecTHpame y NCTPAKUBAmkE, Pa3BOj U MHOBATHBHOCT, KO M Y 3€JICHE TEXHOJIOTH)E
HopeJl Tora LITO MpEeACTaBIba J1e0 OopOe MPOTHB KIMMATCKUX MPOMEHa Takohe CTBapa U HOBE
NocJIOBHE MOTYhHOCTH M HOBa pagHa Mecrta. M ymarame y oOpa3zoBame ce JIOBOJHM y BE3y ca
CTBapameM HOBUX PAIHUX MECTA, & CAMHM THM H Ca CMACHEM CHPOMAIIITBA.

VYnarame y UCTpaXuBame U pa3Boj, 00pa3oBame, NHOBATUBHOCT U 3€JICHE TEXHOJIOTH)e
Tpeba fa qompuHece TpaHchopMaIiju TPATUITMOHATHUX CEKTOpa U PyPATHUX OOJIACTH, alld ce
yKJIana W y MmoTpede €KOHOMHMja 3aCHOBAaHMX Ha 3HaWBY KOje Tpe CBera MMajy pa3BHjEeHE
yCIy)KHE JETaTHOCTH, U THME IONPUHOCE jayamy EKOHOMCKE, COLMjalHe M TEPUTOpUjaIHE
koxe3uje. Kako 6u ce octBapmia mTo 060Jba CHHEpruja u KoopauHanuja, Komucuja npemiaxe
Jla ce MPUOPHUTETH U BojiehH IIMJbEBU MIPETOYE C jeHE CTPAaHE Y HAIIMOHAIHE IIUJbEBE U IJIAHOBE
JICJIOBaba, KOJU Y3UMa]y y 003up TpeHyTHE MOTYhHOCTH 3eMJbe, a J1a ce ¢ APyre CTpaHe YTBPIU
HU3 JIENIaTHOCTHU Koje he ce m3BpmmTy Ha HUBOY EY.

[lox WHMBEM HHTEJIMIEHTHOr pacTa ' HacTaBbajy ce Hamopu JlucaGomCKe
CTpaTeruje Ja ce M3rpaju eKOHOMHja 3aCHOBaHA Ha 3Hamy. 3HAKE U MHOBAIM]ja CE CMATPajy
MOTOpUMa E€KOHOMCKOr pacta. CTora ce mpokiamyje yiarame y KBaJIUTET o0pa3oBamba,
UCTPaKUBAKE, IPOMOBUCAKHE HHOBATHBHOCTH M TpaHCcdep 3Hama. [IpuToM ce Kiby4yHa yiora
npuaaje MHPOPMALMOHUM M KOMYHUKALIMOHMM TexHosorujama. Cmarpa ce ga ce pacT u
KBAIMTETHA pajHa MECTa CTBapajy Tako /a ce 00e30e1e HAUMHM J1a MHOBATUBHE Hjeje Oymy
IpeToYeHe y HOBe Mpowu3Boje W yciuyre. Kao Tpu acmekra OoBOT HpUOpPHUTETA CTpaTeruje
HUCTUYY CE€: MHOBAaTUBHOCT, 00pa30Bamke W JUTHTAIHO IpymTBO. YTBphyje ce ma EY 3aocraje
3a CBOJUM IJIOOAJTHUM MAapTHEPUMa y OBUM acleKTHMa Te Jja Cy HEONXOAHHU M0jayaHH HallopH
Yy BbUXOB Pa3Boj.

VY obnactn MHOBaTMBHOCTH ce BpuiM mnopeheme ca mzmanmuma koje CAJl u Jaman
W3/IBajajy 3a UCTPaXKMBamkEe M pa3Boj U yTBphyje aa cy mamu 3a 0,6 10 1,5 %. Kao y3pok ce
KOHCTaTyjy 3HATHO Mama yjarama NpuBaTHOr cektopa y WM&P, te ce mpoxiamyje
yHanpeheme ycrmoBa 3a To. Y o0jacTu oOpa3oBama yKa3yje ce Ha BEIUKY Y4YeCTajaoCT
IPEBPEMEHOr NpEeKHJa INKOIOoBama. [IomTo cpelmy HUBO KBAJTU(PHUKOBAHOCTH YECTO HE

'8 Bykornh, M., (2011) CTPATETMJA “EBPOIIA 2020” — IIPUOPUTETU U LUJBEBU, y okBupy
npojekra [lomurmukm upenturer CpOuje y perHoHaIHOM U TJI00aTHOM KOHTEKCTy, YHUBep3uteTy beorpany-
@dakynTeTr MOJUTHYKHUX HayKa.

189 Isto, str. 503.
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OJIroBapa MOTPaXHHU Ha TPXKUIITY paga, a U o03upoM Ha a0 npeko 20 % Beher ynema
YHHUBEP3UTETCKH 00pa30BaHUX y MOjeANHUM KOHKYPEHTCKMM 3eMJbaMa, UCTHUE ce oTpeda 3a
BehMM yJIeIOM CTAaHOBHUILTBA Ca BUCOKOIIKOJICKOM JUIIIIOMOM.

Takohe ce »xenn moBehaTH KBajqWTET W aTPAaKTUBHOCT €BPOIICKUAX YHUBEP3HUTETA Yy
rnoGanHuM nopehemrma. Y3 ocBpT Ha 0OMM TIJI00amHOr TPXKUIITA 32 MHPOpPMALMOHE M
KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e, 3aXTeBa ce Behe yuenthe eBporckux npemyseha. Cmarpa ce na
Cy €BPOICKH MHOBATHBHHU MOTEHIMjaIH 3HATHO OIpaHUYEHH 300T HEJOBOJbHE PAIIMPEHOCTH
WHTEpHETa BeJNHMKE Op3uHe. YTBphyje ce na BHUCOKOOP3MHCKM WHTEpHET Tpeba na Oyae
CTELMIITEe pa3MEeHE 3Hama, jobapa u yciyra. Kako 6u ce oBe Tpu 00JIacTH yHampeawuse,
CTpaTervja mpeajaxe TpU WHUIIU]aTUBE, KOje ce GOKycupajy Ha CBaKy O]l X M Y KOJUMa Ce
HaBOJM HU3 3aj7aTaka M obaBe3a koje Ha HUBOY EY mpeyzuma Komucuja a Ha HanmoHamIHOM
HUBOY 36MJbE WIAHHIIC.

VY okBupy nHunMjaTHBe “YHHja nHoBanuje” Komucuja n3mely ocranor obaBesyje na
he “ynanpenuTu ycioBe npemay3eha 3a mHOBalMjy, TUME ITO he yBecTu JemuHcTtBeHn EY
nateHT u cnenujanHu Cyz 3a nmaTeHTe.

Hpyre nBe nanunujatuse jecy: “JlurnranHa arenna 3a EBpomy”, unju je 1iusb U3rpajma
JeIMHCTBEHOT JUTHTAIHOT TPXKUINTAa 3aCHOBAHOM Ha Op30M HMHTEPHETY M MPHUCTYI Op30M
WHTEpPHETY 3a cBa ngomahwHCTBA; W “MiamocT y MOKpeTy’, Koja CaapKd HU3 Mepa 3a
yHanpeheme aTpaKTUBHOCTH EBPOTCKUX BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA, KAa0 W KBaJHTETa
o0OpasoBama YONIITe, OCTBAPE U MPECTHXK U OTBOPEH MPUCTYI 00pPa30BHUM HMHCTUTYIIHjama,
IPOMOBHUIIE MOOWJIHOCT YY€HHKAa M Yy4HuTeJba M TMOO0O0JBIIAjy YCIOBH 3a 3alOLbaBambe
MITaJIuX.

[lon oBuM mpuopureToM ,,0Ap:KMBH pact* crpareruje “Epoma 20207, koMOuHyjy
C€ EKOHOMCKH WM EKOJIOIIKH HMHTEPECH, jep Ce HMCTOBPEMEHO ca €(PUKACHUM KOPUIINCHEM
pecypca W pa3BOjeM 3€JICHHX TEXHOJIOTHja jaya KOHKYPEHTHOCT: ‘“OAp:KuB pa3Boj
NnoJapasymMeBa HM3Ipajlby pecypcHO edukacHe, oAp:KHMBe M KOHKYPEHTHEe €KOHOMHje,
uckopnmhaBame mnoreHuujajga JuaepctBa EY y Takmudemy y pa3sBojy HOBHX
npoueaypa M TEXHOJOTHja, YKbYuyjyhu 3ejieHe TexHosiorumje”. "Tonasne npeMuce
cazpkaHe cy y nopehemy ca riodamHuM napTHepuma y o0nacTuMa KOHKYPEHTHOCTH, Oopbe
MPOTHB KJIMMATCKHX MPOMEHa M 4YHCTHX W edukacHux eHepruja. Koncraryje ce na je EY
npocreprpana 3axBajbyjyhu ycrneuHoj TproBuHH ¥ U3B03y, ajau 300r pactyhe KOHKypeHIHje
¥ MPUTHCKA HAa TOM MOJbY Mopa na moBeha cBojy mpoayktuBHOCT. Takohe, EY Tpeba na
YJIOKH Harope Kako OM ocurypaia ja Ha TPXKUIITY 3€JIeHUX TEXHOJIOTH]a U 1ajke uMa Bojehe
Mecto. Kao jemHa o KJbydHUX Tayaka 3a MHIYCTPUJCKY KOHKYPEHTHOCT HJIACHTH(HUKYjE Ce
HECMETaHO (YHKIIMOHHUCAE HHPPACTPYKTYPE.

VY norneny knmuMarckux npoMena “EBpona 2020 caapiku jacad cTaB 0 mOTpeOH 1a ce
MaKCHMaJTHO HCKOPHCTE MOTCHIMjali HOBHX 3€JeHHX TexHojoruja. [loBehame pecypcHe
e(hMKaCHOCTH 3HAYM HE CaMO CMambEHhe eMHCHja, Beh 1 yImTeay HOBIIA, MOJICTUIIA] EKOHOMU])E
U Mamky 3aBHCHOCT O] KIIMMAaTCKUX pH3HKa. BaxaH musb je T3B. EHeprercka curypHoct —
CMameHe 3aBUCHOCTH €KOHOMHM]E U UHAYCTPHje 0] yBo3a HadTe, raca U Jpyrux CUpOBHHA U3
uHocTpaHcTBa. Ca JApyre cTpaHe, MHBECTHpamEe Yy €PUKACHO M EKOJIOMKO Kopuinheme
€HEepruja 3HauM CTBAapamke HOBUX PAHUX MecTa: mpema u3zBopuma Komwucuje, ocTBapeme
muibeBa o1 20% obHoBipuBUX eHepruja no 2020. u 20% eneprercke epukacHOCTH Tpebaio
Ou 11a CTBOpE BHIIE O/ MUJIMOH PaJIHUX MECTA.

%0 COM(2010)2020,EN,str. 12
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Kaxko 6u ce EY cyounna ca oBUM U3a30BHMa, Y OKBUPY IIPHOPUTETA OJP>KUBOT pacTa
npemiaxy ce naunujatuse “EBpoma pecypcue epukacHoctu” u “MHaycTprjcKa MOJUTHKA Y
no6a rimobanuzanuje”. MHUIMjaTuBe caapxe odaBe3e u 3amaTke kako 3a Komucujy Ha HUBOY
EY, Tako u 3a 3eMJbe YiIaHUIlE.

On 3emaspa WIaHMIIA CE OYEKYje Jla C€ Ha HAIlMOHATHOM HHBOY mHoBaTuBHA MCII-a
HOJpIKe Tako ITO he pacnucatu jaBHE KOHKYpPCE KOjU CaJip>Ke MOACTHUIIaje 32 MHOBaTUBHOCT,
OCUTYpaTH OCTBapUBam-€ IpaBa Ha HMHTENEKTYaJHY CBOjUHY, CMAambUTH aIMUHUCTPATHBHH
Teper 3a npexyseha, yHanpeuTH KBAINTET JIETUCIIATHBE M CIINYHO.

Tpehu npuopurer ctpateruje “EBpoma 2020” u ocTBapuBama BH3HUjE “‘€BpPOIICKE
COIMjalTHE TPXKHIIIHE €KOHOMHje 21. Beka’ YMHM MHTErpaTMBHHM PACT KOjU TOYMBA Ha
BHCOKO] CTOMH  3arlOCIE€HOCTH, COIMjadHO] W  TeputopujanHo] koxesuju. Ilojg
HHTErPAaTHBHUM PacTOM IMOJApa3yMeBa ce MOCTH3alke BHCOKe CTONEe 3alO0CJeHOCTH,
HHBeCTHpame y KBaaudukamnuje, 00pdéa NMpoTuB CUPOMAIITBA, KA0 U MOJAEPHHU3aNHUja
TPAKUIITA paja, 00pa3oBamkba U CHCTEMA COLUjaIHe samrrure.” Cwmatpa ce na YHuja Ha
M3a30B CTapema CTAHOBHHMINTBA M pacTyhy rimoOanHy KOHKYpeHIHjy Tpeba aa OIroBopu
MaKCUMaJTHUM UCKOpHITthaBameM nocTojehux moTeHnujana 3a paj.

Kao mnonazHe mocrtaBke OBOI MNpHOpUTETa CTpaTeruje nepuHHcaHe cy o00IacTu
3arociaeHOCTH, KBanu(dukanuja u 60pde MpOTUB cHpoMamiTBa. Y TOTJEAY 3alOCICHOCTH
KoMucwuja ykazyje Ha HUCKY CTOIY 3aIllOCIICHOCTH Y OJTHOCY Ha KOHKYPEHTCKE 3eMibe (66% y
onHocy Ha nipeko 70% y CA/l u Janany), pactyhy norpe0y 3a BUCOKOKBaNIH(pUKOBaHMMA Ha
TpkumTy paga (16 mummona g0 2020.), Ka0 ¥ YHMILEHUILY J1a Cy HE3aMOCICHU HAPOYHUTO
U3JI0KEHU PU3HKY 0J1 cupoMamTBa. HapounTo morolenu HezamociaeHomhy Cy KeHe, MIIaau U
nyropouHo HezamnocneHu. Takohe ce ykasyje Ha mocnenuie gemorpadcekor pa3soja cienehmnx
roJuHa.

Cmarpa ce na ce y cpku peopMH KOje 3eMJbE WIAHHLIE MOPAjy CIPOBECTH HaIa3d
HEOMETaHO (PYHKIIMOHHCAE TPXKHINTE pana. ¥ CKiIaay ¢ TMM, OopOa MpOTUB CHPOMAIITBA U
COIIMjAJTHE MCKJbYUEHOCTH IMOJpa3syMeBa Mepe 3a YKJIamame MperpeKka 3a 3arolubaBambe JKeHa,
CTapujuX, MIQIUX, WHBAIWAA W JIETAIHUX MurpaHara. [Ipokimamyje ce cTBapame yciioBa 3a
yCIIENTHE TIpeacke y KapHjepH, CTHUIamke KBaIM(UKalMja, MOOOJbIIAka KBAJTUTETA PATHOT
MeCTa, MPOITYCTJBUBOCT CErMEHaTa TP KHIITa paja, 60pOy MPOTHB CTPYKTYpHE HE3arOCIEHOCTH,
AaKTUBHY HHTETpAllMjy Kao WU COIMja]HY 3aIllTUTy KOja je NMpUMEpPEeHa W ONp)KMBa. 3aTo ce
npeyiaXe MOJCPHHU3AlMja TIOJMWTUKE 3aloll/baBama, O0pa3oBamka M CHUCTEMa COLWjaJTHE
curypHocTd. TeXuITa mocTynaka 1mojx oBUM npuopureroM O6uhe m3amely ocranor: npymrseHa
OJITOBOPHOCT Tipeay3eha, MpUCTym MHCTUTYIMjamMa 3a OpuUry O JIeI M JPYrMM JIMIMMa ca
notpebama, omoryhaBame MpeKBATU(UKAIMjA, CMAamEHhe HEPAaBHONPABHOCTU Yy IPUCTYILY
3[paBCTBEHO] HE3H, 37PaBO U aKTUBHO CTApHj€ CTAHOBHHUILTBO U CIIMYHO.

[IpBu n€0 WMHTETpUCAHMX CMEPHMIIA MPEACTaBbajy CMEPHHIIE O OMNIITUM OJJHUKama
€KOHOMCKE TOJINTHKE 3eMaJba WIAHUIIA U YHH]e, a APYTH Jeo yiHe outyke CaBeTa 0 MOJIUTUIIH
3anolbaBamba. Y CKJIAAy ca YTOBOPOM EKOHOMCKAa W TOJIMTHKA 3alolljbaBamba Cy Of
3ajeIHUYKOT MHTEpeca U ’bUX0Ba KOOpIMHALIM]a ce BpIlu npeko EBponckor caBera.

3ajeqHO OBa JBa MHCTPyMEHTa uyuHe “UHTerpucane cmepHuie Espome 2020” kao
OKBHp cTparervje u pedopmMu Ha HUBOY 3eMajba wiaHuia. Ha TumM ocHoBama apkaBe he
CacTaBUTH HALIMOHAJHE Mporpame pedopmu y KOJI/IMa NPEJCTaBJbajy KOje Mepe HaMepaBajy
Jla CIIpOBELY Kako OM UMILIeMeHTHpaie cTpaTerdjy. Komucuja uMa KOHTPOIHY (GYHKIH]Y JOK

1 Bykornh, M.,(2011) CTPATETHUJA “EBPOITIA 2020” — IIPUOPUTETHU U ILMBEBH, y oxBupy
npojekta [lomutmuku umeHTuTreT CpOUje Yy pErHOHATHOM U IIIO0ATHOM KOHTEKCTY, YHuBep3uteTy beorpamy-
®dakynTeT NOTUTHIKHUX Hayka, cTp. 505.

162



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

he CaBer jeaHOM TOIUIIKHE MPEICTAaBUTH OLIEHY HAIpETKa KaKO Ha HUBOY 3e€Majba WIaHHUIIA
Tako M Ha HUBOY EVY.

Hnmeepucane cmepruye 3a Eepony 2020:"*

*  (OOGe30ehuBame KBaIUTETA U JYTOPOUYHE OJPKUBOCTH jJaBHUX (PUHAHCH]A.

*  Vkiamambe MaKpOeKOHOMCKHUX AucOanaHca.

*  ViIamame HEpaBHOTEXKE y EBpO30HH.

*  OnrumMupame UCTpaKMBamba M pa3Boja W yjarama y MHOBAIH]jE, jayame TPOyIJia
3Hamwa " ociobahame MoTeHIUjalla IUTUTATHE EKOHOMH]E.

* E¢ukacuuje kopumheme pecypca U CMameHmhe €MHCHjE€ racoBa KOjU M3a3UBajy
edekar crakieHe Oamre.

* VHanpelheme OKBUPHHMX yclioBa 3a mpeay3eha M moTpouraye W MOJAEpHH3AIN]ja
uHIycTpHjcke 0ase.

» JloBehame crore 3armoCcICHOCTH U YKIIamhamhe CTPYKTYPHE HE3aIOCICHOCTH.

= (OOpasoBame pajiHe CHare 4rje KBaTu(uKaiuje oroBapajy 3aXTeBUMa TPHKHIITA

* pana, yHanpeheme KBAIMTETa PaJHOT MECTa U yueHha YUTABOT )KUBOTA.

* JloBehame edukacHocTH omiuTer oOpazoBama U OOyKe HAa CBUM HHMBOMMA M
OJIAKIIAH-E TIPUCTYIIA BUCOKOIITKOJICKUM YCTaHOBaMa.

" B0p6a IMPOTHB APYUWTBCHC UCKJbYYCHOCTU U CUPOMAIITBA.

VY ckmany ca oBUM JIOKyMeHTOM, W PemyOmmka CpOuja je goHena CBOj CTpaTEIIKH
nokyment “Cp6uja 2020™'° kojur mpencrasba konment passoja Cpouje 10 2020. romuHe.
OBaj cTpaTemKku JOKYMEHT Ie()UHHIIIE OCHOBHE €JIEMEHTE APYIITBEHO-€KOHOMCKOT Pa3Boja
Peny6nuke Cpbuje no 2020. ronune. OH mpaTtu CTPYKTYpPY KOjy je€ IPEUIOKUIA U YCBOjUIIa
EBponcka xomucuja (EK) mpunmukom mu3pane Crpareruje EBpomna 2020, y3umajyhu y 063up
cnenuduanoctu Permyonuke Cpowuje.

2. IlpuBiayeme CTPAHUX AUPEKTHAUX HHBECTHIHjA
y by 00e30ehuBama 0Ip;KUBOT pa3Boja
HALMOHAJIHE NIPUBpe/e

2.1. 3nauaj nodo.vuwarwa ungecmuyuoHe Kiume u ynanpelerve
UHCMUMYYUOHATIHOZ OK8UPA 34 npusiauerve CMmpanux
OuUpeKmHux uHeecmuyuja

WNHBecTuIMoHa KiWMa j€ TJABHHM OCJIOHAI] CTpaTerje MPUBPEAHOT pa3Boja jemaHe
3emsbe. Jla OM ce M30eryio cebeme KaluTajda Ha CcyceaHa TpXKuITa (riae he WHBECTHIHje
JOTIPUHETH JIaHYaHOM yBehamy BpEIHOCTH), a ca Apyre crpaHe moBehama aTpakTUBHOCT 3a
Hoe CJIU, Tpeba kpeHyTH 0O/ MOYeTKA:

- O0yeopouna cmpamezuja pazeoja — umeecmuyuje — Ho8a paoHa mecma — pacm
NPOOYKMUBHOCMU U U38030 — HOGE UHEECMUYU]e.

['enepanno y3esmu, 3a Behu npuinus CIU y CpOujy, KJbydHy yJIOTY MMa CTBapame
AYTOpOYHC, CTaGI/IJ'IHe 1 TTOBOJbHC MHBCCTUIIMOHC KIIMMC, OJJHOCHO YOIIIITEC IMOCJIOBHC KIIMMEC,
IITO je Mpe CBEra, 3ajaTak Ap)KaBe M BeHHX MHCTUTynuja. Ca apyre cTpaHe, 3a moBehame
kopuctu Cpouje ox CJIU, 6utHO je Takohe, mpuBnademe HOBUX “‘greenfield” MpoOayKTUBHUX

1> SEK(2010)488,DE, str. 2-3.
193 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/ 14538 1/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013]
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MHBECTHUIMja Ca U3BO3HOM OPHjEHTAIMjOM U HETO JIEBU3HUM €(EeKTOM, 3aCHOBAHUX HAa HOBUM
texnosorrjama. OHe he nmatu morpebaH 3amax NTPHUBPEIHOM pPa3BoOjy, Kajla YCKOPO IO
3aBpmIeTKy npuBatu3anuje uzoctany CJ/IU koje cy BesaHe 3a oBaj mporiec. Joun je BakHH]E
npusyhu CIAW y wuctpaxuBauyke U pa3BojHE [eNATHOCTH, momyT Microsoft-oBor
HCTpaXMBAYKOT IEHTpa 3a pa3Boj codrepa. TakBe CIAM ocum mMynTumumkanuoHor edexra
Ha BaJIOPH30BaE HETOCPEIHO aHTa)KOBAaHOI MHOBALIMOHOT moTeHiujana y CpOuju, umajy u
3Ha4yajaH AEMOHCTPALMOHHU U CHHEPTHjCKH edekar.

Hanmonanau mpocneputer ce cTBapa, a He Haciuehyje. OH He pacte U3 00MIba
pecypca, oll pacloJIOKMBE pajHe CHAre, KaMaTHHX CTONA WM BPEIHOCTH BAIyTe, Ha 4eMy
WHCHCTUPA KIIACHYHA €KOHOMH]ja. HalmoHa Ha KOHKYPEHTHOCT 3aBHCH O] KallallUTETa HheHE
WHIYCTpHje Ja C€ WHOBHpa W YycaBpmiaBa. KoMIaHwje cTHYy NPEIHOCT HaJ HaAjOOBUM
KOHKYpPEHTHMa M3 cBeTa 300T MpUTUCKA U KM3a30Ba. OHE MMajy KOPHCTU OJ] TOTa IITO UMajy
jake nomahe puBaiie, arpecuBHe JoMahe cHaOAeBaye U 3aXTEBHE JIOKAIHE IMOTPOIIaYe.

Jlo6po ocMmuIIJbEHA HALMOHAJHA TOJIMTHKA je KJbyuyHH (akTop npusnadewma CAU u
nosehama kopucT o mHuX. Hajoosbu HauuH mpuBiIavema M u3BiIauewma kopuctu ox CIAU
HUj€ yBEK MacWBHA JuOepaiu3aiyja Ha IIMPOKOM IJIaHy — IOJIMTHKAa OTBOPEHHMX BparTa.
JluGepanuzanuja Moxke na momorue na ce pobuje Bume CIUW, anu cama HHje IOBOJbHA.
[IpuBnauewe CJIMA Ha BUCOKOM KOHKYPEHTHOM CBETCKOM TP KHILITY Cajila 3aXTe€Ba CHAKHO
rpaheme u apupmucame mpeaHocTH onapehene jokamnuje kao mpusinadne 3a CJIM u MHOTO
(dokycupaHHju HaNOp HA TPOMOIIH]H.

VY mpBoMm peny Tpeba 3a0KpYKHUTH HHCTHTYLHHOHATHE pedopMme, Y BHIY JOHOIICHA
CBUX HEOIXOJHUX 3aKOHA, KA0 U HUXOBY MMILJIEMEHTAIN]y Y PEATHOM XHBOTY, UnMe Ou ce
U3BpIIMIO YycKkiahuBame ca pa3BUjEHUM TPXKUIIHUM IpuBpeaama. Hakon tora, Tpeba
YCIIOCTaBUTH OJAPXKUB MOJEJ TPUBPEAHOT pacTa, IITO MOJpasyMeBa IpeycMepaBame
IpUBpeie ca yBO3a U MOTPOIIKHE HA YBO3 U WHBECTHIIM]E, KaKO OU ce yOmaxuo AeGuuur y
pasmMeHu ca wuHocTpaHCcTBOM. [loTpeOHO je wm3bamancupati ©  (UCKATHH OWIIAHC
3emsbe. KoMOnHanMja mreame, OJJHOCHO pallMOHAIHE MOTPOLIBHE U ylarama y pa3Boj Moria
ou na Oyme z[eJIOTBopHa.195

[ToTeHIMjam KOju MOCTOJH Y CEKTOPY yCIIyra, IIpe Hero y poOHO] MPOU3BOIKBH, MOTA0
6u ce kpo3 C/IM mHOrO 60JB€ pa3zBujaTu u Bajopusosatu. [lpu Tome, ynpaso C/IU y cextopy
yciryra uMmajy cBe Behe ydenthe y ykynmHom mnpunuBy CJIM y cBery mocineamux JeceTak
roguHa. Y CBETy MHaA4e MOCTOJH KOHKYPEHIM]ja 3a KpEeHpameM IITO MOBOJFHUJUX YCJIOBA 3a
NPWINB CTPAaHUX JUPEKTHUX HHBECTUIMja. Ty ce mpe cBera MHCIM Ha pa3HEe BHJIIOBE
onakmua((puCKaIHUX, TAPUHCKUX, KOHIIECH]€ UTI.), IIITO YKa3yje Ha BUCOK HUBO MOTpeda 3a
OBAaKBHUM OOJHMIIMMA yiarama, o0 4eMmy he OuTH peun y KacHHjeM U3jaramy.

be3 o063mupa Ha crenen nmbepanuzanuje npujema CJAU y Heky 3emiby (CTemeH je
Behu y pa3BujeHHM 3emMibaMa), HaJOUTHHU]E j€ J1a Y 3eMJbH MTOCTOjU HEJIBOCMHUCIICHU TPAaBHU
OKBHp 32 IUIaCMaH OBaKBOT KanuTaina. [lopex Tora, HEONXOTHO je 1a 3aKOHH KOJU TPETHPA]y
OBy MpoOJIeMaTUKy OyAy JyropodyHH, KaKo C€ 3a MHBECTUType He Ou moBehaBao cTeneH
HECUTYPHOCTH Y COTICTBEHE HHBECTHIIH]C.

EdexTn cTpaHuX NUPEKTHUX HMHBECTHIIMja jOII HUCY MEpPJbUBU y CBUM HETOBUM
CeTMEHTHMa, HEKE CTpaHe AWPEKTHE WHBEeCTHIHMje he MMAaTH WMIUTMKanWje W Ha Jpyre
CerMEHTEe MPHUBPEAHOT pa3Boja KOjU HUCY BUIJBUBU y OBOM TPEHYTKY. Y CBaKOM CIlyd4ajy
IIOCTOjU MO3UTHBHA TEHCHIIM]A Y BbUXOBOM IpuBIauekhy U Bnana PenyOnuke CpOuje unHu
OTpOMHE Harope, Kako Ou JoHomemeM pa3sHux CTparervja um APYrHX 3aKOHCKHX akKaTa

194 Porter, M.E., 1998, “On competition”, A Harvard Business Review Book, Boston, str. 155.

1 Jopamosuh TaBpunouh, B., (2013) [puspennn pa3eoj ca JbyACKHAM JTHKOM, YHHBEp3uTeT y Beorpany,
Exonomcku daxynret, beorpan, ctp.286
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JIOTIpUHENa BUXOBOM mNoBehamy, a TO ce MOceOHO OAHOCH Ha MpuBIauewme “greenfield”
WHBECTHIIM]a, KOje OM TUPEKTHO MAOINpHUHENE IMO0O0JbIIaky MPUBPEAHUX AKTUBHOCTH Y
3eMJbH. Y HapeIHOM IEpHOAY je MOTPeOHO JOHOMICHE CBHX CHCTEMCKHX 3aKOHAa Kao U
BUXOBAa INIpUMEHa, Kako OW ce yCclIocTaBuja JEJIOTBOpHA TPXKHIIHA EKOHOMH]a,
MaKpOEKOHOMCKa CTaOMJIHOCT M BIIQJlaBUHA TpaBa W CTBOPHUO ATPAKTUBHHUjU MPUBPEIHU
amMOUjeHT, KOjH MOT0/1yje pear3alijyu OJIp>KUBOT MOJIeNIa IPUBPEAHOT pacTa U pa3Boja.

Jla Ou jenna 3emsba Ouia npuBnayna 3a C/IM notpebHO je na ce ucmyHu Hajsehu 1eo
eKCTePHUX M HMHTEPHHUX YCIOBa. Mcnymasare ekcmepHux ycioea TOApasyMeBa Jla Cy Ha
onrosapajyhu HauumH ypeheHu onHOCHM ca MelyHapOJHMM HMHCTUTYIMjaMa U TOCIOBHUM
okpykewmeM. Kama je y muramy Cp6uja Hakon 2000. roauHe OBU YCIOBH Cy 3HATHO
no6oJspmanu. Perynucanu cy ogHocu ca mehyHapoaauM (pUHAHCH]CKMM HMHCTHTYIIHjaMa Kao
mro cy Mehynaponnu MmonerapHu ¢oua, MelhyHaponna Oanka 3a OOHOBY M pasBoj,
MynTunarepaiHa areHIMja 3a TapaHTOBAak-€ MHBECTHIMja WTA. YCIIOCTaBJbamke OJHOCA Ca
OBHM HHCTHTYyLIHjaMa je CBOjE€BpPCHA TapaHIidja 3a CTpaHe HMHBECTHTOPE Ja 3eMJba BOJAU
NPUXBATJbUBY EKOHOMCKY NOJNUTHKY. OBe HMHCTUTYIMje CYy HCTOBPEMEHO M 3HA4yajHH
(dbrHaHCHjepU WM TapaHTH 32 MHOTE KalTMTAIHE MPOjEeKTe TaKo Ja BUXOBO yderrhe mojacTuyde
MOOWIN3ALM]y ¥ YKJbYUHBAKE CPeJICTaBa U3 JPYruX U3Bopa 3a oapeheHe npojexre.

WHTepHN MHCTUTYIIMOHATIHU OKBUPH C€, TIPE CBEra, 0OJJHOCE Ha 3aKOHCKE MPOIUCE KOjU
ypehyjy oBy marepujy. To ce moce6HO ogHOCH Ha 3aKOH O CTpaHuM ymaramuma u3z 2003.
rofiMHe, aii ¥ Ha 3akoH o mpuBatu3anyju u3 2001. rogune, 3aKOH O KOHLIECHjaMa U JIpyre
npatehe 3akoHCKe mpomnuce u ypeade. YCBOjeHa peliekha y 3aKOHYy O CTpaHUM yJaramuma
00e30elyjy cTpaHUM HHBECTUTOpMMA IMOTOJAHOCTH NPUONIKHE OHMMA KOje HyJEe ocTaje
3eMJbE€ Y TPAH3UIUJHU U 3eMJbE Y HETTOCPETHOM OKpYXewy. CTpaHu HHBECTUTOP j€ U3jeTHAYCH
y mpaBuMa U o6aBe3amMa JomMahuM npaBHUM U GU3HUKUM JIMIIMA.

Wnakx, npuBpeanu amOujeHr y CpOuju mnpoTkaH je OpOjHUM CHCTEMCKUM
OrpaHUYCHUMa 3a MPHUBJIAYCHE CTPAHUX yiarama. Ha mpBoM MeCTy je yCTPOjCTBO IpKaBe U
BEH HU3aK TONUTHYKH KpenuOwmureT. CTpaHH WHBECTHTOPH, PYKOBOHEHH NPOPUTHOM
MOTHBAIIM]OM, HCIOJbAaBaj]y BUCOK CTEMEH ONPE3HOCTH MPUIMKOM CBAKOT HHBECTHIIHOHOT
apamkmaHa. Beoma maxxspuBO OMpajy JoKaluje Ha KojuMma he ruracupaTd CBOj KaluTall, jep
ocuM mpoduTa HUX HHTEpPECYje W YIied W CTaOUITHOCT 3eMJbe MOTEHIUjaTHOT nomahuHa
CIU. Y ToM cMHUCITYy, TOJMUTHYKH KPEAUOWINTET 3eMJb€ YHHE TIOCIOBHO OKPYXKEHE,
CTaOWJIHM 3aKOHM, CHUCTeM KOjH IITHUTE YyJarade oOJi CBHX BHJIOBAa JAHCKPUMHHAIIH]E,
KpUMUHAJIA U KOPYIIIHje.

VYTHaj MOMMTHYKUX NPWINKAa Ha MHBECTHUIMOHO AHTAKOBAKE CTPAHUX yiarada je
NoCceOHO BENHMKHU Yy 3emMsbaMa y TpaH3uiuju. CTpax o]l HArJIUX MOJUTHYKUX 3a0KpeTa KOoju
MOry OWTH YCMEpEHH Yy TMpaBIly pPaJUKaIHE MPOMEHE PEeNaTUBHUX NPONMHCAa M KOYCHE
YKYIHHX peOpMH, y BEIMKO] MEpPH ACTEPMHHHUIIE OJHOC CTPAaHMX HMHBECTUTOpA IpeMa
3eMJbU TOTEHIMjaTHOM naomahuHy ynarama. M3 Tor pasiora, CTpaHd yjaradd BHCOKO
BpEeIHY]Yy TMOCTOjamke MOJUTHYKE cTabuiaHocTH 3eMasba nomahuna CJIM, xoja ce ornena y
CUTYPHOCTH 3arapaHTOBAaHMX MMOBHHCKUX IIpaBa, CTAOMIHOCTH W MPEABHUIMBOCTU MPABHHUX
IpoMHca, MOy31aHOCTH npaBocyha, ycnemnoctu 60poe ca KpUMUHAIOM U KOPYIILIHAjOM U Jp.

CBu rope moMeHyTu npobiemMu 10Bojie 10 Tora aa ce CpOuja jomn yBeK TpeTupa Kao
HOJpYyYje BUCOKOT pU3MKA, IITO OMTHO OrpaHHWYaBa 3HAYajHUJU MPUIUB CTPAHUX yilarama. Y
TOM TIOTJIeAy, y LWbY IpUBIAYCHa CTPAHUX JTUPEKTHUX HHBECTUIMja Tpebda YHMHUTH
IIepMaHEHTHE HaIrope y MpaBIly jadyara MOJIMTHYKE ¥ MPaBHE CUT'YPHOCTH, KaKo OM ce pU3UK
MHBECTHPAamba J0BEO Ha MPUXBATIHUB HUBO.

[Ipenopyke Be3aHe 3a MHCTUTYIITMOHAIHN OKBUp Ouiie 6u crienehe:

* [lonctunatu cekrope y kojuma mnpuspena CpOuje Moke IPUMEHOM COICTBEHOT
3Hama M TEXHOJIOTHja pa3BUjaTH INI00ATHO KOHKYPEHTHY IPOU3BO/IbY;
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*  dopMupaTé MOJICTULAJHU aMOUjEHT 3a pa3BOj MHIYCTPUjCKUX KiacTepa Ha 0asu
MHPPACTPYKTYpa TEXHOJOMIKAX HHKYOATOPA;

* Jlogctunatu capaimby NPEAy3€THHUKOT CEKTOpa M jJaBHOT CEKTOpa, Kako Ou
3ajeIHO JTOTPUHOCHIIN TI000JhIIalky KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH HAIIEe 3eMJbE;

*  VKIOHHTH CBE MpenpeKe WHOCTPAHOM 3Hamy, TEXHOJIOTHjaMa ¥ MHOBAIIMOHUM U
MPOU3BOIHUM pellemhruMa, JomMahe 3Hambe ¥ MHOBATUBHOCT M3JI0XKUTH TJI00AIIHO]
KOHKYPEHIIU]U;

* V mnoboJeliarkby MaTepHjalIHUX YCIIOBA, HEONMXOJHA je HaydHa M pa3BOjHA
UCTPaXWBakha HHTETPUCATH Y JEIMHCTBEH €BPOIICKU M UCTPAXKUBAYKHU TIPOCTOP;

* JloxcTunatu pas3Boj e-Ou3HMCA, €-TProBHHA, €-Blajae, YKJbY4yjyhu IOKaiHy
CaMOyIIpaBy;

* Pa3ButH edukacaH mHOOPMAIMOHU, MHOBAIIMOHU W CHUCTEM TpaHcdepa 3Hama U
TEXHOJIOTHja ca LIEHTpUMa 3a uHpopmanuje, TpaHcep U eayKalujy 3a NpUMeHy
HOBHX 3Hamba U pelliekha.

NHcTuTynmmoHaIHE Mepe KoOje je HEONmXOomHO neuHucaTd, Kako O JOmpUHENe
OpUWIMBY CTpPaHUX JUpeKTHUX wuHBectunja y CpOujy u koje Oum wumane mgajbe
MYJITHIDTMKATHBHO JI€jCTBO Ha IEIOKYIaH OJPXKUBU Pa3Boj 3eMJbe MOXKEMO AcuHHcATH

196
Kpo3:

*  VHanpeleme HHBECTUIIOHE KIIUME,

* Usrpaamwa noBoseHe ciinke o CpOuju y nHoctpancTBy (Image Building),
* JIpuBnadyewme HOBUX ylarama (IIpoMoLuja),

* [loxpuika HHBECTUTOPUMA.

Yuanpeherwe uneecmuyuone knume

[Ipumapny ynory y yHanpehewby HHBECTHIIMOHE KJIMME, OJHOCHO YCIIOBA 3a yJarame
y 3eMJby HMMajy MwuHHUCTapCcTBa, Oyayhm na HMHBECTHUIIMOHO OKpPYXKEHE IMOApasyMeBa M
IIUPOKH CIEKTap oAroBapajyhux mpomnuca. Benuku 6poj monetux CtpaTeruja Koje ce 0JJHOCe
Ha pa3nuyuTe 00JacTH (YHKIHMOHKCAKkA a CBE Yy LWJbY yHanpehema MHBECTUIIMOHE KITUME Y
3eMJbH. Takohe je moTpeOHO U MOACTHIAKkE Mpolieca MOJAEPHHU3AIN]e W aKTUBHOCTH KOj€ CY
npeioxkeHe oarorapajyhum Ctparerujama.

H3zepaomwa nosowsne cnuxe o Cpouju y unocmpancmay - npueiauerse Hogux
yazarea u nOOPUIKA UHEECIMUMOPUMA

PaszBujame crpareruje, Tj. MiIaHa MapKETUHIIKAX M MPOMOTHUBHHX aKTHMBHOCTH ca
IIIUBEM M3TpaJmbe NMoBOJbHE ciuke o CpOuju, IpuBIauema HOBHX Ylarama M CTBapama
00JbHUX yCIIOBa 3a WHBECTHUpame, OOWYHO ce IOBEpaBa jaBHO] areHIUjU Koja ce OaBu
OCTBapHBamkEM HALMOHATHHUX IMJbeBa JAe(PUHUCAHUX O CcTpaHe Brmame. ArenHmmja 3a
IPOMOILIMjY yJarama UMa 3a7aTak Ja:

" pa3BHja MapKETUHT IUIAaH U CIIPOBOJIY MTPOMOTHUBHU POTPaM Ca IUJbEM YKIIambamka
HeratuBHe ciuke CpOuje mel)y mHBecTHTOpHMa y 0la0paHUM CEKTOpMMa M Ha
KJBYYHUM TPXKUAIITAMA,

" pa3BUja MCTPaXMBAUKEe CIOCOOHOCTH paAu yTBphUBama WHIYCTPUJCKUX U
YCIYXKHHX CeKTopa y kKojuma CpOuja MoKe UMaTH KOHKYPEHTHY IPEAHOCT 32 HOBA

1% http://dijaspora.gov.rs/wp-content/uploads/2012/12/strategija_strana_ulaganja_cyr.pdf [pristup
18.06.2013]
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yJarama, Kao U ueHTH(PUKOBame npeay3eha Kojuma je y HHTepecy Jia yiaaxy y Te
CeKTope,

= ce cyouaBa ca rmoTpebama yrmarada Kaja je ped O 3aKOHOJABHUM,
aJIMUHUCTPAaTUBHUM U HH(PACTPYKTypHUM Mepama, oOez0ehuBama MOBpaTHUX
nH(popMalja U IpernopyKa 3a Aajbe JeI0BaIbE,

" OJlaKmiaBa IOJAPIIKY M HPUCTYII HOBUM HHBCCTUTOPHUMA KOjI/I JKCJIC a YIAXKY Yy

CpOujy.

WMHCTUTYIMOHAIHO Cy MPHUMEHUBAHM MHOTH MOJEIH y Pa3iMYuTHM 3eMJbaMa M
npuBperamMa Ha pa3IMYUTUM HHBOMMA Pa3Boja, 0 yeMy he OMTH peun y KacHHjEeM H3Jaramy.
Edukacna AreHiuyja 3a IMpOMOIIM]Y yiarama j€ CacCTaBHHM €JIEMEHT YCIICIIHE MPOMOITH]e
yJlarama, a THCTUTYLIMOHAIHO jayame je KJbyuyHa KoMnoneHnTta Crparteryje.

Crparermja TmoOJICTHIIakba U pa3Boja CTPAHMX Yyjarama, JedUHHINE jefaH
MHCTUTYLMOHATHU OKBHp Ca JaCHUM 3aJalliMa, MepaMa M aKTUBHOCTHMA OpOjHUX
MUHHCTApPCTaBa, arcHIfja W ONINTHHA, y3 TMpeABUhame 3HAYajHE MOJpPIIKE M ydemha
TPUBATHOT CEKTOPA M TTAPTHEPa Y capairbi. Y ToM cMucTy Tpeba ucrahm:'’

»  Peghopmy nponuca

» Jauarwe uHCMumyyuoHaIHUX Kanayumema u pazeujaree capaoree Ha HayuoHAaIHOM
U ONUMUHCKOM HUBOY, KAKO OU ce 0NIaKuiao pa3eoj nocilosard

*  Axmusnocmu u uHuyujamuee 3a ynanpeherbe KOHKypeHmHocmu

»  Paszsujarve kamnarea y 3emmu 3a 60/be pazymMesarse 3Hauaja CMpanux yiaeara u
jacho ycmepena mehynapoona mMapkemunuika cmpamezuja.

ok ce Ctpareruja 6aBu yHanpehemeM HHBECTUIIMOHE KIMME Y KPaTKOM, CPEIHEM U
JTy’)KEM POKY, MOCTOjU ToTpeda Aa ce Kao MPUOPUTETH U3/IBOjE€ XUTHE aKTUBHOCTH y BE3H ca
NIMPOKUM CIEKTPOM TMUTama. 10 ce OJACIMKaBa y AKIHMOHOM IUIaHY 32 OTKIIAmamke
aIMHUHUCTPATUBHUX IIPEIPEKA 3a CTPaHa yilarama.

VY meMy Cy U3HETH IIPEIJIo3u 3a pa3BHjame Be3a u3Mel)y ommTrHa, jaBHUX mipeay3eha
u Brmane, n uctuye ce morpeba na ce MHAYCTPUJU M MOAECPHUM, M3BO3HO OPHjEHTUCAHHM
npeaysehnma onakima mpUCTYI 3eMJBHINTY U MHGPACTPYKTYPU. Y OBOM IIPOLIECY j€ BaXKHO
pa3BUjaTH MapTHEPCTBO U3Mel)y mpuBaTHOT cexTopa u Bnane.

Jenna onm mpermoctaBkM kKoja Om omoryhmna opapeheHe MOBOJBHOCTH CTpaHUM
ynaraunMa Ouio Ou M Haveno “‘cBe moj jeaHuM KpoBom' . LlMJbeBH Koje mojpa3ymeBa OBO
Haveno (“‘jegHa cranuIa’) jecy ooe3doehuBame jeJHOT MecTa KOHTAaKTa 32 MHBECTUTOPE T1ie O1
JOIIUTH JTO TIOTPEOHUX JT03BOJIA U PEIIUIIH 3aXTEBE BE3aHE 32 MPOIMHKCE KOjU C€ THIY OCHUBAMbA
¥ TIOCJIOBakha BUXOBUX Npeay3eha.

Ocmane cneyuguune mepe

[TocToje mo3utuBHU W oxpabpyjyhu 3Hanu na CpOuja MOXKe W3y3€THO MCKOPUCTHUTH
CBOj pa3BOjHH MOTEHIMjall Y HAPEIHUX IET O JIECeT rOJIMHA, Aa MOXE J1a OCTBapU CHaXKaH
NPUBPEIHU pPacT ¥ YHANpenud CTaHgap] JKMBOTa CBOjuX TpahaHa, HCTOBpeMEHO ce
nperBapajyhu y KOHKYpeHTHY U (YHKLIMOHAIHY TPXKUIIHY €KOHOMU]Y.

7 http://dijaspora.gov.rs/wp-content/uploads/2012/12/strategija_strana_ulaganja_cyr.pdf [pristup
18.06.2013]
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Cpbwuja ce cMaTpa mpujaTeJbCKUM U CBe OOJBUM OKPYKEHEM 3a CTpaHe yjarade, ca
WHBECTUIIMOHUM 3aKOHOM KOjH C€ IOBOJHHO OIICHYj€ y OJHOCY Ha CIMYHE 3aKOHE Y IPYTUM
3emMJbama. Y TOKY je mporpam pedopme 3aKOHa U OCTAIMX MPOIHKCA ca IIMJbEM J1a ce ycariace
ca cranmapauMa EBporicke yHHje. MakpOoeKOHOMCKO M TIOCIOBHO OKPYKEHE CTalHO Ce
TOKOM TMIOCIIEABUX MEeT TOAMHA pa3Buja, a Brmaga noHOCH BenMKM Opoj HOBHUX 3aKOHa,
CTaObWIHM3Yje TOAUIIBHE OYIIET, TOCTHUKE 3BAaHUYHE JIOTOBOpE ca Mel)yHapoJHOM 3ajeTHUILIOM O
IyTy U TUTambUMa MOAPIIKe OYIIETY M UMHU 3Ha4YajaH HAMpeaaK mporpaMoM MpUBATH3AIH]E.

Cer cnenuduyHuX Mepa Koje OW mompuHeNe jorn 00Jb0] MO3UIM]H 3a MPUBIAYCHE
CTpaHUX MHBECTUTOPA, TIOPE] MOCTOjeher HHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA, CY:

IHo3HaBam.e CTPAHUX je3HKa

Cp0wuja ce Hanma3u Ha BPXY JIECTBHUIIC y OJTHOCY Ha Apyre 3emibe (49%), kana je ped o
NPOIICHTY CTAaHOBHUILTBA KOj€ TOBOPH €HIJIECKH je3uk. Y oxnocy Ha CpOujy, EcroHuja nma
30%, Pymynuja 16%, byrapcka u XpBarcka 14% craHOBHHKA KOjJU TOBOPE €HTJIECKH jE3HK.

MecTO V IEHTPY PeruoHa

Kibyuno nientpanto mecto koje Cpbuja uMa y peruoHy, mro je 1o0po 3a TProBUHY U
ca Mcrokom m ca 3amanoMm, ApyMcKa, JKeJIe3HWYKa W pedHa caoOpahajHa wmHpacTpyKkTypa
Tpeba na ce pa3BHje Kako OM c€ MaKCHMAaJHO HMCKOPHCTWIE MOTYNHOCTH KOje Tmpyxa
[IEHTpaJIHa JIOKaIija 3a TProBUHY M UHAYCTpH]jy. Takole, TenekoMyHUKaIllMoHa Mpexka Tpeda
Ja Ce YHanpeau Kako OW OJroBOpWia IMOTEHIHjaIMMa y CEKTOpUMa HH(POPMAIMOHO —
KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja U yCIIyTa.

Hucky TpOomIKoOBY NPOU3BOIH>€

[Ipema momanmuma EYPOCTATA y CpOuju cy 1ieHe elneKTpu4YHEe EHEepruje, raca u
JIpYTHX TOpWBAa, Ka0 W TPOIIKOBU MOIITAHCKUX yciyra, TenedoHa U (akca W OJpiKaBama
JUYHUX BO3WJIA HajHIKH Mehy 37 eBpoIckux 3eMaspa.
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Cnuxka 13. Cpouja — yenmap Jyeoucmoune Eepone
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Cnuka 13. KBanu¢ukoBana pajgHa cHara
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Ilopecky moACTHIIAjH M _TNOpecKM KPEeIUTH, Cy Takohe jeaHa oa mepa koja he
HOI[CTI/II_[ajHO ACJIOBATH Ha TNPHUBJIAYCHC CTPpAHHUX HWHBCCTUTOpA W THME OOIPUHCTHU
000JbIIAKY METOKYITHE HHBECTHIIMOHE KIIMME Y 36MJBH.

Ha pacnonaramy cy pa3He BpcTe MOACTHUIIAja, 0]l HUCKUX KOPIIOPATHBHUX MOPECKUX
cToma 10 NOCEOHMX IMOJCTHIAja 3a OTBapamke HOBHX PAAHUX MECTa y CHPOMALIHUM
noapy4juma. Takohe, Tpeba MOACTUIIATH U yilarama y HCTPAXKUBAKHE U Pa3B0Oj TOKOM YKYITHOT
nepuoja usyseha on mopesa Ha oxrosapajyha ynarama. CpOuja nMa HajHHXKY TTOPECKY CTOIY
Ha goout npeayseha on 10%, kao u HajuM XKy crony Ha crannapany [1/IB cromy y pernony.

Tabena 36. Ilpezned nopeckux cmona y nojeOuHUM 3emmsama y mpanuyuju

Has3up 3emibe Iopes Ha 106uT y % HESSEHTC ilOyH;OTy 131)?41;% Ez fiﬁpﬁa; ;Oﬂ
Cpbwuja 15 20 10
Byrapcka 10 20 10
PymyHnnja 16 20 16
Yemika 19 21 15
ITospcka 19 23 18-32
Mahapcka 19 24 16
XpBarcka 20 25 12 - 40
CrnoBauka 23 27 19 -25

MzBop: CUEITA

N3v3eha o1 onope3nBama

CpbOuja mymum npeceroromuimime u3ysehe on miahama mope3a KOMITaHHW]jaMa Koje
WHBECTHPAjy BHIIE OX 7 MIIMOHA eBpa, M 3amocie HajMame 100 ocoba.'” Oma Takohe,
ocinobaha ox mmahama mopes3a KoHIecHje W HenmpoduTHe opraHuzanmje. Jobut xommanuje
KOja je TPOUCTEKJIa W3 ylarama y HEpa3BHJEHO mojpydje, ociobaha ce mopeza TOKOM
JIBOTOAMIIEEM repuoga. Mehyrum, CpOuja HeMa CIUYHE TOJCTHUIAje 3a MOJpyYja Koja Cy
3BAaHUYHO TMIpOTJIAllieHa Kao OCHpoMalleHa ‘‘JAeBacTUpaHa’, W Ty HENPaBWIHOCT Tpeda
HCIIPABHUTH.

[Mopeckn kpemutu u OecrioBpaTHa momoh 3a OTBapame HOBUX pagHUX MeCTa, 3a
nporpam TIpekBalu(duKalyje, 3a yjaarame y UCTPAXKUBAKBE M Pa3BOj Cy KIbYYHH ECIEMEHTH
[IEJIOKYITHOT TIaKeTa IOJCTUIaja HOBUM YyiarambHMa. YKyIHa HHUCKa CTOMa OIOpEe3UBamba,
e(hUKacHO W TPAHCHApPEHTHO BoleHa, MpHXBaTa C€ Kao HajOOJBbM MPHUCTYII, jép HE IMOCTOjU
HUCKpUBJbEHA CJIHMKa Jomahe TmpuBpene W Jaje ce JOBOJbAH TOJICTUI] O30MJBHUM
HWHBCCTUTOpHUMA.

CBe oBe Mepe Tpe/ICTaBIbhajy 3HAYajHE EIEMEHTE 3a OCIIOCO0haBakhE TIOCIIOBHOT OKPYKEHha
y CpOuju kako OU ce OCTBAPIIIN HAIMOHATHH [IUJHEBH MTOPACTA 3aI0IIhaBaha M H3B03A.

[lpyoputeTHN 1WJB je 1@ Ce CTBOPE MOBOJGHHM YCIIOBH, OKPYXEHE M OKBHD 3a
NpUBJIAYCHE, 3ap)KaBakbe W NIMPEHEe Mel)yHapOJHO KOHKYPEHTHHX W HW3BO3HO YCMEPEHHX
ynarama aa ou ce 00e30eavu noBehann HIBO 3aMoNUbaBamkba, EKOHOMCKU U JPYIITBEHHU Pa3Boj.

%8 http://dijaspora.gov.rs/wp-content/uploads/2012/12/strategija_strana_ulaganja_cyr.pdf [pristup
18.06.2013]
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2.2. Ilpecned noocmuyajuux mepa 3a npusiaderse CMpaHux
OUpPEeKMHUX UHBECIMUUUjA Y MPAH3UYUOHUM eKOHOMUjaMA

[Ipeno3najyhu BaKHOCT KpeHupama aJIeKBaTHOT TTOCIOBHOT aMOMjeHTa 3a MIPUBJIAYCHE
UHBECTUIMja, a UMajyhu y Buay cBe Behy KOHKypeHIHMjy Kaja je y IHUTamy NpHUBIAYCHE
CJIN, MHOTE 3eMJbe Cy C€ OIYYHJIEC 3a JIOHOIICHE KOHKPETHUX IOJCTUIIAJHUX Mepa 3a
uHBecTuTOope. L{1ib OBUX Mepa je MoACTUIIakE TIPUBPEAHOT pa3Boja 3eMJbe U OTBApaHhe HOBUX
pamaux Mecrta. Hajuemhe ce nmoxespyje y Buay (QUHAHCHjCKE TOAPIIKE W (PUCKATHUX
OJIAKIIIUIIA, Y 3aBUCHOCTHU O]l CEKTOpA, BUCHHE WHBECTHUIINjE, HUBOA PA3BH]jEHOCTH PErHOHA Y
KOJH C€ MHBECTHPA U Opoja HOBOOTBOPEHUX PAJTHHUX MECTa.

Ananuza npakce 3eMaba wiaHuna EY, kao u 3eMaspa y peruony, mokasyje na je
Hajuenthe ped 0 Mepama Koje ce peanusyjy Kao: JoHaruje u3 Oynera y u3HOCy onpeheHor
MPOIEHTa YKYITHE MHBECTHIIH]E, (PHCKAITHE OJAKIITUIIE Y CIIEIHjATHUM €KOHOMCKUM 30HaMa, U
dbucCKaNHEe OJaKIIWIE Koje ce TMmoceOHO ojpelyjy Ha HHUBOY JOKaJHE camMoyIpaBe, a
noapasymeBajy, HOp. ociobahame on maahama mope3a Ha HEMOKpPeTHOCTH. BaxHo je
HallOMEHYTH J1a ce Hajuenmihe paad O CHHXPOHHU30BAHO] aKTMBHOCTH Ha HAI[MOHAIIHOM H
PETHOHATHOM/JIOKQTHOM HUBOY; Jla C€ Ha HHBOY 3eMJbe NEPUHHINY TPUOPUTETHU CEKTOPU
ylarama, Te J1a yBoleme MOJACTHIIajHUX Mepa Hajuemrhe mpaTH ycBajame MOCEOHOT 3aKOHA.
Crnenu mpukas mpakce y olabpaHuM 3eMJbama.

VY Ilo/bCKOj Cy KaO MPUOPUTETHH CEKTOPH M3a0paHU: ayTOMOOMIICKU U €NIEKTPOHCKHU
CEKTOp, CEKTOp aBHjallhje, CEKTOP ycayra Koje Mory OUTH mpeaMeT MehyHapoHe TproBuHe,
UCTPAXXUBAKE M pa3Boj U OMOTEXHOJIOTHja. IHBECTUTOPU MOTY JOOMTH AUPEKTHY MOIPIIKY
u3 Oynera y uzHocy 10 10% mnpuxBaTJbHMBUX TPOIIKOBA YKYITHE HOBE WHBECTHIH]E, Ka0 U
onpeheHn u3HOC MomMohM 3a CBaKO HOBOOTBOPEHO pagHO MecTo. OHM KOjU CBOj€ MPOjeKTe
peanu3yjy y CIHEUHMjaIHUM €KOHOMCKHMM 30HaMa OCTBapyjy (HCKagHe OJIaKIIINIIe
(ocmobahame muahama mope3a Ha n00uT) M g00Mjajy OeciulaTHy MpaBHY IMOMON KOJX
NOKpeTakha W pealn3alrje WHBECTUIMOHOT TOCTymKa. JlogaTHO, TOjeJrHE OIIITHHE
00e30ehyjy ocnobahame o miahama mope3a Ha HEMOKPETHOCTH.

VYV CioBaukoj, MOACTUIIAjHE MEPE YCMEPEHE CY Ha CMambeHhe PErHOHAIHUX Pa3jiuKa.
Uetupu mNpHOpPUTETHE KaTeropHje 3a Koje ce MOry JI0oOMTH TOJCTHULAju O00yXBaTajy:
UHIYCTPH]CKY MPOHM3BOIMY, TEXHOJONIKE IIEHTpPE W HCTPaXHBamka W Pa3Boj, IIEHTpPE
CTpaTelIKUX yciayra Kojeé MOry OuTH TmpeaMmer MehyHapoiHe TproBUHE M TypH3aM.
NuBecTuTOpy MOTYy TOOUTH AWPEKTHY JIpKaBHY moMoh y3 ycioB na oxpeleHH mpomeHar of
MHBECTHUIMje ycMepe Ha HabaBKy HOBHMX MalnHa (y cCeKTopy mHAycTpuje Hajmame 40% on
YKYITHOT M3HOCA WHBECTHIIM]jE MOpa OWTH KOpUIITheHO 3a Ha0aBKy HOBHMX MAIllMHA, JIOK j€ Y
cekTopy Typu3ma oBaj mpoueHaT 20%). 3actymibeHu cy cieaehu OOMUIM TOJpPIIKE:
TPaHTOBH, ITOPECKE OJIAKIIWIIE, JONPHHOC HOBUM pagHUM MecTHMa (oxpeheHu mporeHar
TPOIIKOBA JIBOTOJMWIIIE IIAT€ 32 CBAKOI HOBOI 3allOCICHOT),  Kao M TpaHcdep
Jp>KaBHE/ONIITHHCKE MIMOBHHE HHBECTUTOPY IO HIDKO] LICHH.

VY Yemkoj, MoJCTHIIAJU MHBECTUTOPUMA YCMEPEHH Cy Ha CEKTOp Mpou3Boame. HoBa
npou3BoaHa mpenyseha ocinobahajy ce obaBese miuahama mope3a y BpeMeHY 10 S5 TOIWHA.
Brnaga o6e30elyje rpanToBe 3a HoBa paana mecta (50.000 eBpa mo HOBO3AIMOCIEHOM), O0YKY
U mpekBanuduKaimjy 3anocieHux (25% yKYIMHUX TPOIIKOBA OOyKe W TMpeKBaTH(pUKAIH]Ee

1% Brama Lipre Tope, AreHipja 3a IPOMOLM]y CTpaHHX WHBecTHuHja, (2013) Crparernja mpuBIadeHa
CTpaHuX AUpeKTHUX nHBecTHnuja 2013-2015, ctp .53.
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MOKpHBA M3 CpelcTaBa OyleTa y3 OJAaTHU YCIOB Ja C€ MPOTpaMH peain3yjy y OKpy3uma y
KOjUMa je He3amocIeHOCT HajMame S0% wW3Ha HallMOHATHOT MPOCEKa). Y CJIOB je 1a HajMarkbe
60% yKymHHMX TPOIIKOBA MHBECTULIM]E MOPa OUTHU YJI0KEHO Y KY[TOBHHY HOBUX MAaIlIMHA.

[Tonctumajue Mepe 3a ynarame y XpBaTCK0j20° neduHrcaHe cy 3aKOHOM O
NOJCTULIAY ylaramka M OJHOCe C€ Ha MpOjeKTe yjarama y: IpOH3BOJIHO-TIpepahuBauke
OpUBPEIHE AKTUBHOCTH, TEXHOJIOIIKE pPa3BOjHO-MHOBAIM]CKE LIEHTPE M CTpaTelIKe
aKTUBHOCTH TocioBHe monpmke. [lonctumaju oOyxBarajy: (UCKalHE OJIAKIIHIIE, LIAPHHCKE
MOBJIACTHIlE, ((PMHAHCH]CKY MOPIIKY 3a OTBapame HOBUX paaHux mecta (1.500-3.000 eBpa, y
3aBHCHOCTH OJI CTOIIE HE3arloCIeHOCTH y ozapeheHoj peruju), puHaHCHjCKY HOIPLIKY 3a
olpaBJaHe TPOILIKOBE ycaBpllaBama MOBE3aHUX Ca HHBECTUIIMOHUM MPOjeKTOM, (PUHAHCH]CKY
HOJPIIKY 32 OCHUBAIE M Pa3B0j TEXHOJIOIIKUX Pa3BOJHO-MHOBAIIMOHMX IIEHTApa, CTPATEHIKUX
AKTHBHOCTH TIOCIIOBHE TTOAPIIKE U (PUHAHCH]CKY MOJPIIKY 32 MPOJEeKTe yJarama o]l 3Ha4ajHOT
NPUBPEHOT MHTEpeca 3a JpXaBy. Y3 HaBeJeHE Mepe JAp)KaBHE MOMOhM, ofo0OpeHH Ccy U
MOJICTHIIAJU 32 UCTPAKHUBAKE U Pa3BOj Y 00JIMKY CMamkeha MOPECcKe OCHOBE MOpe3a Ha T00UT
3a OlpaB/iaHe TPOUIKOBE MPOjeKaTa HAyYHUX M Pa3BOJHUX UCTPAKHBAA.

Y bocHu u XepueroBMHH, CTPAaHU HHBECTUTOPH MOTY OCTBApUTH NpaBO HaA
ociobohewme on rurahama LapUHAa W HAPUHCKUX HameTa (OCHM 3a IyTHHYKA BO3HIIA).
WMHBECTHITMOHM TPOJEKTH Cy 3alITHNEHH O]l HAIMOHAJIW3aIllHje, OCUM aKO C€ HE pajau o
3aIITUTH jaBHOT WHTEpeca U TO y3 miahame ajiekBaTHe HakHaae. FIHBECTUTOPH KOjU MIPOjeKTe
UMIUIEMEHTHPa]y y ciobomauM ekoHomckuMm 30HamMa (CE3) boche u  XepreroBuHe
ociobohenu cy ox miahama I1/IB, nok cy 3a ynmarama y CE3, tpancdep mobutu u npeHoc
yinarama OecruiatHu. MlHBecTUTOpH KOju 3amonbaBajy npeko 50% ocoba ca MHBATMIUTETOM
Ha MepHoJ AYXXU O]l TOAMHY JlaHa, OCTBapyjy MpaBo Ha ocioboheme ox miahama mopesa Ha
noobur 3a Tekyhy roguny.

MakenoHuja je cBoje Mepe 3a MOJCTHIIAE WHBECTHIIMja Takohe Be3ana 3a
CrieljajiHe eKOHOMCKE 30He. MIHBeCcTUTOpH y OBUM 30HaMa y»KHBajy ociiobahame ox mopesa
Ha TPOQHUT W TMope3a Ha JIMYHA MpHMama y nepuomy onx 10 rogwnHa, JOK Cy MOTIYHO
ociobohenu mnahama mopesa Ha gomaty BpeaHOCT. Takohe, MHBECTUTOPH 3eMJbY Y3UMA]y Y
3aKyn Ha mepuoj 10 99 roamHa, a ocnobohenu cy miahama KOMyHalIMja OMIITHHAMA, Kao U
HaJI0OKHAJA 3a W3/1aBamke rpa)eBUHCKUX M03Boja. MiMajy OecriiaTaH MpUKJbydaK 3a IPUPOTHU
rac, BOJNy W KaHanmu3alujy, a Bmama MakenoHuje MoOXe Yy4eCTBOBATH Yy TPOIIKOBHMA
usrpaame y uzHocy a0 500.000 EYP, y 3aBucHOCTH 01 BUCMHE MHBECTHUIIM]E€ U OpOja HOBUX
pagHHX MecTa.

2.3.Ilobo.bmare Keanumema by0CKuUX pecypca — 3Harve
U UHOBAMUBHOC KAO NPEOYC08 NPUBIAYEFyA CIPAHUX
OUPEeKMHUX UHBECMULUJA

3Hame je KJbydHH (HaKTOp KOHKypeHTCKe mpemHoctd. OHO je OCHOBHO opyhe 3a
cTBapame OorarcTBa. /laHac HHje caMO BpEIHOCT KOMIIaHHje (pU3NYKa UMOBHHA, Beh je mheHa
BPETHOCT 3aCHOBaHA Ha 3Hamy, yMehy M HMHTEJIEKTyaJHO] UMOBHHHM, IITO CBE TOYHMBA Ha
spynuma. OHM KOJU YIpaBJbajy MOpajy Ja NpEeno3Hajy TajleHTe W o0e30ene HauuH Ja ce
JbYJICKM KamuTaj ycMepaBa Ka WMHOBAIlMjaMa M Jla C€ pa3BHjajy MPOU3BOAU U YCIYre KOjU
CTBapajy BpEOHOCT. Y TOM CMHUCIY, JbYJICKM KamHUTal MpeACTaB/ba I0jeAMHAYHE
CIOCOOHOCTH, 3HAKE, CTPYYHOCT U MCKYCTBO 3aIIOCJICHUX M PYKOBOJICTBA y KoMIaHuju. OBO

% Hero, ctp. 54.
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je 3Hame KOje je PEeNeBaHTHO 3a oApeheHu 3ajarak ajau MojApa3ymMeBa U CIOCOOHOCT Ja ce
CTAJTHO JIOTMYHYje KpO3 YUeHE, 00yKe U CII.

TpaauunoHaaHa eKOHOMCKA TEOpHja U MpaKca 3aCHOBAHE Cy Ha MAaTEPUjaTHOj OCHOBH
KpO3 3EMJBHUINTE, ONMpeMy M HoBall. Texwuinre je Ouiio ycMepeHo Ha ehUKacHy pacIoieiy
pana u xanurtana. Janac ce Bume oa 50% Opyro nomaher mpoussoaa (BII) y pazBujenum
eKoOHOMHjama Oa3zupa Ha 3Hamy, Tj. HA WHTEJIEKTYyaJTHO] UMOBHHM M CTPYYHOCTH Jbyau. Ha
npumepy CAJl Buam ce yiora W 3Hayaj 3Hama U Jbyjackor kanmutana. Ycayre y CAJl unHe
76% BJII-a. Temess yciyra (copTBep, 37paBCTBEHA 3aILTUTA, KOMyHHKalHje, 00pa3oBame
UT/I.) Cy UHTENEKTyaTH! U MHPOPMALMOHHU TPOLIECH KOjU CTBapajy HajBehu 1eo BpeaHOCTH 32
dbupme. Y mpousBoAmH, HajBehu JONMPUHOC CTBapamy BPEAHOCTH YWHE HCTPAKUBAKBE H
pa3Boj, MpPOjEKTOBAaWkE TPOIECa, Kpeupame MPOU3BOJA, JIOTMCTUKA, MAPKETHHT WU
TEXHOJIOIIKA HHOBAIIH]a.

VYV nobGa MammHa, TpOU3BOAM M ONpeMa cy Ounu y meHTpy naxme. Jlanac, y moOa
uHpOpMATUKE, 3HAKE je Yy LEHTPY MaXHmhe M BPEAHOCT ce CTBapa W3 3Hama, ymeha,
WHTEJEKTYaIHE UMOBHHE U CITOCOOHOCTH. T0 je cBe caapikaHo y Jbyauma. Moxemo pehu na
je eKOHOMHMja JaHac 3alpaBO €KOHOMHja 3Hama. boraTcTBo ce cTBapa ymnpaBo e(pUKACHUM
MEHAIMEHTOM 3Hama. YJarame y KOMIIAaHM]y 3HAud OKYIUbalke TalleHaTa, CIIOCOOHOCTH,
BCIIITHHA M WJI€ja IITO j€ MHTEICKTYAIHU KamuTal a HUCY GU3NIKA U (PUHAHCH]CKH PECYPCH.
[Tpumep 3a HaBeAeHY TBPAKY je “Microsoft” koju He moceayje HU jenHy Ghadbpuky codTBepa.
Bpennoct “Microsoft”-a pacte ymnpaBo 300T clOCOOHOCTH J1a TIOCTaBJba CTaHIapAe copTBepa
3a mepcoHanHe pauyHape. [pyru mpumep, je komnanuja “Mepk” 4dju TeHEepaTHH TUPEKTOP
kaxe “TIpon3Boa Maje BpeIHOCTH MOXKE Ja HarpaBu 0o ko u 6uio rae. Kaga nocenyjere
3HaKE KOME HHUKO HE MOXE Jia PUCTYIH — TO je TMHAMHT. Hamra ucrpakuBama qyBaMo 4ak
OpmXJbHBHj€ HETO (PMHAHCHU]CKY UMOBHHY .

WHTenexkTyaaHu KamuTan ce cacToju Of JbYJICKOT KaluTana, CTPYKTYPHOT KamuTana u
eKCTepHOTr KamuTtaia. JbyJACKM KamuTaja je CKyl 3Hama, BENITHHA, MCKYCTBA, WHTYUIUjE H
cTaBoBa pangHe cHare. CTPYKTYpHH KanmuTal YMHHM IIUPOK CIEKTap MaTeHaTta, Mojena U
KOMIT]yTePCKUX H aJIMMHHCTPATUBHHUX CHCTEMA. CTpykTypHH KamuTan (Gupme je 3ampaBo
CHCTEM, CTPYKTYpa, cTparervja u Kynrypa. ExcTepHH KamuTall MpeAcTaBiba YKYITHE OJTHOCE

OpraHm3alyje u Mpexe capaaauka ( qo0aBibayu, KYIIH), FBUXOBO 33J0BOJECTBO U JIOjaTHOCT
npenysehy.

CBaka kOMIIaHM]ja KOja TOocelyje 3Hambe XKeJH J1a Ta cauyBa H Jajbe yHanpelhyje. la 6u
TO TIOCTHUTJIA, Y OpTaHM3aIlMju MOpa Jia TOCTOju epUKacHa CTPYKTypa Koja IMPOMOBHIIIE
THMCKH paJl ¥ pa3MeHy HH(opMalinja, jako JHAESPCTBO KOj€ MOJCTHYE HHOBAIH]E U KYITYPY
KOja 3aXTeBa N3Y3E€THOCT U €THYKO IOHAIIAE.

Kommanuje cy mpen cTaqHUM HM3a30BOM IPOMEHA. YJarame y 3HAWHE M BEIITHHE je
JeAMHU HAYMH J]a ce OATOBOPH TOM M3a30BY. 3HAH-€ jé OCHOBA 3a MHOBAIHje, a OHE ITOMaXKy
KOMITaHHjama JIa c€ pa3BHjajy Yy CKJIaJy ca IpoOMeHaMa MOCIOBHOT OKPYKEHa.

VY caBpemMeHO] opraHuzamuju, MOTPeOHO je WMaTH TaJeHTOBaHE JbyJe Ha CBUM
HuBouMa. [TorpebGHO je ma Jbyau mocenyjy BEIITHHE M CHOCOOHOCTH Al M IpaBe BPEAHOCTU
u craBoBe. HeomxomHo je ctanmHo yuBpmihuBame, pa3BHjame U jayame BEIITHHA M CTaBOBA.
Ja Om ce mW/beBM W 3aJalli OpraHU3alMje IOCTH3ald 3alociieHH Mopajy aa Oyny
MOTUBHUCAHU. Y IEHTPY CaBpeMEHE OpraHu3aiyje je 00y4eHu pagHHK, Tj. paJIHUK Ca 3HAHEM.
[IpuBnaveme, oOydaBame W 3alolJbaBalkbe HAjOOJHPMX M M3Y3€THHX j€ HAJBAKHHU]U KOpaK 3a
CTBapame HMHTEJIEKTyaJIHOT KamuTana. J[pyrum kopak y u3rpahuBamy M jauamy JbYICKOT
KamuTana je Jla OpraHu3alrja pa3Brja 3Hambe U BEIITHHE 3allOCTICHUX, HA CBUM HUBOMMA U Y
CBHUM CIEIMjaTHOCTHMA, Ja OM MOTJIM Ja MCKaXy CBOje MOTYhHOCTH W [1ajy MaKCHUMaJTHHU
3ajeJHUYKU JomnpuHOoc. PagHuim ca 3HameM cMmarpajy npodeCHOHAIHU pa3Boj U Halpenak u
augHO Ooraheme BaKHHMJUM O]l JIOJAJIHOCTH KOMITaHMjH. 3aTo je moTpedaH u Tpehu kopak, a
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TO je na ¢upme obe30ene pasHO OKpYKeHme M cucTeM HarpahuBama Ja Ou 3ajpikane cBoje
Haj0oOJbe W HajCjajHUjE Jbyne. OBe TpW aKTHBHOCTH Cy MelycOOHO TMoBe3aHE M BaXKHO je
pasBHjaTH CBAKY OJ BUX. "

MHor#u pyKOBOJHMOIM 3a JbYACKE pecypce IMpaBe TeMeJbHY aHajau3y ocobe M mocia.
[IperusHo cnarame npoduiia 3Hama, CIIOCOOHOCTH M BEIITHHA MpeMa ojaroapajyhem mociy
je temko. OBIe BEIITHHE KOje CE€ OJHOCE Ha crneuu(puyHe 3ajaTKe 3arpaBo J0Ja3e 10
u3paxaja. Ha mnpumep, MOTOpHYKE BEIITHHE, CIOCOOHOCTH TPHUKYIJbakka H o0paje
cneunuyHux MH(MOpMAaIMja, BEIITUHE Y KOMYHUKaUUjU. Mame ce y3uMa y o03up OmmTe
3HakE W HCKYCTBO, COIlMjaJHE BEIITHHE, JHMYHE BpPEIHOCTH, yOehema W cTaBOBH
3arociIeHOCTH, HITO je Takole JoOpUM J1eI0M rapaHigja 3a ycrex y CKOpo CBHM MTOCIOBUMA.

3Hame, BEIITUHE W CIOCOOHOCTH 3alOClIeHMX HHCY 3ayBek nate. OOyka W pas3Boj
MOpajy Jla ce M3BOJE Ha CBMM HHMBOMMAa OpraHusamuje. 300r CTaJHOT HAlpeTKa U MPOMEHe
TEXHOJIOTH]E jellaH /IO 3Hama MOCTaje 3acTapeo. 3aTo je€ BaXKHO YBOJIUTHU OOYKY Kao 00aBe3y
npeMa pagHuIuMa. AKO je IIMJb BHCOKU pacT W BHCOK KBAJUTET OHJA je oOyka BakaH JI€0
jennaumHe ycrexa. O0yka HHje OJrOBOPHOCT CaMO CEKTOpa 3a JbYJICKE pecypce Beh 3axTeBa
aKTUBHY YJIOTY PYKOBOAMOIIAa Ha CBMM HHMBOMMa opranusanuje. Jlobap mpumep je dupma
“General Electric” xoja cBake romune anraxyje 200 mpenmaBaua, 30 cmyxOenuka, 30
JUPEKTOpa 3a JbYJICKE pecypce W MHOTO MIQJMX MEHalepa KOju aKTUBHO YYECTBY]Y VY
nporpamy oOyke 3a mpodecruoHaaHy opHjeHTaIrjy. TeMe cy KOHKypeHIja, modehuBame Ha
rJI00ATHOM TPXKHUILTY KAa0 U OICHUBAE HAjBAXHHMJUX BPEIHOCTH Y OJHOCY Ha BPEIHOCTH
koMranuje. OO0yka MOACTHYE 3aIllOCIICHE Ja Ce CYKOOe ca CONCTBEHHM BpeaHOCTHMA. JemHa
on MoryhHOCTH OOyKe je /Ja MeHajepH aHalu3Hupajy M IOCMaTpajy aKTUBHOCTU APYTHX
KOMITaHHja W TIPEHECY CTEUEHO 3HAKE Y CBOJy KOMITaHH]y. Y OKBHPY KOMIaHH]€, BKHY
yJIOTY TpPEJCTaBJba M IPEHOIICHE COINCTBEHOr 3Hama APYroMe ajlld M yCBajame ‘‘THXOr’
3HaWa Of APYrux paaHuka. butan enemMeHT pa3Boja JbYJICKOT KamuTalla j€ MPEHOIICHE
JeXMHCTBEHOT 1 CIICIHjaH30BaHOT 3HAMbA. >

Kyntypa HakiomeHa 3Hamy j€ jegaH O]l Haj3HayajHUJUX ¢dakTopa 3a ycrex
opraHu3zaiije U HajTexa jaa ce Kkperpa ako Beh He moctoju. [loTpebHo je na opraHuzanmoHa

KyJITypa UMa HCKOJIMKO KOMITIOHCHTH y BE3H1 Ca ?)HZlH)CMiZO3

* Jbynmu wuMajy TMO3UTHBHY OpHjEHTAIM]y Ka 3HamWYy: 3aloClIieHH Cy IaMEeTHH,
pago3HaNM, JKEeJbHH M CIOOOAHM Ja HCTpaxe, MMajy PYKOBOAMOLE KOjH HUX
0Xpabpyjy Z1a CTBapajy U KOPHCTE 3HAE

* Jbynu cy MOTHMBUCAHM Ja TOAEE 3HAKE W HEMAjy cTpax jaa he ux To KomTatu
pamHOr MecTa

* MeHaIMEHT 3Hama je y CKIIaay ca nocrojehom opraHuzalnoHOM CTPYKTYpPOM.

Kynrypa ca mo3uTUBHOM OpHMjEHTAIMjOM Ka 3Hamby je OHAa KOja BHCOKO BpEIHYjE
y4€Hhe Ha TOCIYy W BaH BHEra M y KO0jo] MCKYCTBO, CTPYYHOCT M Op3a HMHOBaIlHja jecy
BpenHoBaHu. PupMa NPUBIAYH U 3aMOLIbaBa JbYI€ KOJH OCHAXY)y MO3UTHBHY OpUjEHTALIH]Y.

KoHnnenr “opranmusaiyje koja yuu’” je jeiHa 01 OCHOBHHMX OJIJIKA Ca/IalllibeT BPEMEHA,
y KOME ce NpOMEHE JIelIaBajy HENpecTaHO Yy CBHM oO0JacTuMa >XHBOTA, a IOCEOHO Yy
ekoHomuju. [IpoMeHe cy yciiOB OINcCTaHKa W TJaBHa OJjIMKa pa3Boja. OHe Tpeba ma Oymy
cTaimHe M OpojHE Yy CBUM cerMeHTHMa opranuzaiyje. [lopex mpomena, npyra OMTHa OJUIMKa
OBOTI' BpEMEHaA jeCTe JIa je OBO BpeMe yciyra. Yciyre y pa3BujeHUM 3eMJbaMa Beh YMHE MPeKo

201 Gregori G.D, Lumpkin, G.T.,. Eisner, A.B., (2007) Strategijski menadZment, Data Status,str. 128.
22 Yero, crp. 132.
203 Cortasa, W.J., Woods, A.J., The Knowledge Management Yearbook 1999-2000
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60% ykynHOr mpHXxoAa, a Opoj 3amociIeHHX y OBOM ceKTtopy je mpermao 70%. 3a
OpraHu3aIyjy Koja y4d OBH TPEHIOBHU Cy MOCEOHO OWTHH, jep YCIyre W HEeHH aTpulyTH:
MOY3IaHOCT, JbYOAa3HOCT, KOMYHHUKATHBHOCT, MAaHUPH WTA. Y BEIIMKOj MEPH Cy 3aBUCHH O]l
o0yke 1 ocroco0JbaBama.

3Hame je (akTop kKoju reHepuie Op3e mpomene. [IpomMeHe cy yciaoB orncraHka, ma ce
MOY€E M3BECTH 3aKJbYYaK J1a j€ YUCHE U 0CI0CcO0JbaBake 3alpaBo MUTAMkE ONCTaHKa. M3 cBux
OBHUX pasjiora, CaBpEMCHU CUCTCMH MCHAIIMCHTA CY 3daCHOBAHW Ha HNPOMCHAaMa, 3HABLY H
cTamHOM ydewy. CTBapame HM3y3eTHHX BEIITHHA W 3Hamba y OpPraHM3alldju  TPEICTaBIba
j€3rpo CroCOOHOCTH, IIITO CTBapa KOHKYPEHTCKY MpeaHOCT. Ha KOMIIeTeHTHOCT yTuuy OpojHU
nmapamMeTpu Koju Cy Hajuemhe Be3aHM 3a TON MeHayuMeHT. M3nBajajy ce nmuHe ocoOuHe,
cTajiHa 00yKa W IIKOJIOBAHkE, CTPATETH]CKO MOHAIIake TOMYT OCMHIILbaBakha U CIIPOBOheHmha
BU3H]€, TUIEPCTBO, CIPEMHOCTH HAa IPOMEHE UT/I. U MIPEIY3eTHUUKH CTaB.

Baxno je pehu na je opraHu3amMoHO y4eme caMO jelIaH Off OOJMKa OpraHU3aIlMOHUX
npomeHa. To je oHa MpOMeHa Koja CTBapa M KOPUCTH HOBO 3Hame y opranuzanuju. [locroje u
Jpyre BpCTE OpraHM3AIlMOHMX TIPOMEHAa ali He YK/bydyje HOBO 3Hame. CaMm mporec
OpPraHW3aIlMOHOT yYeHa CTBapa jenHy IOCEOHY BPETHOCT, a TO & COYUjanHu Kanuma.
Opranuzanija Koja y4u ce 3alpaBo pa3BHja U MEHa U MPeCTaB/ba MHOBATUBHY OPraHU3aLH]y.
CtBapa ce u moceObHa opraHu3aIioHa KyJITypa a CTEUYEeHHU COIMjaTHH KaIluTall /1aje HOBU OOJIUK
MehycoOHnx omnHoca. TakBa opraHmzaiija HOCH y ceOM CHaXXKHY TOJPINKY 3a pa3Boj. Hose
BPEIHOCTH CTBapajy O0Jby KOHKYPEHTCKY IO3MIH]y. Je3rpo KOMIETEHTHOCTH Kao H3BOP
KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH j& TOCEAOBake U KOPHUIINEHE M3Y3eTHUX CHOCOOHOCTH, BEIITHHA U
3HaWka y3 Kopuliheme TexHojoryje. YWTaB TNpoIeC OpraHM3allMOHOTI y4yema je CTajaH,
JNOXXUBOTaH. I3y3eTHOCT je caMO OCHOB 3a HOBE IIOIBUTE U CTBapamke HOBOT je3rpa
KOMIIETEHTHOCTH. Tako ce cTBapa opranuszamuja koja yuu. [Ipema Kotnepy, “crmocobGHOCT na
y4uUMO OprKe O] CBOjHX KOHKypEHAaTa MOX/Ia j€ Hallle jeIMHO OAP>KUBO KOHKYPEHTCKO OpyxKje’.

I'pagpuxon 30. Paona cnocobnoe cmanosuuwmsa. (15 +) 3a 120 3emmwe npema wkoackoj
cnpemu 1970-2030.
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1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030
Tertiary Education 102 170 293 379 468 532 603
Secondary Education 698 880 1100 1490 1907 2225 2439
Primary Education 618 725 929 1006 1158 1254 1135
No education 882 875 871 862 782 703 657
i No education  E Primary Education i Secondary Education i Tertiary Education

W3Bop: World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population Projections
by Level of Education. http://www iiasa.ac.at/Research/POP

O6pazoBame je ymarame y OyayhHoct. CimMka W3HAJ TOKaszyje MPOjEKIU]y pPaaHO
CHOCOOHOT CTAHOBHUIITBA IpeKo 15 roauna u u3Hafg 3a 120 3emMasba mpeMa IIKOJICKO) CIIPEMH
3a mepuon o 1970. no 2030. 6a3upane Ha O6J1aro yMepeHOM ONTUMUCTUYHOM crieHapujy. OHa
Takole mokasyje z1a je mporuia aekaaa umana sehu nporpec y oopazoBamy. TokoM ueTpaecer

204 Mammh, b., (2001) Crparerujcku meHayuMeHT, beorpan, ctp. 315.
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rofiHa, 6poj Jbyau 6e3 oOpazoBama MM caMO ca MPUMApPHUM 00pa30BakEM j€ 0CTA0 TOTOBO
HETPOMEHEH, JOK CE€ CPeImhe W BHCOKO 00pa3oBame MoBehano CKOpo dYeTHpW IyTa.
CTaHOBHHUIITBO Ca CaMO OCHOBHHUM OOpa3oBameM WM HEOOpPa30BAaHO CTAHOBHHMIITBO j€
pocTurio BpxyHar TokoM 2010. roxuHe u Tpebano 61 1a Taj 6poj BpeMeHOM omaja. 2

[TocToju MIMPOK CHEKTap NMHUTamka BE3aHWX 3a JbYJCKU KAIMTal W OAPKHBOCT, Ca
aKIEHTOM Ha Be3e u3Mel)y 3amolbaBamka, 37paBCTBa, 00pa30Bama, MPUBPENE, OAPKHUBOT
pa3Boja, colMjaHe 3alTHTe U ekonoruje. Mcnuryjyhu nojennHadno, CBako 0/l OBUX IMUTAkba
j€ TOBOJbHO CIIOKEHO..AyTOpH TBPJIC /1a j& pelliekha 3a 0BE KOMIUIEKCHE M3a30Be Moryhe, ako
U CaMoO aKo je JbYJCKH H300p M Pa3BOj JbYJACKE CBECTH, a HE CaMO TEXHOJIOTH]E, MOJIUTHKE,
pUBpeAe Wi OWI0 Koju Ipyru (akTop KOjH je IEeHTpaTHH (DOKYC M Mojyra 3a IMPOMEHY.
Nnak, kpaTak mpersea MOTYhHOCTH 3a 3HavajaH HaNpeaaK y HapeJIHUX HEKOJIHMKO JCICHHU]a
MOYe€ MOCITY>KUTH Kao MPUMEp cBEOOYyXBaTHHUjEer MPUCTYIa Ka OApKKUBOj OymyhHOCTH.

[TorpeOHO je wucnutati Meh)ycoOHM OIHOC HEKOJIHUKO KJbYUYHUX JETEPMHUHAHTH
OJIP’)KUBOCTH — CTAHOBHHMIITBO, 3alollbaBamke, 00pa3oBame, 3/paBCTBO, COLMjaTHA
JEAHAKOCT, COLMjaIHy CTaOWJIHOCT M TOTPOLIKHA EHEepPruje y KOHTEKCTY IIOCTENEeHE H
MIPOTPECUBHE €BOJYIIHMje CBECTH Mpema MeHTainHo] ¢asu. [logpazymesa ce na he ouekuBama
O6utu y npasiyy nosehama XKMBOTHOT CTaHIapja U Aa he HACTaBUTH Ja pacTy Ha riIo0aTHOM
HUBOY.

['mobasiHO JpymTBO HE TMOCeayje CHOCOOHOCT Ja CTBOPHM MOTYhHOCTH 3a
3aIoIJbaBakbe 32 CBE KOJU TPake IMOCA0 M MOCTUTHE MyHY 3alOCICHOCT, O] YCIOBOM J1a je
[CHTPAJTHU 3HAuaj 3alollbaBama MPHU3HAT Ka0 OCHOBHO JBYACKO IpaBo. [JIaBHM HOCHIIAIL
JIPYIITBEHOT Pa3Boja JaHAC je OTBapame HOBUX PAIHUX MECTa, a HE €KOHOMCKE IOJIUTHKE.
Haume, jaBHM CTUMYJaTHBHU MPOTPAMH, MAHWITYJIAllMja TIOHY/AE HOBIIA W KaMaTHE CTOIIe
CUTYPHO MOT'Y UMaTH KpPaTKOPOYHU edeKar, ajld je pacT W pa3Boj APYyIITBa 0a3a, Koja CIIYKH
Ka0 OCHOBA M KOHTEKCT 32 €eKOHOMCKH pacT. [lyHa 3amocieHocT ce Moke ocTihu Ha IIMPOKO
3aCHOBAHO] JIPYIITBEHO] CTpAaTEeTHju Koja yOp3aBa APYIITBEHU Pa3Boj, YKIbydyjyhu u mMepe
KojuMa ce Tmo0oJblllaBa KBAaJUTET U KBAHTHTET oOpa3oBama HW O0O0yKe, NPOMOIH]Y
NpeIy3eTHUIITBA M CaMo3alollljbaBama, noehambe Op3MHE KOMYHHKAlMje W TPaHCIOPTa,
MOJICTHYY UCTPAKHUBAKhE M MHOBAIM]E, U TIOTITYHH]€ KOPUCTE MOh IpyIITBEHE OpraHu3aIyje.

On cBux oBHX Mepa, oOpa3oBame M OOyKa Cy HajBaKHUJU, M 32 TEHEpUCAHHE
3al0lIJbaBaba U OJIAKIIABAKHE CBONIYIH]jE JPYIITBEHE CBECTH U KYJIType Ha BHIIE MEHTAIHO]
Y €KOJIOIIKH CBECHO] OCHOBH, & Malkhe¢ MaTePH]JaTUCTUIKO] OCHOBH.

I'paduxon 31 A u b nokasyje npodun cranoBuuirsa Jyxue Kopeje y 1970. u 2010.
[TnmaBu neo mpeacTaBba MOMYIIAIK]y KOja yY4ECTBYj€ TMPOIOPIIMOHATIHO Y OCHOBHOM 00pa3oBamy,
a IpBEHA M 3€JIeHa Ce OJHOCE HAa Cpelhe M BHCOKO 00pa3oBame. YNUC Ha BUCOKOIIKOJICKE
ycranoBe ce nmoehao ca 7% y 1970. Ha 98% y 2008, mro je najsehu nporeHar nocne CAJl y
kojuMa oH u3Hocu 83%. Toxom mepuona 1970 — 2008, Kopeja je csoj BAII no cranoBHUKY
yBehaa yak ocam myta u gocturia $ 25.500. ¥ ucro Bpeme, 3aM0CiieHH Y YCITyKHOM CEKTOPY CY
JOKHUBENHU ApaMaTH4YHy TpaHchopmanyjy, nosehameM ca 31% na 69%. [IpousBoHu pagHUIM Cy
ce takohe mosehamu ca 19% wna 37% y 1991. rogunu, na 6u y 2009. taj 6poj uznocuo 24%.
Toxom mporwe aekane Kopeja je MMarna jeiHy o1 HajHIKEX CTOIA HE3aTOCICHOCTH Ha CBeTy.

2% http://www.iiasa.ac.at/Research/POP [pristpu 12.04.2013]
2% http://www.iiasa.ac.at/Research/POP[pristpu 12.04.2013
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I'pagukon 31 A. Penyonuxa Kopeja — Cmanognuumeo no 200uHama

u cmeneny obpazosarea
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Mzeop: World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population Projections by
Level of Education. http://www.iiasa.ac.at/Research/POP

I'paguxon 31 b. IIpogun cmanosnuwmea Jyscne Kopeje y 1970. u 2010.
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M3Bop: World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population

Projections by Level of Education. http://www .iiasa.ac.at/Research/POP

Cnuka I mpencrasipa npojexunjy nomynamuje Kopeje u o6pazosue npoduie y 2030.
Omna moxkasyje na he y 6mmckoj OyayhHOCTH yKyIHa pajiHa CHara MmoceI0BaTH WIH CPEIhE
WK BUCOKO 00pa3oBame, MTo he je YMHUTH HajoOpa3oBaHUjOM HaiujoM Ha cBery. Kopeja,
3ampaBo yjaramkeM y o0pa3oBame MpyXka ONTHMAalIHE YCJIOBE 3a PAcT 3aMOCICHOCTH, PacT

BI[H—a, " OpCijia3v Ha MalkbC paIHO-MHTCH3UBHC CKOHOMI/Ije " XKXNUBOTHE CTHUJIOBCE.

27 http://www.iiasa.ac.at/Research/POP[pristpu 12.04.2013]
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I'pagpuxon 31 L. Ilpojexyuja nonyrayuje Kopeje u oopazosnu npogunu y 2030.
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W3Bop: World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population Projections by Level
of Education. http://www iiasa.ac.at/Research/POP

Bpojuu cy dakropu xoju monpuHOCE YKYITHOM MHTCH3UTETY €HEpruje, alu U pa3Bojy
JBYJCKOT KamWTalla, INTO j€ TJIaBHO TuTame. Pa3Bujame Kamamurera ca low-cost
npou3Bohaunma ca BHCOKOM IPOM3BOJHOM 00MMa poda W yciyra y NPUBPEIH U CTBApame
MPOU3BO/E-E ca BehOM BPEIHOCTH Ca HIKUM €HEPreTCKUM HHITYTHMa Y MHOTOME 3aBHUCH Ol
KBAJIMTETA JbYACKUX Pecypca Koja Cy Ha pacrojaramy U COLMjaIHY TOJIPIIKY 3a HHOBAIH]e.
Cnu4yHO TOME, TMpena3ak Ha BHINE EKOJOIIKA CBECHE JXMBOTHE CTHIOBE Ha Koje Enrun
ynyhyje, ogHOCH ce Ha 00pa3oBame€ W EBONYIIHM]Y BHUIIE MEHTATHO CBECHOM JPYIITBY.
[Tpumep Kopeje Harnamasa Ha Makpo HUBOY OAHOC W3Mel)y JbYICKOT KamuTajia U OAPKHBOT
pa3Boja Ha HALIMOHAIHOM HHBOY.

[Togu3ame ommTer HUBOAa 00Opa3oBama CTAHOBHMINTBA Yy CBETY jedaH je  Of
HajMONHMjUX W HajeUKACHUJUX CpeACTBa 3a KOHTPOIY IMOMyNanuje H Mo0O0JbIIAEkE
OJIPXKUBOCTH JbYJCKHX Hacesba. Kama cy BpiieHe mpojeknuje cBercke momynamuje y 2050.
TOJMHM, Ha OCHOBY HEKOJIMKO pa3IMYUTHX OOpa30BHUX CIIEHApHja, OTKPUIH Cy n1a he Bumm
HUBOU 00pa3oBama CMAmKUTH PACT CTAHOBHUINTBA 3a jeHY MHIJIMjapAy Y HapeIHE 4YeTUPH
JEIICHH]C.

CroxacTuyke MpojeKIrje CBETCKe moryanuje nokasyjy 80-85% mrance na he cBercka
nomynanuja JocTuhu BpXyHAIl W MOYeTH Ja omana mpe kpaja 21. Beka. Jpyre cryauje
MpeICTaBJbajy MpojeKar Mo Kojem he Aa ako riobamHa cToma HaTauuTeTa OyJe manxa Ha HUBO
koju Beh Beh mpeoBnagaBa y EBponm y mocienmux JeceT ToJauWHa, OHJa OW CBETCKa
nomnynamnuja Moraa aa ce kpehe y pacrony oxn 3,5 no 4,4 muwmjapau y 2200. u 1,1 mo 1,7
munujapae y 2300.

BynyhHOCT Op>KMBOCTH 3aBUCH O/ BEIMUYUHE IOIYJIAIKjE, MITO 3ay3BpaT 3aBUCH OJ
HHBOA 00pa3zoBama M JbyJCcKor u3bopa. Pa3Boj u eBosyiuja jbyacke cBectu he OMTH Kpajmba
ACTCPMUHAHTA OAPIKUBOCTHU JbYACKOI KallUTalla U ’)KUBOTA Ha 3eMIbH.

2% http://tonto.eia.doe.gov/cfapps/ipdbproject/iedindex3.cfm.tid=3&pid=26&aid=2&cid=&syid=1980& eyid=
2009&unit=QBTU U.S Energy Information Administration. International Energy Statistics. [pristup 18.05.2013]
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3. Ilpumepu ,,100pe npakce** y npuBJIavenby CTPAHUX JUPEKTHHUX
WHBECTHLMja M lbUXOB YTHLAj HA OJAP:KMBH Pa3Boj

Toxom neBenmecetnx romuHa, Hpcku peanHun bBJIII je yaBoctpydyeH a croma
HE3aroCIeHOCTH je cMameHa ca 16% Ha mame on 5%. Mpcka je mocrana JapkaBa IyHE
3anocaeHoctd. Ox janyapa 1999. rogmne HMpcka je ycBojuia €BpO Kao CBOjy 3BaHHYHY
Banyty. Ynancreo y EMV je nonena Mpckoj cTabuiiHE €KOHOMCKE YCIIOBE 3aCHOBAaHE Ha
CTAaOWJIHOCTH II€Ha W OTBOPEHOCTH Iiesie eBpo3oHe. Mpcka je mocrama jeaHa on AeceT
Haj0oTraTHjuX 3eMajba Ha CBETY.

Konkypentnoct y Upckoj je oapehena pasHOMMKUM (akTOpHMa Kao LITO Cy HUBOU
CTPYYHOCTH, TPOIIKOBH, WH(]pacTpykTypa U kBamuteT. Mpcka je Omia 3emsba JYropoOYHOT
pacta TPONYKTHMBHOCTH Yy HEKOJIMKO JieKaZa, OTBOpeHa 3a MeljyHapoaHy TpProBUHY U
WHBECTHIIM]E, HAKIOWKEHA TMPEAy3eTHUIITBY, TOApPKaBajyhm Ta CBOJOM TMOJUTHKOM,
0eCIUTaTHUM CPEIHHOLIKOJICKAM U je(THHIM BUCOKHM 00pa30BambEM.

Hpcka nma miaay, cBe OpojHHU]Y, 100po 00pa3oBaHy M MPHIJIAr0IJbUBY PaJHy CHAry ca
BUCOKMM HHBOOM CTPYYHOCTH M CTAaBOM OpHjEHTHCAaHUM Ha Kymnma. Mpcka KopucTu
HajHANpEeIHU]y JIOTUCTUKY 3a caoOpahaj, oHa mma Op3e W TMOy3/JaHe TPAaHCIIOPTHE Be3e ca
EBporiom u cBerom. Mpcka je moBe3aHa ca CBETCKOM MPEKOM JUTHTATHUX KOMYHHUKAIH]ja.
JlocTUTHYTH Hampenak je JOHEO 3€MJbH HOB MPOCHEPHUTET U HAAY Yy joIl 0OJbY €KOHOMCKY
OoynyhHoct 3a cnenehe reneparuje.

Ha ocroBy Upckor 6yma, cBakoj 3eMJbH C€ Mperopydyje na:

"  TOJpPKHU CI000THY Mel)yHAPOIHY TPrOBHHY U HHBECTHIIH]E,
"  pa3BOj HHIYCTPHUjCKE TOPECKE MOJUTHKE HAKIOHEHE MOCTIOBARKY,
* omoryhu GeCIuIaTHO CPEAHOIIKOIICKO U JepTHHO BUCOKO 00pa3oBambe.

Mame mnpuBpene, 3a CBO] EKOHOMCKH pacT, c€ Mopajy OOpUTH ylaramem Yy
0o0pa3oBame M CTBApPamkEM MOBOJLHOT aMOMjeHTa 3a nocioBame. pcku Harmonanuu caser 3a
KOHKYPEHTHOCT, HIEHTH(HKOBAO je KJbyuyHE (HakTOpe KOjU YTHYy Ha KOHKYPEHTHOCT:
OpUBpeHa W  TEXHOJOWIKAa HH(QpacTpyKTypa, oOpa3oBame U  BEIITHHE, Pa3Boj
Npey3eTHUIITBA, WHOBAIlMjE€ W KPEATHBHOCT, MpU 4demy Brama mopa ma mma crpareniky
yJnory y obe30ehuBamy ekoHOMCKe OynyhHOCTH.

Hpcka je m3rpaania aTpakTHBHY MOCIOBHY KJIMMY YTBPHUBamEM HUCKHX IOPECKUX
CTOIAa 3a CTpaHW KamuTajl (JeJHO BpPEME MOPE3U HHCY MOCTOjalif), OKUBJbABAKHEM OCKYTHE
TEJICKOMYHUKAIIMOHE HHPPACTPYKTYPE U CIIPOBONECHEM CTpaTeruje ApyIITBEHOT MapTHEPCTBA
u3Mel)y pamHuKa M I1ocliofaBala y [HJbY OAp’KaBamka KOHKYPEHTHHX IUIaTa M COLMjaTHOT
MHpa.

[uspeBn Mpcke MOMUTHKE Cy OMIM “ako wM3rpanuml, pesyiratu he mohu”, u To je
JIOBEJIO JI0 BEJIMKOT MPHBJIaYeh-a CTPAHOT KaluTala.

Hpcka crpareruja mpuBiIademha CTPAaHUX JUPEKTHUX HMHBECTHUIMja je Ouna y
HAJUIS)KHOCTH ATEHIIH]e 32 HHIYCTPHUJCKU Pa3BOj U H-EHUX MOBE3aHUX arcHIMja. ATeHIM]a je
OJIUTpaja BEJIUKY YIOTY y MPUBIAYCHY CTPAHUX AUPEKTHUX MHBecTHIHja. [lomasmmo ce of
TOTa IIITa HCeHU KIIMJEHTH Tj. Mel)yHApOIHU MHBECTUTOPH KeJie U Ha KOju HauuH Mpcka Moxke
3aJI0BOJBUTH HKUXOBE MOTpeoeE.

209 The Economist,The World in 2008, str. 107-113 http://www.economist.com/theworldin/2008
[pristup 3.04. 2013.]
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Kopene oBor exoHomckor uyna Tpeba Tpaxutu y ompenesbermy Hpcke na moseha
crorne ydenrha y BUIIEM 00pa30Bamy W CTpPATEHIKU HAMOp Jla c€ OOpa30BHU MPOTPaMH U
nporpamMu oOyke mpuiaroje norpedamMa KOMIaHHMja BUCOKE TexHojoruje. TakBu Hamopu cy
Tpajaiy JeleHrjaMa, 3aXTeBalM Cy 3HauajHa yjarama W MOJp)KaBaHU Cy MyTEM MPOMEHa Y
JpXaBHOj ynpasu. HajBakHuje je aa cy ce TakBU HAlOpH UCTUIATHIIH.

VY Hpckoj je mupoko mpuxBaheHO MUIIBEHE Ja j€ y rI100aaTH0j eKOHOMUjHU paHoT 21.
BEKa, pa3Boj 00pa3oBama U CTPYYHOCT JbYIM UCTO TOJIMKO 3HA4ajaH U3BOP OOTraTCTBa, KOJUKO
U aKyMmyJanyja TPaJWIUOHATHUX oOiMKa Kamurtana. OHH Cy BHUIIE IyTa MPETMO3HATH Kao
jeaH ol KJbyYHUX M3BOpa €KOHOMCKOT W JPYIITBEHOT OJarocrama y MOJEPHOM IPYIITBY.
[Ipema OEIL/-y, ymarame y oOpa3oBame je HCTO TOJHMKO YCIENmaH OOJIMK aKyMYyJIallHje
Kanurana, KOIMKO U moBehame (U3uUKor Kanutana. KoMmereHTHOCT pajHHKa mocTaje 6ap
jeIHaKO BakKHA 3a YCIeX Ip)KaBe, KOJMKO M Ipyrd (HakTopu, Kao IITO Cy IOCTYITHOCT
3eMJBHINTA WK KanuTana. HBecTupame y Jby/ie U BbUXOBY OyayhHOCT UTpa KIbYUHY YIIOTY Yy
€KOHOMCKOM U JIPYIITBEHOM HAIlPETKY.

VY 3emspama OEIl/[-a mocToju cHaxaH MO3UTHBAH OJHOC u3Mel)y 00pa3oBHHX
nocTurayha u 3apana. ¥ cBUM 3eMJbaMa, OHHM KOjU Cy 3aBpIIid dakynaTeTe 3apal)yjy 3HaTHO
BUIIIE OJ] OHMX KOjU Cy 3aBpIIWIM CpeAme IKose. Mpcka je mocneamux TpUAECeT roJuHa
3HAYajHO yJiaraja y TEXHOJOIIKO U CTpydyHO oOpaszoBame. [loctojehm HHBO €KOHOMCKOT
IPOCIIEPUTETA j€ MOCTUTHYT 3axBajbyjyhn OBOM yiaramy, Ha OCHOBY KOjer je JOILIO J0
3HaTHOT TToBehama Opoja 100po onpeMIbEHHUX paJuoHMIIA U APYTUX oOjekara y MHCcTUTYTY 3a
TEXHOJIOTH]y 3a OOyKy BHCOKO KBaJU(HUKOBAHUX pajHuKa M TexHuyapa. llupoko je
npuxBaheHa morpeda 3a cTaTHUM TOOOJBIIAKEM CTaHIapaa oOpa3oBama, jep obe3dehyje
NOTpeOHY CTPYYHOCT 32 KOHKYPEHIIM]Y Y TEXHOJIOIIKOM cBeTy. [locmoaBiy BUIlle HETO MKa
paHuje OCeTHJIM Cy MoTpely Ja HOBU 3arocieHu Oyay 10o0po oOpa3oBaHU, MPUIIATOJJbUBH,
CTpYYHH, KOMYHUKAaTHUBHH, CIIOCOOHH J1a TOHOCE OJUTYKE M CIIPEMHHU 32 CTAIIHO YCaBPIIIABAE.

BaxHo je mMaTH Ha yMy Ja ce IpoIlec yuema He 3aBpllaBa Kaja MojeAnHall 3al09He
kapujepy. lllupom cBera, Biazne, KOMIaHuje U Jbyau KOju ce O0aBe o0pa3oBameM U 00yKOM
CXBaTajy BAXXHOCT TOora Ja ce OoOpa30BHM IPOIIEC HE 3aBpIlaBa Kajaa TOjeAWHAI] HAIyCTH
IIKOJTY WU (paKymTeT.

Hanac Mpcka ynmake OTpoOMHA CpEACTBA Y HCTPAKHBAE, TEXHOJOUIKH pa3Boj U
UHOBalgje. Y OBOM TMOIVIEAY KJbYYHO je BHCOKO oOpa3oBame. Pa3Boj TakBe cpemune he
KOpPUCTUTH JoMahoj puBpean, a Takohe U CTpaHUM TUPEKTHUM WHBECTHUIH]jama. To je OKBUP
y KojeM Mpcka Texu Ja eKOHOMCKOM aKTHBHOIINY M Jajbe CTBapa aMOMjeHT 3a YCHEIIHO
MOCJIOBamWe, MpuBIadehn MyITHHAITMOHAIHE KOMIIaHH] €.

3eMube y pa3Bojy Cy Takole TOCTHTIIe 3HaUajHy MOIPIIKY U BAXKHOCT Kao JIeCTHHAIMja
WINA OAPEAMIITE 32 WHBECTHPAmE TPAHCHAIMOHAIHUX KommaHuja. KuHa je mocrana riaBHa
nectuHanuja mehy pa3BujeHUM cBeToM, oK bpasun, Uunuja, Pycuja umajy Bonehe nmosunuje
KojuMa MoOTy na ce mpuapyxe nu Hemauka um B. bpuranmja. MuBectunmje n3 CeepHe
AMepuke TpaHCHALIMOHAJIHE KOMIIAHMja y 3eMJbe y pa3Bojy cy ce mosehane noctmxyhu
Y(C$2,4 O6wmona. Y bBpasuiay, TpaHCHallMOHAJIHE KOMIIAHHjE€ Cy OJrOBOPHE 3a TOTOBO
MOJIOBUHY UCTPAXXKMBAYKO Pa3BOjHUX TPOIIKOBA, y MpCcKoj Ta BpeaHOCT focTuxe rotoBo 70%,
10K je y Cunranypy Herzae oko 60%, npema ussemrajuma u3 Y HIITA [-a.*'”

[loBehame rnoOanHE KOHKYPEHTHOCTH, TEXHOJOIIKE TMPEIHOCTH U ToBehame
KBATHM(UKOBAHOCTH, KA0 W TPOIIKOBA, Cy Mely HajOMTHHjUM (aKkTopuMa y OKpYKEmY 3a

210 «“National Policies to attract FDI in R&D: an assessment of Brazil and some selected countries”, Research
Paper No. 2008/69,zbornik radova.
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MHBECTUIIMje U OHU cy Bozaeha cHara rioOanmHe mpepacrojene aKTUBHOCTH Yy o00jacTu
UCTpaXHWBamka M pa3Boja. Paznuuure HOBE TEXHOJOTHjE Yy CEKTOpHMa Kao IITO CY,
MHUKPOEJIEKTPOHUKA, OMOTEXHOJIOTH]ja, (papmaleyTcka, XxeMujcka U copTBepcka MHAYCTpH]a,
MMajy HOBUX MOTYhHOCTH 3a pa3BHjeHE EKOHOMHU]E.

Heke 3emsbe umHe Hamope Kako OM MOOOJBIIANE HBUXOBO OKPYXKEHE y CKIany ca
NPUBJIAYCHEM CTPAHUX JAUPEKTHUX HHBECTHIMja, MOCEOHO y O0OJAaCTH HCTpaXHBamba M
pa3Boja. OBO MOke OUTH IMOCTUTHYTO KpO3 OAroBapajyhe moiuTuke ca UJbeM Ha CYIITHHCKE
dakTope, Kao MTO Cy MOHY/a JbYJACKUX pecypca, moctojeha nHppacTpyKkTypa, jadambe HAyqIHO
TEXHOJIOIIKE OCHOBE, Mel)y ocTanum ¢axTopuma.

Crora, eeKTHBaH OKBHD 3a NMOJUTHKY NPUBJIaUCHha TPAHCHAIIMOHATHUX KOMITaHU]a Y
00J1aCTH HCTpaKUBaba U pa3Boja MOpa 3all0YeTH jadyarmbeM HHCTUTYLIMOHATIHE CTPYKTYpe Koja
NOJpyKaBa MHOBATHBHE aKTUBHOCTH Y 3€MJbH, Kao INTO Cy pa3Boj crenupuyHux mpoduia
JbYJICKOT KamnuTasa, TMoBehame HCTPaXMBAYKUX KarauuTeTa W W3 MPUBATHOT M jaBHOT
CEKTOpa, M000JbIIake UHTEIICKTYaTHE CBOJUHE M HbUXOBOT PEXUMa W TOJUTUKE TPOMOITH]E
KOHKYPEHTHOT OKpY>K€Hha IMPHUBIAYHAM 32 MHBECTHUTOPE, Ca MOCEOHMM apaH)KMaHUMa Ha
MIOJICTHIIajHE MEPE U OJIAKIIUIIE.

Kuna ce yrmaBuom on 1990. ronune ¢okycupana Ha NMPUIMBE CTPAHUX JUPEKTHUX
uHBeCTUIM]a, U Y 1994. TOaMHYN NPUIMBYU CTPAHUX IUPEKTHUX MHBECTUIH]A Y 3€MJbY CY C€
kperanu npubmmxao US $34 6unmona, noctmkyhu US $ 60 Omnmona y 2004. ronuHu, nmpema
u3Bemrajy UNCTAD-a u3 2007. roguae. Kunecke nepdopmance y mpuBiIadesmy CTpaAaHUX
MHBECTHUIIMja, YKJbYUyje U OHA y MCTPaXXHBamke M Pa3BOj, U OHA Cy OWJia IJIaBHU MOKpeTad
MOJIEpHU3alMj€ U OTBAPAEHE 3€MJbE Yy CKOHOMCKOM, MOJIMTUYKOM U KYJITYPHOM IOTJELy
npeMa CTpaHUM HMHBECTUTOpUMA. Y TOYETKY OBE HOBE epe IJIaBHH IPUOPUTETU Cy OMIH y
WHIYCTpUjH, ToJbompuBpenu W Bojcuu. Ox 1979. rogmne Kuna je ycmocraBwiia HuU3
OunatepaqHUX CHOpasyMa ca HEKOJNMKO 3eMmaiba, ykibyuyjyhm um CAJl, y ckimaay ca
IPEJHOCTMA HHUXOBOI HAapoJa y TEXHOJOUIKOM 3Hawky U oOykama. Mcre rommue je
dopmupaHa U crenyjajHa €KOHOMCKa 30HAa, KOja je uMMajla BaXHY YJIOTy y KHHECKOM
TEXHOJIOIIIKOM Pa3Bojy, 3aTO IITO Cy OHH MPEACTaBbaldu MpBY Brany koja je mokymrana na
OTBOPU 3eMJbY IIpeMa CTPAHUM JAUPEKTHUM MHBECTUIMjaMa U CTPAHUM TEXHOJIOTHjaMa.

logune 1984. kunecka Braga je mo6oJspinana oBe MONIUTHKE, CTBapajyhul HOBe BpCTe
€KOHOMCKHMX 30Ha, Ka0 M 30HA 3a Pa3B0Oj BHCOKO TEXHOJIOMIKUX CEKTOpa, ca MOCEOHUM
aKICHTOM Ha cruenuduyHe WHIYCTPHjCKE MPOJEKTE W CTBAapame EKOHOMHje Oa3upaHe Ha
U3BO3Y.

Nuauja je ynoxkuia OrpoMHE HWHBECTHIIM]E Y BHCOKO oOpa3oBame U y nomahe
UHCTUTYIIMjE KOje ce 0aBe MCTpakMBambUMa O]l IPBUX TOAWHA CBOje HE3aBHCHOCTH, oA 1940.
rogune. M3zmehy 1980-1990. ronune, 0BM HAMOpH Cy JIOHETH OIPOMHE pe3yiTaTe, KOju Cy ce
MaHH(]ecToBaIN y Op30M pa3BOjy HEKMX BHCOKO TEXHOJOIIKMX MHAYCTPHja U aKTHBHY YJIOTY
y nujactiopu, yriaaBHoM y CAJl, YK, Kananu u A3uju. uauja nmocraje apyra HajBeha oa3a ca
MHXHEBEpUMa U HAyYHULIIMA y CBeTy, oaMax nocie CA/L.

Y 1990. 6uno je 339 mHCcTHTyUMja Koje cy omoryhaBaie oOpa3zoBame y obOiacTu
UHXUEpeTBa, noctwxyhn 87.000 HoBux cryneHara rogummke. Y 2003. rogunu oBaj 6poj ce
noBehao Ha 1.208 dakynrera, moctmwkyhu moreHnujan ox oko 360.000 HOBHX cTyAeHaTa

212
TOAUIILC.

211 «“National Policies to attract FDI in R&D: an assessment of Brazil and some selected countries”, Research
Paper No. 2008/69,zbornik radova, str.6

212 Isto,str .8.
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VYcBojen je amannMad y MuawjckoM 3akoHy o mareHtuma 2002. roguHe Koju ce
OJIHOCH Ha 3aIlITUTY MpaBa MHTEJICKTyalHe cBOjuHe. JIpyre mepe koje cy omoryhuie ymazak
CTpaHMX JAUPEKTHUX UHBECTHIIM]jA Cy OWJIe OHE KOje Cy ce OJJHOCHIIE Ha MOOO0JbIIAkE peamnja
n3Mel)y jaBHMX HCTpaXMBAUKUX I[EHTapa M NpPHUBAaTHUX KOMIIAHW]ja, YMHEhW Hamope Ha
yHarpelhemby HCTpaKMBAaYKO pa3BOJHUX AKTUBHOCTH OPHjEHTHINYhM ce Ha KOMepLHujalHy
cTpany W moBehame Opoja momahux perucTpoBaHMX mHaTeHaTa y MHAMJU TOTOBO y HMCTOM
opojy kao m y CA/l.

On 1990. ronune, cTpaHe TUPEKTHE WHBECTHIIU]E CYy JTHOEpaIM30BaHe Y TOTOBO CBUM
CeKTOpHMa, alli je TOCTOjao jacaH MHTepec oJ cTpaHe Bmane Muauwje kana cy y nuramy
“greenfield” muBectunmje. Takohe HUje Omio reorpadcKkux orpaHuyYeHa Kaja Cy y MUTaAmbY
MHBECTHUIHj€ Y 00JIaCTH eJIEKTPOHUKE, MH()OPMATHKE U TeIEKOMYHHKAIIH]a.

Ocrane Mepe Koje Cy ce IUPEKTHO OJHOCWIIC Ha NMPHUBIAYCHE CTPAHHX JUPEKTHUX
MHBECTHUIMja OMIIa je U J03BOJIA 32 PEeAIOKaIN]y MHIYCTPH]CKHUX MOCTPOjeha CTPAHUX 3eMaba
y Numujy 6e3 morpedbe moOujama OMII0 KakBe JWIleHIle, 00e30elyjyhu ga BpeaHOCT OBHX
noctpojeba He npenasu YC $10 munmona. Brnaga MHauje mma HM3 MexaHW3ama KOjuUMa
MOJp)KaBa MUCTPAKUBAKE U Pa3BOj KPO3 CTpaHA TUPEKTHA yjarama, YKJbydyjyhu QuckamiHo
ociobahame 3a cipoBol)ere OBUX aKTUBHOCTH:

= KalluTaJIHa yjiarakba W KalluTaJIHC I/IHBGCTI/IHI/IjC Y UCTPpAXUBAKLC U pa3Boj MOXKE
noctuhu 100$ ocnobohema o/ mpuxoa o1 nmopesa,

* mopecka ojakmuua on 125% koja je [03BOJbEHA 32 HCTpaKUBama Koja
MOJIpIKaBajy, 1ad0paToprjcKa HCTPAKUBAHA HITH UCTPAKUBAYKIM WHCTUTYIIH]aMa
Wi o0pa3oBHUM HHCTHTYyLIMjaMa Koja cy naepuHucaHa oj crpaHe Bmane, ose
onakmuie wmory uak goctuhu um 150% ako cy HHBECTHIIM]E YCMEpEHE Y
onpeheHnM cexTopuma,

" KOMIIAaHHWje jaKo CIeLWjaln30BaHe y OO0JIaCTM UCTpakMBama W pa3Boja Cy
ocinoboheHe mopesa Ha 3 roAMHE, @ MOTY OMTH MaKCUMaIHO ociioboheHe mopesa u
1o 10 roguna.

OBHu MOACTHUIAJU MOTY OMTH yCKJIauBaHM ca OCTaJIMM CTHUMYJATHBHHM MepaMa Koje
Ba)ke Ha IpUMEp 3a ONpeMy MpousBesieHy nomMahuM TexHoiorujama, ociobahama Ha Tapude
U TI0pe3€ Ha OIPEMY U MHITYTE YCMEPEHE Ha yarama y HCTPOKUBAE U PA3BO).

VY dapmaneyTckoj HHIYCTPHjH, TIOCTOjeé MHOTE 3ajeIHUYKE WHUIM]jaTUBE Of CTpaHe
MYJITHHALMOHAIHUX KOMITaHUja ¥ APYTHX AEJI0Ba Ja MHBECTHPA]y Y UCTPAKUBAKE U Pa3Boj,
u Takohe cTBapajy MehyHapoaHy Mpexy MapKeTMHTa M HCTPaKMBAUKHX IIpojeKarta y
BIIAMHUM Ja00paTopHjama, J0IaTHO MOIPKAHOM ca BIaJMHUM Mepama.

CuHramyp je TOKOM MpOTEKJIMX TOJMHA HMMao BeOMa 3Ha4yajHE EKOHOMCKE
nepdopmMaHce, ca MPOCEYHOM CTOMOM pacTta of 6%. Pemanuje koje ce oHOCe Ha TEXHOJIOIIKH
pa3Boj cy joIl WIyCTpaTHBHH]je: yuyemrhe TPOIIKOBAa MCTPaXHMBamba M pa3Boja y OAHOCY Ha
OopyTo nomahu nmpounssoa u3Hocuio je o1 0,3% y 1980. no 2,2% y 2003. roauHw.

ITouerkom 80-ux, ca moOpacToM peruoHajgHe KOHKypeHuuje, Bmama Cunramypa
HaIlyIlTa CTpaTerujy NpuBIayemha HHBECTHIIM]a ca HUCKUM TPOIIKOBUMa Beh akIieHatr cTaBiba
Ha MHBECTHULUjE KOj€ UMajy BUCOKY J0JaTy BPEIHOCT. Y TOM CIy4ajy j€ YUMIEHO HEKOJIHKO
nporpama koju O6u CuHramyp BpaTwie y TEXHOJOIIKM HCTPaKMBAUKU LIEHTAP y PETHOHY
Hctoune Asmje. Hamopu cy ycMepeHu mpema JuBep3u(UKaLUju CEKTOpa KOju OM MMaiu

213 Isto, str. 8.
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BEJIMKM 3Haya] Mel)y cTpaHMM AMPEKTHUM HHBECTUIMjaMa, aKTMBHO YKJbYy4Yyjyhu YCITy)XHU

cexrop.”*

Hanmonanna Bnazna je skenena Ja UMIUIEMEHTHpa MHHULMjAaTHBE Koje O JOmpuHEne
MHIYCTPHJCKOM M TEXHOJOIIKOM IIOpacTy M IIOCTEIEHOM NO00OJbIIaBay HaIMOHAIHE
KOHKYPEHTCKe no3uiuje. buio je 6uTHO cauyBaTH M HanpaBUTH e(UKACHO OKPYKEHE Koje Ou
IPUBYKJIO CcTpaHe HHBecTHTOpE. TokoM ’90-MX YMHWIM Cy ce Hamopu Kako OM ojadanu
TEXHOJIOIIKY HH(PACTPYKTYpY HOKYIIaBajyhu 1a KOHCONMMIY]y Maia U cpeama npeayseha.

Janac CuHramyp cMarpa Ja je BHXOB H3BO3HH CEKTOp Kao M (apMareyTrcka
UHIYCTpHja jako OWTHA 3a HBUXOB JajbM Hampeaak. llopen TpaHCHAIMOHATHUX KOMIIaHH]a,
3eMJba MOpa OWTH aTpaKkTHBHA 32 HOBAa MCTPAXMBAayKa 3HamWma W TaJeHTE Kako Ou ce OaBuia
CTpaTelIKuM nporpamuma. CTUMYIayje TEXHOJIOIKUM HHOBAlMjaMa c€ MOTY OTJIeJIaTh Uy
Bnagunom mnany 2006. ronuse, 4nju je 1nJb moBehame TPOIIKOBA 32 UCTPAKUBAKE U PA3BO]
Ha 3% npymrBeHor Opyro mpoussoaa a0 2010. ronune.

[Touerkom °70-ux, Bpa3ua je Beh 010 jenHa o1 MHTEPHAIIMOHATIM30BAaHUX €KOHOMHU]a
y CBETY W MPEACTABHHINTBA TPAHCHAIMOHAHUX KOMIIaHU]ja Cy YHMHHIE TpehWHY YyKyIHE
uHaycTpujcke mnpousBoame. On 1974. no 1980. wnHammonanna Braga npumemyje
CEJICKTUBHUJU TPHUCTYN Oa3upaH Ha HEKOJIHMKO CEKTOPCKUX IpaBalla pas3Boja, crBapajyhu
yCJIOBE 3a yia3ak TpPaHCHAIMOHAIHMX WMHBECTHIMja Koje OW uMaje 3a Wb CTBapame
ekoHoMcKor OeHedura. ’80-Te cy Omie KapakTepUCTHYHE IO MpPOMEHaMa y Opa3sHIICKOM
n1a0JI0Hy MpHUBJIaueha CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHIIM]Aa ca 3HAYajHUM CMameHhEeM TOKOBA
cTpaHuX uHBecTuija. OBaj MpoIIeC je MojayaH TOKOM HapenHor nepuoja: yueuthe bpasuna y
TOKOBHMAa CTpPaHUX JUPEKTHUX WHBeCTHIHja je cMmameHo ca 0,9% y mepuomy ox 1982. mo
1986. Ha 0,2% y mepuomy ox 1987. mo 1991. I'maBum numwurtupajyhu ¢axtop je Omo
HeoaroBapajyhe €KOHOMCKO OKpyKeme ca mparehuM eKOHOMCKMM aKTHBHOCTHMA |
WHBECTHUIIMjaMa.

OBaj cuenapuo ce mpomenno Beh ox moderka 1990. roguHe W NMPUIMBU CTPAHUX
JMPEKTHUX MHBECTHUIIMja Cy MoyYeiH Ja ce Bpahajy. MI3HOC cTpaHMX TUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a
ce moehao ca US$1,3 6unmona y 1993. rogunu na US $ 32,8 6unmona y 2000.-0j. Y 2006.
roguau US $ 18,8 OmimoHa npuiivBa o OCHOBY CTPaHHMX JAUPEKTHHX MHBECTHUIIH]jA j& OTHIILIO
y Bpasur.’”® OBo je pesynrar koMmepumjanHe JImOepanusalije, IPUBATH3ALMIE M IIPOLEC
Jieperynanyje o KojuMa ce BOAMIO pauyHa Ha Bpeme. MelyTuM, €KOHOMCKE CTPYKTypHE
npoMeHe HUCY Ouiie mpaheHne oarosapajyhum HHCTpYMEHTHMA HHAYCTPHjCKe mojuTuke. Huje
10CTOjajla eKCIUIMLIUTHA TIOJUTHKA TpUBJIauekha CTPAHUX JAUPEKTHUX WHBECTHULIM]ja Koja Ou
uMaja 3a Wb KBAIUTATHMBHE M KBAaHTUTATHBHE IPOMEHE Yy HAIlMOHAJIHO] WHAYCTPH]jCKO]
CTPYKTYpHU Kako Ou mpuOaBuia IJIaBHU IIUJb A TO jeé KOHKYPEHTHOCT.

[IpucyctBo mHBectuninone npomotuHe areHiuje (MITAc) je Ouna 3Hadajau dakTop
NpUBJIaueHha HHBECTHIIM]A KOje Cy oMoryhaBaie KoMIIaHHjaMa J1a IOHECY CBOje OJJTyKe T /1a
MHBECTHPA]y, Aajyhu TOMpUHOC KPEeaTUBHOM U TO3UTUBHOM HMHUILY 3eMJbE Y HHOCTPAHCTRBY.

Mehy mnonuTHUKMM MepaMma Koje Cy JONpHUHeNe MpPUBIAYCHy MCTPAKUBAUKO
Pa3BOJHUX AKTUBHOCTH MPEKO CTPaHMX TUPEKTHUX HHBECTUIM]ja Cy CBaKako U 3aKOH O
MHOBallMjaMa, KOju je nAeduHUCA0 MOACTUIAJHE Mepe YCMEepeHe Ka HHOBaluujama, 0
WHTEpakiuje u3Mehy jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa, Kao M (DMHAHCH]CKA CPEJCTBA yCMEpeHa
Ka TPOAYKTHBHMM cekTtopuma. OpHocehn ce mpemMa JbYACKHM pecypcuMa ca BEIMKOM
NMaX\HOM U pecriekToM, bpasmn je 3emspa koja mma oko 40.000 marucrapa m oxo 10.000

214 Isto, str. 13
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JIOKTOpa HayKa, IITO je Takohe OMTHO aKo 3HAMO J1a Cy JbYACKH PECypCcH TJIaBHH MHHIIUjATOP
y BehwHHU ciydajeBa, JoJlacKa CTPAaHUX IUPEKTHUX WHBECTHIMjA y BHIY HCTPAXUBAYKO
Pa3BOjHUX aKTUBHOCTH M MHOBATUBHUX Takohe. Masa oBa KBaJqu(HUKOBaHA pajiHa CHAara Huje
Yy BEIIMKO] MEpU 3aCTyIJb€Ha y NPHUBATHOM CEKTOpPY, OCTajyhuM jako CKOHIIEHTpHUCAHA Y
aKaJeMCKOj 00JIacTH, MOpajy ce€ YMHUTH HAlopu Mpeko MHoBaTHBHOT 3akoHa jaa moseha Tj.
rojavya MHTEPaKIHjy udmel)y jaBHOT M IPUBATHOT CEKTOPA.

Bazupano Ha mpeTXOAHUM aHaAJIM3aMa CEJIEKTOBAHMX 3eMajba, MOXKE C€ 3aKJbYyUHTH J1a
CEJICKTHBHOCT, KOHTHHYHTET M apTHKY/IHNCamhe HHHXOBUX HAIMOHAIHUX IIONUTHKA CY
dyHaamMeHTanTHU (GaKTOPHU HA KOjJUMa Ce TeMEJbH aTPAaKTUBHO OKPY)KEH-E 3a TPAHCHALMOHAIHE
KOMITaHHj€ ¥ BbUXOBE UCTPAKMBAYKO- Pa3BOjHE AKTUBHOCTH, ¥ J]a OHE CUTHAIN3NPA]y CHAry U
OJUTYYHOCT HAIlMOHAJHUX BJaja J1a Oyy ycMepeHe peMa TeXHOJIOMIKIMM aKTUBHOCTUMA.

. JJIOT ‘“HOBOT Mo/1eJ1a”’ MPUBJIAYeHha CTPAHUX
4. lIpenJior “HoBor monenaa’ adema cTpa
AMPEKTHUX MHBECTHLHja Y QYHKIUjU OAPKUBOT
pa3Boja

Ha ocHOBY mpeTxoJHO M3HETOT y OBOM pajay, JaT je MPEeasior Mepa U KOHKPETHHUX
KOpaka Koje Tpeba mpeay3eTd, Kako OM CBU BUTAIHH CEKTOPH M IPUBPEIHE aKTUBHOCTH OUIIe
yCMEpeHe y LuJby IpUBJIauemha CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIMja U HUXOBOM JONPUHOCY
OJIPXKUBOM Pa3BO]y, Tj. MPUBPETHOM Pa3BOjy 3a HOBH BEK.

ExoHomMcka CcTaOMJIIHOCT M €KOHOMCKM pa3Boj Cy TeMeJbHE IPETIOCTaBKe
JeMOKpaTu3aluje W ApymTBeHor mpocrneputera Cpouje. Y TomM cmucity, Tpeba ITOHETH
Ope/Uior Mepa M jelaH LEJIOBUT EKOHOMCKH mporpam koju 6u CpOujy moBeo Ka MyTy
yOp3aHOT eKOHOMCKOT pacta. Tpeba MOHyAUTH TporpaM, EKOHOMCKY ajITepHATHUBY 3a HAlry
IpUBpENy, ajli U aMOUJEHT KOjH je MPUBJIauaH 3a J10J1a3aK CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTULIH]A.
Jla Ou ce TO MOCTUTIIO HEOMXOAHO j€ M3MPOPMINCATH TPKUIITE paja U KanuTaja, MOHYIUTH
edukacHe Mepe TOJACTHIAja TPHUBPEAXM H MNpoHahM EKOHOMCKE IapTHEpPE HaIluM
KOMITaHHjaMa, KOjU Cy CIIPEMHH U CIIOCOOHU /1a M 'y OBUM YCIIOBHMA yJIa)Ky Yy HOBE IIporpame.
[Tpuoputer Tpeba CBaKako AaTH aKTUBHO] YJIO3U MHCTUTYIIMjaMa JIpJKaBe y CTBapamy ycIoBa
3a yOp3aHH MPUBPEIHU Pa3BOj, CTBapamy MOBOJAHOI MHBECTHIIMOHOT aMOWjEHTa, 3alITHTH
CTaHJapa CTAHOBHUINTBA KPO3 3aIONbaBAe U OYYBAE MOCTOjehnX pamHUX MecTa, Kao
COIIHMjaJTHO] COJTMIAPHOCTH.

CpOuja Tpeba &a KOPUCTH pa3HE TMOJUTUKE M CTPATETHje y M3TPaJlbh IMpe CBera
KOHKYPEHTHOCTH W TPHUBJIAYEHY CTPAaHUX JIUPEKTHUX HMHBECTHUIMja, I/I€ CE MHUCIHA Ha
nepuHUCAhe MHBECTUIIMOHE CTPATeTHje , TOPECKY MOJUTHKY U MPOTrpaM MOJCTHIIAJHUX Mepa
3a NpPUBJIAYCHE CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHUIM]A, AHTUKOPYILHUJCKY CTpaTerujy, Mmporec
npuobmkaBama EY kao momutuky npusnavewa C/IU umajyhu y Buay peruoHaJIHA TPUCTYII.
Crpane nupekTtHe MHBecTHIHMje cy moTrpeOHe CpOuju 3a cMameme aeduuurta y Oyuyery, 3a
OTBapame TyTeBa Ka HOBUM MehyHapOIHUM TpKHIITHMa W HOBOM TEXHOJOIIKOM
MOJICPHH3AIN]OM.

VYV HacTaBKy TeKCTa, ayTop he gatv mMpemIHOCT MOjeIMHUM CETMEHTHMA KOje OH cMaTpa
U3y3€THO BAXKHUM 3a CTBapame MOJCTHIaja M CTBapama IITO IOBOJbHUjET aMOMjeHTa 3a
MpUBJIAYCHE CTPAaHUX HWHBECTHTOpa, koje Om Tpebanmo mTO mpe copoBecTH, a Ouhe
oOyxBaheHe 1 oHe cdepe APYIITBEHOT )KUBOTA KOj€ BOJIE OJIP>)KUBOM PacTy Hallle 3eMJbE.

IIpumapHu nusb je moBehame moBepema MHBECTUTOPA Y HCIUIATUBOCT HHXOBHX
ylaramba IyTeM [p)KaBHUX TMOJACTHIIaja WHBECTHUIIMjaMa, ajd y3 IMOIITOBAakE 3aKOHA O
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KOHTPOJIH JIp>KaBHE MoMoh, Koju he oHeMoryhutu AMCKpUMHHAIIM]y HHBECTUTOpA OMito 300r
MOpEKIIa, BEIMYMHE, MECTa yJlarama WU JEIaTHOCTH KOjy 00aBibajy. CBakKM WHBECTHTOP j€
nobpomomao y Cpoujy, ainu o jeTHaK|uM yCJIOBUMA 3a CBE.

[MoncTunaje uHBecTHLMjaMa Tpeda MPETEKHO YCMEPUTH Ha KJbyuHe NPUBPEAHe
rpaHe: TOJBONIPUBpPENY, rpaljeBUHApPCTBO, HH(PACTPYKTYpy H eHepreTuky. OBe rpaHe
JaH4YaHO MOKpehy NeNaTHOCT y CBMM OCTaJuM MPHUBPEIHUM IpaHama M y HajBehoj mepu
JIOTIPUHOCE 3aIMIOCTICHOCTH U MOACTUIaY MOTPOLIe rpalhaHa.

Takohe, Tpeba mHCHUCTUpATH Ha yHarpehewy ycioBa 3a ,.greenfield unBecTumuje,
YiMe ce OcTBapyje HeTo mnoBehame Opoja pagHMX MecTa U yHampeheme NpuBpesHe
ctpykrype. [loceOHO Cy on BETUMKOr 3Hauyaja WHBECTUIM]E Y TMPOU3BOJIHO] JCIIaTHOCTH,
3aCHOBaHE Ha BHCOKHUM TEXHOJIOTH]ama, jep Jajy JAMPEKTaH IONMPUHOC javyamky HW3BO3HUX
NOTEHIIMjajla, YUME Ce pelaBa U MpodJsieM CIOJbHOTProBUHCKOT AeduuunTa 3emibe. [lpumepn
no0pe mpakce MpuBlademha TAKBUX WHBECTUTOpPA CE€ Haia3e y BehWHHM 3eMasba jyrOMCTOYHE
EBpome, koje cy Ha OCHOBY TOra IMpPOMEHMUJIE CBOjY NMPHUBPEIHY CTPYKTYPY M O YBO3HHKA
nocrajie u3Bo3He ekoHomuje, unju je bJII1 3acHoBan Ha Bumie ox 60-70% n3Bo3a.

[Topen moBepema, 3a moBehann oOMM MHBECTHIHM]a, TOTPeOHO je moBehaTu maHce 3a
BUXOBY HCIIATUBOCT. BepoBaTHOhA MCIIIATHBOCTH MHBECTHIIM]a je Beha KaJa je CONCTBEHO
yllarambe Mame M KaJa je PU3UK WHBECTHUIIMjE TOJIEJbeH Ca HEKUM. J[p)KaBHU TMOJCTHUIIAjU
WHBECTHIMjaMa Cy WHCTPYMEHT KOjU CE€ pallupeHO MpPUMEHYje 3a CMambemhe pU3NKa U
noBehame NPUBIAYHOCTH 3eMajba 3a HMHBECTUIIMjE CTPaHUX ylarada, ajld Ce IOCTaBJba
NUTamke 00MMa U HAYMHA TIPYKamba.

CpOnja Tpeba na WHTEH3WBHpPa YyJjaramba y HHQPACTPYKTYpYy, Y Ppa3BojHe
NpojeKTe KOMIIAHHja ca H3BO3HHM NOTeHHHUjaanMma, ca Behum Opojem 3amocieHuX.
Takohe, Tpeba nga ce omoryhu MHBECTHTOpHMA W3 APYrHMX 3eMajba J1a yOp3ajy JTOHOIICHE
oJutyKa 1a ynoxe y Cpoujy, Ha 6a3u cTBapama aMOMjeHTa KOjU TapaHTyje MIPaBHY CUTYPHOCT,
e(uKacHy aIMUHHUCTPAIH]y, GUCKATHE U IPyre Mepe.

[IpuBnauerwy MHBECTHIIMja KOMIIAaHMja U3 pa3BUjeHHX 3eMa’ba EY u apyrux kpajeBa
he mocebHO nonpuHeTn Hamie yHampeheme ofHOoca ca 3eMibaMa Kao mro ¢y Pycuja, Kuna u
WNunuja, koje umajy HajBehe u HajOprke pacTyhe TpXKHINTE U HAIIMOHATHO OOTaTCTBO.

Ha 6a3u nyropouHor jauama maptHepcTBa ca Pyckom @DenepanujoM Cy CTBOpEHE
MPETIOCTaBKE 3a peanu3aiyjy HajBeher M HajucmiaTUBHjer yjarama Yy EHEPreTcKy
uHppactpykTypy CpOuje, y BUIy peanusanuje racHO-HaQTHOT apaH)KMaHa, KOJU YKJbY4Y]y
MHBECTHUIMjE Y BPETHOCTH MPEKO 2 MUIIMjaple eBpa. Y HUCTO BpeMe, Ol OBOI' CIIOpazyma ce
04YEKyje OCTBapeHE IOAATHUX yiarama y pa3Bojae npojekte HMC-a, koju Ou Ha OCHOBY TOTa,
[I0CTA0 PErHOHANIHY JuAep U HajBeha HadTHA KOMIIaHUWja Ha 3anagHoM bankany.

KOHKYpeHTHOCT KJ/bYYHMX HNPHBPEeIHMX IpaHa je OJf MPEeCcyAHOr 3Hayaja 3a
onpxuBu pa3Boj Cpbuje. Hamme, nompuHOC 3amonnjbaBakby W €KOHOMCKO] €()HKACHOCTH
CpIICKE TIpUBpEIe, Y MPETXOAHOM MEPHOAY CY HajBHILE TOTPUHENH clieaehn CeKTOpH, KOjU CY
1 OWJTM HaJKOHKYPEHTHH]U Ha HAIIUM IIPOCTOPHMA: TTOJFONIPUBPEIA, METATYPryja, MAlIMHCKA
WHIYCTpH]ja, XeMH]JCKa U METaJCKa WHIyCTpuja, Tpal)eBUHAPCTBO, €HepreTuka, caobpahaj u
HaMeHCKa MHaycTpuja. OBe rpaHe CTBapajy TpU YETBPTUHE NMPUXOa IEOKYIHEe IpUBpee u
300r Tora Tpeba ma Oyay aleKBaTHO MOJApIKAHE Ja Ce ajbe pa3BHjajy, KpO3 MOJCPHHU3AIIN]Y
NPOM3BOMIE, yiarame y pa3BojHE MporpamMe M HHOBAIMje. Y TOM CMHCIY (HHAHCH)CKY
nomoh npuBpenu Tpeba ycMepaBaTH MPETeKHO Kpo3 JpkaBHE (OHAOBE 32 pa3Boj MM KPO3
JaBHO-TIpUBATHA MapTHEPCTBA.

Crabuian OyueT rapantyje crabmiHe u3Bope (UHAHCHUPaWka, U Y TOM CMUCIY jaBHY
MOTPOITHKY Tpebda CBECTH Ha MEPY Pa3BUjEHOCTH MPUBPEE, a BHEH PaCT YCIOBUTH NOBehameM
ylarama y KaluTalHe IPOojeKTe U MOJAPIIKY NpuBpeau. byuere Tpeba nmpunpeMaTy 3a mepuos
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OJl TpU TOIMHE, Kako Ou ce o0e30eamna OyyeTcka MU MaKpPOEKOHOMCKA CTAOMIIHOCT H
peann3oBalie HEONXOAHE peopMe y JOMEHY MPOMEHE CTPYKType NMPHUXO0Ja U pacxoja Oyiera
y3 IITO Mame MoTpeca.

IHopecka moiMTHKA MOpa OMTH MOACTHIAjHA. Y YCIIOBUMA EKOHOMCKE KpHU3€, TOTOBO
CBE 3€MJbE Cy INPOMEHMJIE CBOjy IMOPECKYy MOJMTHKY Yy cMmuciay mro Beher pacrepehema
npuspezne u rpahana. Ilopecka monutuka Tpeba aa nMa 3a IUJb MOJACTUIAKE WHBECTUIIMjA Y
IpPUBPEH, OTBApam¢ HOBUX PaJHUX MECTa M pa3BHjabe KPEaTHBHOCTH W HMHOBAaTHBHOCTH
npexay3eTHuka. [lopecku cucreM Mopa OMTH 3aCHOBaH Ha IIUpemhY Opoja MOpecKux 0OBE3HHKA
U CMamemhy MOPECKHX CTOIA, OJHOCHO HA JIaBamy MOPECKUX MOACTHIAja CBMMA OHHMA KOjU
CBOjHM JICJIOBAEhEM JJONPUHOCE OTBAapamby HOBUX PAJHUX MECTa.

Tpeba BOOUTH YPABHOTEKEHY MOHETAPHY MOJUTHKY, PEAJIHY H PECTPUKTHBHY KOja
he 00e30emuTH CTAaOMITHOCT Kypca IWHAapa, ajld He Ha IITETY U3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH HAIIIMX
npenyzeha U cMamemha WHBECTUIIMOHE aKTHBHOCTH jep Cy TO JBa KJbyYHA IUJha €KOHOMCKE
NOJUTUKE Y YCIOBMMa eKOHOMCKe kpu3e. Lluspana croma wmHbumanmje he ce mocrerneHo
CMamUBaTH J1a OM c€ KOHTPOJIMCAIM MPUTHCIM Ha HOMUHAITHH JEBU3HU KYypC, a CAMHM THM H
pU3MIM CMamemha KOHKypeHTHOcTH mpuBpene. Kamarne crome Hapoane Oanke, cromy
o0aBe3He OaHKapCKe pe3epBe W HMHTEPBEHIIM]E HA JEBU3HOM TPXKHINTY Tpeda CTAaBUTH Y
byHKIH]Y 00€30ehema cTaOMITHOCTH Kypca i MOTHBAITH]€ 32 HHBECTHUIIN]E U U3BO3.

OrpanuueHo 3aay;kuBame ap:xkaBe. [lomuTuka 3aayKuBamba Mopa CaapKaTH jacHa
OTpaHWYEHa Y BE3U Ca YKYITHUM 3aly’)KHBAH-EM JIp)KaBe M MPUBpeEJE, Kako Ou ce obe30ennia
nyropouHa (pUHAHCHjCKa CTaOMIHOCT 3emibe. [loOosplmame ycnoBa 3a ynarame nqomahux u
CTpaHMX MHBECTHTOpA U 3alolllJbaBame he MONpPHHETH Ja ce MPUBPEIHH PacT ocTBapu 0e3
MIPEKOMEPHOT 3aJly’)KMBama Jp’kKaBe. 3aayKHBambe KOJ KOMEpIHjaTHHMX OaHaka Tpeda
CMamUTH Ha HajMamy Mepy 300 CMamema TPOIIKOBA (hHHAHCHpama I[G(bHLIHT& U KpaTKHX
pokoBa Bpahaﬁ,a Kpenutn wmehynapomuux (QUHAHCHJCKMX HWHCTUTYLNH]ja W KPEAUTH O]
3eMajba Koje cy crparemku naptaepu CpOuje U Ha JpyruM mojbuMa JenoBama 00e30ennhe
e(EeKTUBHOCTH M EKOHOMHYHOCT 3aJy)KUBama, alli M CMambeHmhe PHU3MKA O] CKOHOMCKE
3aBUCHOCTH.

YHanpehewe H3B03a U cMambewme CHObHOTProBHHCKOr aAedunura. Tpeba
NPY)KATH KOHKPETHY (MHAHCHU]JCKY W aIMUHUCTPATUBHY MOMOh KOMIaHWjaMa KOj€ HWMajy
U3BO3HE Mporpame, y BUIY JepTHHUX KpeauTa, ca Ty>KUM POKOBHMAa OTIUIATE U IIyTeM
CHI)KaBama TPOIIKOBA TapaHIFja 3a U3BO3HE MOCITIOBE jep j€ U3BO3 IIABHHU U3BOP AYyrOpOYHE
MOHETapHe CTa0MIHOCTU U MPUBPEIHOT pacTa. Benuku nonpruHOC 3a0CIeHOCTH U U3BO3HUM
pesynraruma he natm Beha monplIka CTpaHMX JUPEKTHUX WHBECTHULMjA Y CEKTOpPY
UHYCTpHje, TTOCEOHO MPOU3BOIE, jep AOCalallibyd MOJAllM TOBOPE Ja Cy TakBU yjaradu
HajBehu renepaTop pacTta M3BO3a M HOBHUX paJHUX MecTa. Takohe, jeé HeOMmXO0IHO MOAPKATH
nosehame cTeneHa (GUHAIN3ALKje TPOU3BOJIa HAMEHEHUX M3BO3Y M MPEAY3eTH aKTHBHOCTH
Kako Oum ce ocTtBapmia reorpadcka auBep3udUKalKja M3BO3a jep TOTOBO IETOKYITHH
CIOJBHOTPrOBUHCKH cyduiut CpOuja ocTBapyje Ha TpXKHINTHMa TET 3eMaba, Kao |
NPETEXXHU JIE0 YBO3a.

Jp:xaBHU nmoAcTHLAjU HHBecTUIMjamMa. Tpeba NJOHETH jeqaH CBeOOyXBaTaH MPOIHC
KojuM he OuTH perynucaHo nuTame NMpaBa Ha JIp)KaBHY MOMoh, KpUTEpHjyMH KOjUMa J1aBajail
npxaBHe momMohu Tpeba a ce pyKOBOIM NMPUIMKOM OJJTy4YHBama, YKYIIaH OOMM cpelcTaBa
KOja c€ MOTY JIOJICIUTH KOPUCTEhW MHCTPYMEHT JIP>KaBHOT TMOJCTHIIAja, 3aTUM YKYIIaH 00MM
U 00JMK JpkaBHe NMOMOhHM Koje jeaH KOpPUCHHK MoOke NoOuTH. 3a oxapehuBame BUCHHE
JIp>KaBHE TMOMOhM WHBECTHIMjaMa KopucTuhe ce cTaHAapaud Hajpa3BHjCHUJUX EBPOIICKHX
3eMasba. 3aKOHOM heMo peryiaucaTtd NMPHOPHUTETE JOAese Ap)KaBHE IMOMOhM ca CTaHOBHINTA
NpUBpeIHE IrpaHe WK reorpadceke o0macTH y K0joj ce peainsyje MpojeKar 3a KOju ce Tpaxe
npkaBHU moAcTUIaju. [loceOHY maxkmy Tpeba yCMEpUTH Ha OHE IMPOJEeKTE KOJjU KPEeupajy
HOBa paJHa MECTa, KOjU Cy YCMEPEHHU Ha yjarama y MPOU3BOAHE JAEJIATHOCTH, ylarama y
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HEpa3BHjeHA MOApYyYja, U y KOjUMa MOCTOJH jacHO ojapeheHo COmCTBeHO ydemrhe HOCHIIAIA
npojekTa. [loTpebHO je HampaBuTH pa3auKy u3Mely Tena Koja ce 0aBe OLIEHOM MPUCTICIIUX
MpHjaBa 3a JIpKaBHE MOICTHIIAje M FBbUXOBUM 0JI00paBameM, O] Tella KOja KOHTPOJIHUIITY HAaYH
yrnoTpede Ip’kaBHUX MOACTHUIIAja U edekTe, Kako Ou ce n3beria curyanuja aa UCTU JpyKaBHU
OpraH oJUTy4yje O JOJENM CPeICTaBa W BPIIM KOHTPOJY Kopuiihema cpeicraBa ApiKaBHE
nomohu. Kontpoiny npxasae nomohu he o6aBsbaT KOMHCH]ja HE3aBUCHA O] M3BPILIHE BIACTH.

JpxaBa He cMme Ja mpecraHe aa MHBecTHpa. M3i1a3 je y mHBecTHnHMjamMa u
naMeTHoM yJaramy. CBe 3emMJbe KOje€ Ce OATOBOPHO MOHAIIA]y TpemMa CBOjO] MPUBPEIN
nosehane cy wu3aBajaba 3a WHBECTHLHMjE€ KAaKo OM HAJOKHAAWJIEC TaJl HWHBECTHIIMOHE
AKTUBHOCTH MPUBATHOT CEKTOpa U MaJ U3BO3HE Tpaxme. Jok cpricka npeayzeha He MOCTUTHY
KOHKYPEHTHOCT JIOBOJbHY Ja 00e30ezne pact Ha 0a3u M3BO3a, JIp)KaBa Mopa Ja IMOACTUYE
nomahy MoTpoIIky KpO3 HHBECTHIIN]E Y Tpal)eBUHAPCTBO, MOJbONIPUBPERY, HHPPACTPYKTYDPY,
eHepretuky. OBe rpane 00e30elyjy Hajehm Opoj pagHMX MecTa W MpHXOJa HPUBpENE, a
nHBectunuje he o6e30enuTH JTaHuaHu edekar Mmopacrta TPAKHkE W 3a MPOU3BOANMA JIPYTHX
rpaHa. Pact Tpaxme he OMTHM ocTBapeH Ha OCHOBY CMamema II€Ha, Ka0 U Ha OCHOBY
noTpontmke rpahana, umju he ce mpuxomum ocurypatd W mnoBehatm 300T TOKpeTama
MHBECTUIIMOHOT IIMKIIyca y HaBEIEHUM IrpaHama.

JaBHa-npuBaTHa mnapTHepcTBa uau Public-Private Partnership, xao Mopen
¢uHaHCHMpamka HHPPACTPYKTYpHUX MpOjeKaTa MMa 3HayajHe MPETHOCTH HaJ (PUHAHCHpAEmHEM
Ha OCHOBY W3/Bajaba W3 Oyliera, a MoceOHO 3aayxkuBambeM y wuHOcTpaHcTBy. JIIIT
MPENICTaBJbajy jelaH O/ BUIOBA CTPAHUX JUPEKTHUX YyJlarama U OHA 3aXTEBajy Mama yjarama
IpKaBe, CMambyjy pU3UKe 3a o0e cTpaHe, 00e30el)yjy TpaHncdep TeXHOIoTHje, oAy J00UTH,
opu TOME HEMa YrpoXaBamka CBOJUHE HaJ] HMOBHHOM jep Cy YrOBOPH BPEMEHCKHU
orpannyeHu. [lpumena oBor Mozena ¢uHaAHCHpamka HWHBECTHIIMjAa Y CBETY j€ BpJIO
pacrpocTpameHa y TNpojeKTHMa IMOMyT HU3rpaame mnyreBa. Enekrpana, MocToBa, TyHena,
MOJIepHU3alje Npyra U oOHaBJbamba BO3HOT MapKa, U3rpaambe KOMyHAIHE MHPPACTPYKTYpe
rpajioBa, jaBHOT MPEBO3a, JCMOHHja, BOIOBOJAA, KaHalM3almoHe Mmpexe. Mwmajyhu y Bumy
norpede 3a BENUKUM ylarambuMma Koja Cy HEONXOJHA y MOJCPHHU3ALUjU U U3TPaIbU
uH(ppacTpykType, mTo he y KpaTKOM pOKY J1aTh BEIMKH JOMPUHOC YIOIJbaBamkby JdoMahux
KOMIIaHHja, OBaj Mojaen (uHaHCHpama WHPPACTPYKTYpPHUX IIpojekata he uMatu
Haj3HA4YajHU)€ MECTO.

HoBe nHBecTHLIMje Y €HEPIreTCKH CEKTOP OCHM IeHEepHCama PaJHUX MECTa U 3aMaxa
Koju he JoHeTH MpUBpeaH, CTBAPajy HEONXOHHE, HHPPACTPYKTYPHE MPETYCIOBE 3a JI0JIa3aK
JUPEKTHUX CTPAaHMX HMHBECTHIMja y Apyre rpaHe npuspezne. CpOuja he usrpaamoM HOBHUX
EHEePTreTCKUX KamaryTeTa MOCTaTH jeJaH O HajmoxebHUjuX maptHepa EBponckoj YHujm,
€HepreTcKu Jinzep oBor aena EBpone u mpuBiavHa JECTHHAIMjA 32 UHBECTUTOPE, TOTOTOBY
OHE KOjH KOPHCTE rac Kao0 CHPOBHHY WJIM €HEPTeHT Y TPOIIECY MTPOU3BOIHE.

3a eneprercky Oynyhnoct CpOuje M pernoHa BakHy YIOry HMa eduKacHa
peanmzanmja mpojekTa JyKHU TOK W racudukanuja 3emibe. Kopumheme OOHOB/BUBHX H
EKOJIOIIKK YMCTUX EHEPreTCKUX MOTEHIMjana Hamux peka, Berpa u Cynma y CpOuju je
MOTIYHO 3aHEMAapeHO, a MHBECTUIIM]€ Y THM CETMEHTHMa CHEPreTUKE PacTy IO HajOpKuM
cTomama, mTo Takolhe Tpeda MoKpeHyTH.

Vnaramuma y HOBE CEHEPreTCKe H3BOpe W 00jeKTe Kpo3 yuemhe eHEpreTCKHX
cybjexara CpOuje y miiaHHpamy U pealn3alnji eHepreTCKO-CTPATEIIKUX MpojeKaTa Ha HUBOY
UHTEPHOT ¥ PErHOHAITHOT, OHOCHO MAaHEBPOIICKOT TPXKUIITA, JONpUHEheMO MO3UITMOHUpPaY
Cpbuje Ha MecTy €HepreTCKOr Juaepa y oBoMm aeny EBpome, mto he no6pum nenom npuByhu
CTpaHe TUPEKTHE HHBECTUTOPE.
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Ha Ou ce yHampeauia CTPYKTYpa M €KOHOMCKA CHara MajJMX U CpeImHuX
npeny3eha (MCII), u3 6yuera HamemeHor noapmu MCII, myrem kpenuta u 6€CoBpaTHUX
ynarama, fgornpuHehemo adupmanujy NpOU3BOAHMX MaJMX M CpeamHX mpeayseha Kpos
VKJbYUMBaWkE€ y TIPOJEKTE ca BeIMKUM Tmpeay3ehuma: cydunancupahe ce aKTUBHOCTH
yCMEpEeHEe Ha HHOBAllMjeé U KOHKYPEHTHOCT M IOBE3MBAKE Ca HAyYHO-UCTPAKHUBAYKUM
opranuzarujama. M3 ¢onna xoju he OMTH HaMEeHmEH MOPIIIN U3BO3Y, H3BOjuhe ce moceOHa
cpezcTaBa 3a M3BO3 npeny3eha koja y paHujeM MepHoAy HUCY HUKaJa W3BO3MJIA, KOja UMAjy
OPHUTHHAJIAH MPOU3BO/JI, 3aCHOBAH Ha JjoMaheM 3Hamy U pecypcuMa U 3a MPOU3BOJIE KOjH MOTY
NpeCTaB/baTH CPICKH OpeHJ Ha cTpaHuM TpxumTHMa. [lorpebHO je Takohe, cTBOpHUTH
yCJIOBE 3a OpKM pa3Bo] (PMHAHCHJCKUX TPIKHUINTA, jadyarke KOHKYPEHIIMje Ha OaHKapCKOM
TPKUILTY U 32 OCHUBaKkE CeU(PUIHUX MHCTUTYIH]a HameweHe GpuHancupamwy MCIT.

NHoBanuje, HAYYHO-UCTPAKMBAYKH PajJ U oOpa3oBame. CTBapambe TEXHOIOMIKUX
WHOBaIlMja, TMPUMEHA BHCOKHX TEXHOJIOTHja, CHOCOOHOCT U Op3uHa TpaHcdepa
HajCaBpEMEHH]UX JOCTUTHYha Hayke W TEXHHKE y TMPOU3BOAHE MOTOHE, ompenesbuBahe Koje
KOMITaHUje, ali ¥ Halje, UMajy MepCleKTUBY. 3Hama Koja JaHAIlbH CTYICHTU CTUYY Ha
dakynTeTUMa, UCTPAKUBAYKH TPOJEKTH KOJH CE€ CIPOBOJEC Yy MHCTUTYTUMA W Y Pa3BOJHUM
[EHTpUMa KoMIaHuja onpeaenrhe 6yayhHoct cpricke npuspese. TeXHOIOMKA ONPEMIBEHOCT
MOJICpHUX KOMIIAaHHja, JAWTHTAJIHM3alMja y TPOU3BOJHUM IOTOHMMA M  EIEKTPOHCKO
MOCJIOBake y aJIMUHHUCTpPALMjU YTHYYy Ha TO Ja M KOMIIETEHIMjEe Cpele 00pa3oBaHUX
3arociaeHuX Mopajy outn yHanpeheHne u ctaaHo oOaBbaHe.

Jeuenujama yHa3aa Ccy HHXHBEPH KOju cy ce mkonoBamun y CpOuju Ommu
HajTpakeHUU Kaaap y 3anagHoj EBporu u CAJl. Ako je BUXOBO 3HaWkE U3BOP yCIeXa y TUM
3eMJbamMa, HeMa pas3jiora Jja He BepyjeMO y IBUXOBY CHAry Jia MokKpeHe u aomahy mpuBpeny.
W3 Tor pasmora, Tpeba M3ABOJUTH MHOIO BHIIE CpelcTaBa 3a mobehame Opoja cryaeHaTa
OPUPOJHUX M TEXHWYKMX HayKa W 3a OCaBPEeMEHMBAWmE€ INporpamMa M HayMHAa Ha Koje
WHKUIEPU CBUX BHUIOBA CTUYY CBOja 3Hama. bpoj MHXuBbepa Koju he ce IIKOIoBaTH y
OyayhHOCTH M TOBE3aHOCT HHMXOBUX 3HaWka Ca NPAKTUYHUM MOTpedamMa MpPOM3BOJHUX
KOMITaHHja Y MAIlIMHCKO], €JIEKTPO M XEMHU]JCKO] MHIYCTpUju he OMTH MpecymaH 3a JoJa3ak
MHBECTUTOpA U3 TUX I'paHa. AKO Cy LIMJbEBHU 3eMalba, KOje ¢y HajBehu M3BO3HMIIM, BE3aHU 3a
noBehame Opoja MHKUI-Epa M3HAT Opoja BUCOKOOOpPA30BaHMX Yy CBUM APYTHM 00JIacTHUMAa,
onga Hu CpOuja HEMa IpyTH Mpasall 00pa3oBamba OCHM Ja YCBOJU Taj KOHIIETIT.

Henocratak 3HauajHHX CpelcTaBa 3a (PMHAHCHpPAE HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT paja y
JIOMEHY OCHOBHUX, (DYH/IaMEHTAJIHUX UCTPAXHUBamba, Ka0 U CBE Mambe Kajpa KOju je YyCMepeH
Ha Ty BPCTY UCTPaKHMBamba, OMPEACIINO je TBPAWBY 1a ce y OyayhHocTH Tpeba 3aiaraTu 3a
nosehame WH3/Bajaba 32 KOHKPETHE MPOJEeKTe pa3BOJHOT M HMHOBAIIMOHOT KapakTepa.
Komeprjanuzanuja pa3BojHUX pe3ynrara he OWTH (UHAHCH]CKH, ald M CTPATEIIKH IHJb
ylarama y HayKy y CpeImhOpOYHOM IEepHuoay, AOK he ce yyemhe y MpojeKTUMa OCHOBHHX
HCTpaXMBamka CTUMYJIMCATH KPO3 YKJbYUYHBamke y Mel)yHapo HE Mpexe MHCTHTYIH]a Koje, 3a
TE HaMEHe, pacloJiaXy CBUM MOTpeOHMM pecypcuma. JlaHac cy MHOTHM HMHCTHTYTH,
naboparopuje U HayYHH IEHTPU M3TYOMIIN TUPEKTHY IMOBE3aHOCT ca MmoTpedama MpuBpeie WiIn
Cy IojeZIMHE MPUBPEIHE TPpaHe M3TryOuiie MHTEpeC a ca BbHUMa HerocpeaHo capalyyjy, U U3 Tor
pasnora je HEONMXOJHO 00€30eIuTH HHUXOBY TOBE3aHOCT Ha 0Oa3u mpuBarmzammje. OOIuK
BJIACHMIITBA HE TapaHTyje HaydHe pe3yJsTare, JOK MHTEpeC 3a MPO(UTOM rapaHTyje MPUTUCAK
na ce pesynratd octBape. CyduHaHCHpame Tpojekara IMPUBpPENE YCMEPEHHX Ha pa3Boj
TEXHOJIOTHja U Mpou3BoAa he OUTH Mpakca MHUHUCTApCTBA 3a1yXKeHOr 3a HayKy. [loTpeOHO je
YIBOCTPYYHUTH OYIIET Y HAayKy, Y3 YCIJIOB Jla C€ CMamK (pMHAHCHpame IJiaTa, a Aa ¢ 3Ha4ajHO
yHanpeau (uHaHCHpame pesynaTara mpojekara. Ha oBaj HaumH u3/1Bajamba U3 Oyiera ryde
KapakTep TPOIIKa U MOCTajy MHBECTHUIIH]a.
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IIpucTyn pernoHajaHoOM pa3Bojy Takohe Mopa na ce npomeHnu. [lpuopurer Tpebda na
MMajy OIIITHHE ca HajBehuM mpobieMumMa, a He OHE ca HajBehuM JocamanimbuM yaarambuMa.
JpxaBa TakBe ommuTHHE Tpeda na apupMuIlIe Kao 30HE O NOCEOHOT eKOHOMCKOT 3Haydaja 3a
pernonaiau pa3Boj CpoOuje. Kaga ce roBopu 0 yio3u ApkaBe y MoMOhM MHBECTHIIMjama 3a
pa3BOj HEpa3BHjCHHUX OMIITHHA, HArJlacak Tpeda faa Oyje Ha MOPEeCKUM OJIaKIIuIlama, a He Ha
nupekTHOM Tuiahamy koje ontepehyje Oyuer. [Topecke onmakmmie Tpeba naBaTh CBUMa KOJU
MOTY J1a JIONPUHECY OTBapamwy HOBUX PaJHUX MecTa. To mojpazymeBa MOTIYHO ociobahame
on mahama cBux mopesa, ocum I1/[B-a. Ocnobahamem ox mopesa apxaBa 0CTaBJba MPOCTOP
MHBECTUTOPHMA Jla YJIaxy BHIIE CpeJCTaBa y TEXHOJIOIIKM pa3Boj W moBehame Opoja
3anociaeHnx. OBUM OJakIIuIiaMa ce He Ou 3Ha4ajHO CMambMIIM OYUETCKH TPUXOIH, jJEp CY OHU
U JJaHaC y TUM CpeJuHaMa MHUHUMAaJIHU, and OM MHOre KOMIaHWje Koje miahajy BUCOKe
nopese y npyrum aenoBuma CpOuje u pernony, Ouie MOTHBHCAHE /1a YIIaXy y OBa MoApyYja.

CpOwuja Tpeba na paam Ha CTBapamy MCTUHCKOT MAPTHEPCTBA €a JUjaCOPOM U TPBU
KOpaK y TOM TpaBily TpebOa na Oyme Bpahame moBepema y Jp)KaBy W HEHE WHCTHUTYIIH]E.
WHTenekTyaaHu KanuTal JUjacrope je o HEMpOLEHUBOT 3Ha4aja 3a MaTHUIly. JeJjaH o1 BUIOBa
napTHepcTaBa Koju yoyayhe tpeba pa3Bujatu je cBe Behe u uenrhe aHra)koBame CTpydmaka u3
aujacrope y nociosuMa y CpOuju. Y 1ujacnopu je y OBOM TPEHYTKY WIACHTH(PHKOBAHO MPEKO
5.000 nokTopa Hayka, Marucrapa, mpodecopa 1 UCTpaKMBaYa HA YHUBEP3UTETHMA Y CBETY, Kao
U BEJIMKU Opoj JieKapa, MHKUEbEpa U TOCIOBHUX Jbyau. Taj neo nujactiope Ha HajOOJbM HAYMH
npencraBiba CpOujy y mehyHapomHoj 3ajeTHUIIM M TIOMaKe HaIllo] 3€MJbU Ha HEHOM IyTY
npuoIIKaBamka MapTHEPUMa y CBETY. [OfWIIBY NPUWIKMB cpecTaBa U3 JMjacrope je BpedaH
Kao TOJIOBMHA YKYMHOT u3B03a CpOuje U y TOM CMHCTY JUjacriopa MpeacTaBba BakaH U3BOP
E€KOHOMCKE CTaOMIIHOCTH 3eMibe M jJo0por nena rpahana. Kako 6u oarosopmia Ha mpobiem
JaJber OJUIMBa MJIAJ0T CTAaHOBHMINTBA M3 3emibe, CpOuja Tpeba Ja EITMMUHHUIIEC CBE
HEEKOHOMCKE Y3pOKE HHXOBOI OJJlacka, Kao M jJa oMoryhu HajOoJbe yCIIOBE 3a HUXOBO
o0pa3oBame ¥ 3aronybaBamne.

Y mwby HoOACTHLIAKA 3alollbaBalkba M CMamelkha CHPOMAIITBA, MOCeOHO Tpeda
anocTpoupaTH MOJI0XKAaj KeHAa H HUXO0BO 3anonubaBame. Hanme, crona He3amocIeHOCTH
xeHa y Cpbuju je 3HatHO Beha Hero y 3emspama EBporicke yHHje, a HajyrpokeHuja je
nmomyJaiyja JKeHa ca HWKUM CTereHOM oOpasoBama, anu ce CpOuja y ycloBUMa KpHu3e
Cyoumsia M ca BEJIMKUM IpoOJieMHMa KOje Ha TPXKHUIUTY paja UMajy U SKEHE CpeIber
obOpaszoBama. Tpeba paauTu Ha yHampehewmy MoJIOXkKaja >KEHa y APYIITBY W TO Mepama
€KOHOMCKE TOJIMTHKE, KOja Ce TeMeJbU Ha MIPOMEHH IMPOIKCa Ca CTAHOBHIITA IOJI0XKaja KEeHa
Ha TPXKHINTY pajia, TOCEOHO TPYOHHWIIA U OHUX KOje ocTajy Oe3 mocna HakoH Beher Opoja
roauHa craxa. Jlpasa Tpeda Ja CpOBOAM aKTHBHY MOJHUTHKY KEHCKOT MPEAY3eTHUIITBA U
caMo3aronbaBama. ¥ TOM CMHCIY, TOTPEOHO j€ YBECTH CTHMYJATHBHE MEpPE Yy IMOPECKO]
MOJIUTUIIM Kako OW ce Janu TMOJCTHIAjH TMOCIOJaBIMMa 3a 3alolllJbaBame keHa. Takohe,
Tpeba moBehatn ydemihe >keHa y yIpaBJbauKMM OpraHuMa jaBHHUX Tpenyszeha Ha cBuUM
HUBOMMA, Ka0 M anocTpoupaTH BUXOBO aKTUBHO yuelihe y CBUM HHCTUTYIIMjaMa CUCTEMA.

Bucoke TexHoJOrHje, a Hajpuiie WHPOPMAIMOHE U TEICKOMYHUKAIMOHE, CYy
IpecyHe 3a capajiby ca pa3BUjEeHUM 3eMJbaMa U MHBECTUTOPHMA YHje MOCIOBabE HCKa3yje
Hajsehu pact. [la 6u ce mokpenyne TakBe kommnanuje y Cpouju u 1a OM ce MPUBYKIN TaKBH
WHBECTUTOPH, mocTojeha WHpOpMAIMOHA W TEIEKOMYHHKAIMOHA HH(PaACTpyKTypa Mopa
OoutHn yHanpeheHa, Kao U JOCTYITHOCT 3Hama O HAUWHY HBUXOBOT KOpUIINemha y CBUM IpaHama
peasHoOr ceKTopa, JpkaBe a moceOHo rpahana. OOpa3oBHHM cucTeM Tpeba y 3HAaTHO] MEpHU
YCMEPHUTH Ha CTHIaEkh-E¢ 3Hakha U BEIITUHA 3aCHOBAHO] Ha JIUTUTAIIHO] TEXHOIOTH]U. JlaHac join
YBEK pacTe MOApIIKA HAjpa3BHjEHUjUX 3eMajba Kopuiihemwy padyHapa, WH(POpMATHKE M
WHTEPHETAa Yy TIOCIOBHE CBpXE W TMpYyXKame EJIeKTPOHCKHUX ychyra rpahjaHuma, Kao H
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yHamnpehemy pasmene nnpopmanuja y3 kopumiheme HajcaBpeMeHUjuX aAocTurayha nayke. /la
OM CMO JOCTWUTJIM T€ TPEH/IOBE, M3/IBajarhe NPKABHUX CPEJICTaBa 3a T¢ HaMEHE Mopa OUTH
noBehaHo HEKOJIMKO MyTa.

Y nHajckopujoj OynyhHoctm Tpeba CTBOpPUTH YCIOBE 3a IOYETaK pa3Boja
HaHOTEXHOJIOTHja U OMOTEXHOJIOTH]a, y Capalibi ca CBETCKUM JIUJepUMa y OBUM 001acTUMa,
cTBapajyhu 0CHOBY 3a Pa3BOj CONCTBEHOT 3HAMA.

Coumjaanu aujanor. Y ycioBUMa €KOHOMCKE KpU3€ PU3MLIM COLUjaTHE YTPOKEHOCTH
u notpebe 3a couujaaTHUM 30pumaBambeM ce moBehasajy. Hajsehem pusmky cupomarnTsa cy
U3JI0’KEHA JIMILA ca HUCKMM HMBOOM O0pa3oBamka, HE3aloCICHa U M3JpXKaBaHa JIUIA, CTapuju,
CTAaHOBHMIIM Ca PYpPAIHHX TMOJpPydYja M TMOCEOHO YIpOKEHE Tpyle Kao IITO Cy ocode ca
MHBAJIMIUTETOM, U30eTInIie U pacesbeHa mna. Y CpOuju je of mouerka Kkpuse 0poj Jbyau Koju
JKUBE ca MpuUMamuMa HIDKHM OJ TpaHuile cupomamirBa noBehan ca 500 ma 700 xuspaga.
BuxoBo ekoHOMCKO 30pH-aBame HUje MUTame pa3Boja Beh oncraHka.

[TpoGiemMy E€KOHOMCKE CHTYPHOCTH OBHUX Tpyla CTaHOBHHMKa Cy IIOBE3aHU Ca
o0e30ehemeM TOHYIE pagHUX MecTa, ald M ca CTBapameM (OHIOBA HAMEHEHUX THUM
notpebama. JIupekTHa W3/IBajama 3a HHUXOBO 30pHIbaBambe Tpeda 3aMe HUTH IMpOorpaMruMa
VIIOILJbaBakha M TMOJCTHIIAkA HHHUXOBE IOCIOBHE IMOKPETJHUBOCTH HAa OCHOBY moOBehama
HBUXOBHUX KBATH(HUKAIM]ja, MOTHBAIIH]E 32 TPAXKEHC 3all0CIICHha M MOTHBAIIH]E TTOCI01aBala J1a
Kpeupajy oaroBapajyha paana mecta. IIporpame oTBapama HOBUX HApOJHHX KyXHba Tpeda
3aMEHUTH TIpOrpaMruMa OTBapama ojpeheHor Opoja pagHuX MecTa HAMEHEHUX OBUX TpylamMa
CTaHOBHMIILITBA KPO3 jaBHE PaI0BE HA HAITMOHAITHOM U JIOKATHOM HUBOY.

[Toce6HM mporpamu moMmohum Mopajy OMTH pa3BHjeHH 3a JIMIA KOja 0CTajy 0e3 mocia,
ycien IejcTBa eKOHOMCKE Kpu3e. MHOTH 0O/ BUX, YUTAaBE MOPOJIUIE CY JAOJATHO YIpOXKEHE
YUILCHULIOM Jla Cy bUXOBa NpUMama onrepeheHa OTIUIATOM KpeauTa, a MMOBHHA II0J
XHUIIOTEKOM. 3a TakBe Jby/J€ MOpa MOCTOjaTH AJITEpPHATUBA jep eKOHOMCKA KpH3a He cMe OUTH
pasnor muxoBe Tparemuje. I[lpomyxeme Tpajama mpaBa Ha HOBYAHE HAaKHAAEC 3a
He3arnocieHocT he OWUTH yBeJeHa Kao 3HAaK YBakKaBama COLMjATHUX PU3MKA HACTAUX
C€KOHOMCKOM KPH30M.

Jlp>)kaBa He MOKE CBOjy OJATOBOPHOCT 3a COLIMjaJTHH T0JI0XkKaj rpahaHa na mpebamy Ha
IpUBpeIy U Ja aIMUHUCTPATHBHUM Mepama oHeMoryhasa oTHymnTame paaHuka, Beh je myxHa
na 00e30e11 1a ce CTBOPY BUILIE paJHUX MecTa HEro IITo he ce 3aTBOPUTH U Y TOM IIUJbY MOpa
Ja pa3Buje oarosapajyhe HMHCTPYMEHTE, y3 YCIOCTaBJbalkhe J0roBopa u3Mel)y COIMjaTHUX
napTHEpa O paBHOMEPHOM Ipey3uMamy Jeja TepeTa eKOHOMCKE KpH3e€.

[{usb je ma ce cBuM rpahannma omMoryhu A0CTOjaH >KHUBOT, 3alOCIICHE, COLMjaTHA U
3IpaBCTBEHA 3amITUTa. Tpeda YyYMHHUTH CBE Ja c€ TMOCIEAWIIe KpU3e IITO BUIE yOlaxe, a
BUXOB TEPET MPaBEAHO pacropenu, Bojaehu MoceOHO padyHa O HajyrpOKEHUJUM Tpyrnama
CTaHOBHUIIITBA.

VY ycnoBuMa cy3apkaBama M HEMOTYNHOCTH /1a c€ HOBE HMHBECTHIIMjE TOKPEHY Y
pEaTHOM CEKTOpY, AprKaBa je AyKHa Ja Mpey3Me YJIOry MOKpeTaya HHBECTUIIMOHOT IUKITyCa.
Heomxonne cy apkaBHE MHTEPBEHIWjE, alldi HE y pEalHU CEKTOp, KaKo He OM Hapymrwia
OJIHOCE Ha TPXKUIITY U PAaBHOIMPABHOCT YCJIOBA pa3Boja MPUBPEIHUX CEKTOpa, Beha mpe cBera
y HHQPACTPYKTYPHE TIPOJEKTE U MOJICPHU3AIIN]Y P KaBHE yIIpaBe.

Cpbuja Tpeba na TeXH CTAIHOM €KOHOMCKOM pacTy, aji TakBOM Koju obe30ehyje
O4yBambe BEHUX MIPUPOJHUX Pecypca M 3allITUTY KHUBOTHE cpenuHe. CymTHHA TaKBOT pa3Boja
3aCHMBA C€ Ha NPUHIMIYY “‘MHCAH 3ejdeH0” (think green”) Koju Hamaxe XyMaHU3ALU]y
MPUHIMIIA TPATUIIMOHAIIHE €KOHOMH]JEe W APYIITBEHHW pa3BOj Koju he 00e30eauTH CcKiaj
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u3mel)y morpede 3a EKOHOMCKHUM PacTOM U OUyBam-EeM KUBOTHE cpeanHe. Kako Ou ce cMamuo
yTUIQj OTHa/Ia Ha JKUBOTHY CPEIUHY, IIOTPEOHO je YCIIOCTABUTH CHCTEM YIPaBIbamha OTIAIOM
KOjuM OU ce OH CTBapHO KOHTPOJMCAO M JaJbe TPETUPAO Y CKIANy ca MPUHIUIINMA OUyBamka
JKUBOTHE cpeauHe. To moapa3zymeBa nepuHUCAKE CTpaTervje yIpaBibamkba OTIAI0M Koja Ou
oJlpeiiiia HaYWHE 32 TPEBEHIIN]Y U CMabEhe HACTajamba OTIaja, Kao ¥ MOTyhHOCTH HEeroBOT
MOHOBHOT Kopuiihema u Bpahama y nmorpommy. KopumhemeM oTnaga kao alTepHaTHBHOT
U3BOpa €HEpryje Haile JAPYIITBO MOXKE Ja OCTBAapU 3HauajHE YIITEIe Ca acleKTa CMambema
NOTPONIKBE CTPYje W IOPYTUX €EHepreHara, JIOK MPeay3eTHUIITBO y OOJNACTH YIpaBJbamba
OTIIaJIOM MOJKe J1a OyJie MpUJIMKa 332 OTBapamkEe BEJIMKOT Opoja paJHUX MECTa U OCTBAPHBAE
npoduTa Kpo3 AMPEKTHE CTpaHE WHBECTHIIH]E.

KibydHu ycioBu 3a npuBIIayee CTPAaHUX AUPEKTHUX WHBECTHIIM]A CY BE3aHH 3a:

1. TONWUTHYKY CTAaOWITHOCT Y 3€MJbH U PETHOHY,
2. ynampelheme HHBECTUIIMOHOT aMOUjeHTa,
3. u3rpajmy MOCIOBHE HHPPACTPYKTYPE.

Nsrpanma mocnoBHE MHPPACTPYKTYpE KOja je HEOMXOJHA 3a MOACTHUIAKE CTPAHUX
JTUPEKTHUX WHBECTUIIMja 00yXBaTa:

* HnentudukoBame WHAYCTPHJCKUX 30HA, MPHUBIAYHUX 3a Yyjlaraue M U3BaH
TPEHYTHUX aTPaKTUBHHX JIOKalMja, Kako Ou ce nuBep3u(ukoBaia yiarama IO
renoj Cpouju,

* (CpehuBame BIACHUYKUX YCIIOBA IIPE 3all04Nbamha HHBECTHIIN]E,

* Jloapika ycriocTaBibamby WHAYCTPH)CKUX AapKOBa,

* JlaBame 3eMJbUIITA Ha KOpUIThEwEe 1M0/1 TOBOJFHUM YCIOBHMA,

* HHppacTpyKTypHO OnpemMame JOKaIuja.

Mepe koje ce mpemiaxy y Oujby AMPEKTHOT MOACTHIAA CTPAHUX, alu M gomMahux
MHBECTHUIIMja Cy YCMEpEHE Ha:

* QOmakmuie y Tmorjiefy LeHe TIpal)eBUHCKOT 3eMJbUIITA YKOJIHMKO J€ HEroBO
Kopuiheme MOBE3aHo ca OTBAPAKHEM HOBUX PAJTHHUX MECTA,

* JlpuBnayewme WHBECTUTOpPA KOjU Cy CIPEMHH Ja pa3BUjajy HCTPaXHBAuKe U
pa3BojHe akTUBHOCTH y CpOMjY M Ja MOIMKY OMIITA HUBO TEXHUYIKO-TEXHOJIOIKE
OIIPEMJbEHOCTH,

* JlpuBnadewme MHBECTUTOpPA KOJU MOTY Ja MoKpeHy Behu neo nomahux mpenyseha
KpO3 YrOBOpE O KOOTIEPAIHjH U 3ajeIHUYKOM HACTYITy Ha CTPAHUM TPXKHUIITHMA.

HeonxomHo je pa3BUTH CTpaTerwjy, OJHOCHO TUIaH MelyHapogHUX TPOMOTHUBHHX
aKTHBHOCTH C IMJBEM H3TPAIkE IMOBOJbHE cimke o PenmyOmuium CpOuju, cTaOMIIHOCTH
MPUIKKA Y HAIIO] 36MJbH M MMOBOJAHOCTH YCJIOBA KOjU CE€ HYJE CTPAHUM yJIaraynma.

CpOuja Tpeba ga TEXH CTAIHOM E€KOHOMCKOM pacTy, ajld TakKBOM Koju he ocum
€KOHOMCKE e(QHUKAaCHOCTH M TEXHOJOIIKOI HampeTrka, o00e30eauTH OouyBame HEHUX
INPUPOTHHUX pecypca W 3aIITHTY KUBOTHE cpeauHe. CyIITHHA TaKBOT pa3Boja ce 3aCHHMBA HA
U3paay U peam3aliju MoJelia OAPKUBOT Pa3BoOja KOjU HAa KBAIWTETaH HAYMH 33JJ0BOJbaBa
JpYLITBEHO-€KOHOMCKE IoTpede M HmHTepece rpal)aHa, a HCTOBPEMEHO YKJIamka W 3HATHO
cMamYyje YTHIIaje KOjH MPeTe WU IITEeTe )KUBOTHO) CPEIMHU U IPUPOJHUM PECYPCHMA.

Peanuzammja oBor koHIenta omoryhaBa 1a ce ypaBHOTEXE TpH KJby4Ha (pakTopa, Tj.
Tpu cTyba OAPKHMBOI pa3Boja: OJPKHBH pa3B0Oj EKOHOMHjE, NPUBpENE U TEXHOJIOTH]E;
OJIP)KUBU Pa3BOj APYIITBA Ha 0a3u COLMjaJIHE PABHOTEKE M 3aITHTA XUBOTHE CPEIUHE Y3
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palMoHaIHO pacIojiaramke MPUPOAHUM pecypcuma. Konaunu mmsp Tpeba na Oyzme ma ce
OCTBapeme EKOHOMCKHMX Iapamerapa BpIIM y3 HajMame IITETe Ha JApPYre JABE IUMEH3Hje
OJIp>KUBOT pa3Boja. CTaOMIIHOCT M MPOCHEPUTET ApymTBa Tpeba jJa ce oriena Kpo3 jefaH
IIEJIOBUT CUCTEM KOju he 00jeJMHUTH CBE JUMEH3H]E OJIP)KUBOT Pa3Boja.
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3AK/bYYAK

VY caBpeMeHOM TJIO0ATHOM OKPYXEHY, pacT U (YHKIIMOHHCAHE jeHE HAIIMOHAIIHE
PUBPEJIE Y BEIMKO] MEPHU 3aBHCH OJ Be3a M OJHOCA KOje OHA yCIIOCTaBJha Ca OCTATKOM CBETA.
Canpxaj ¥ HHTEH3UTET THX OJTHOCA CBE BUIIIE, TOPE/ TPTOBUHE, 00eIekaBajy HHBECTHIINOHH
TOKOBH KOju 00e30el)yjy HHTepHallMOHAIW3alM]y W YyKIamame Y JIWHAMHKY CBETCKOT
TPIKULLTA.

Crpane mupexTHe MHBECTHIIN]E y CAaBPEMEHO] paSBOJHO_] eTany npey3umajy QyHKIujy
3Ha4YajHOT Pa3BOJHOT (haKTopa, U y3 TPrOBUHY, IOCTA)y OCHOBHU MEXaHU3aM rnoGanmaunje
CBETCKE IpuBpesae. PacT cTpaHUX IMPEKTHUX MHBECTHIMja Y TIOCIEABUX HEKOJIUKO ACLCHH]a
3HAYajHO YTHUIIA0 HAa €KOHOMCKH Pa3B0Oj MHOTHX 3eMajba y cBeTy. [locmarpajyhu cekropcky
muctpubynujy CHAUW, mopen ymarama y cextop yciyra ( OaHKapCTBO, TEJIEKOMYHUKaIHje,
Typu3am), 3abenexen je u 3Hadajau pact C[A1 y npuMapHu CEKTOp, OJHOCHO Y MPOU3BOIHY
U eKCIT0ATaIlH]y PUPOJHUX pecypca, HadTe u raca. Mel)y aTpakTHBHHM 3eMJbama 3a CTpaHe
nupektHe nHBectutope oune cy: CAJl, B. bpuranuja, Kuna, Unauja, Pycuja u bpasun, kao u
3emsbe y Tpansunuju Llentpanne Espomne.

Kpearopu exkoHOMCKOr W JpYIITBEHOI pa3Boja Ha TJIOOATHOM, HALIMOHATHOM U
JIOKAQJIHOM HHUBOY C€ JIaHac TPyl /a pelle Ba Hau3riex CynpoTCTaBJbeHa MpodieMa, C jeHe
CTpaHe 3aXTEB 3a KBAIUTETHUJUM KHBOTOM M C APYyre CTpaHE, 3aXTEB 3a 3aLITHUTOM )XKMBOTHE
cpenune. Kon ompenespuBama IMJbEBA HAIMOHATHE CTpPATErHje OJPKHUBOT Pa3Boja MaluX,
OTBOPEHUX, EBPOIICKUX EKOHOMHja, OOMYHO C€ MMa y BUIY PaBHOTEXKa TPU KJby4Ha (hakTopa:
OJPXMB E€KOHOMCKHM M TEXHOJIOIIKHM pPa3BOj, COIMjalHA PAaBHOTE)KAa M 3AIUTHTA XUBOTHE
CpeIMHE y3 pallMOHAIHO PACHoJaramke MPUPOIHUM pecypcruMa.

VY mpouutocT ¢y eKOHOMCKH (haKTOpU MMM IPUMAT HaJl )KUBOTHOM CPEAMHOM, JOK
je JaHac cUTyalMja MOTIYHO Apyraduja moceOHO ca eKCIaH3WjOM MHAYCTPH]CKE PEBOIIYIIH]E
U KaCHHjUM TEXHOJIOIIKMM pa3BOjeM, Kajla je >KMBOTHA CpeArHa TOCTajla YrPOKeHa Kao
HUKaJ1a paHuje, HAKOH Yera cy ce MojaBuje 030MJbHE HJIej€ O HEHO] 3aIlTHTH.

CrtpaHe TMpPEKTHE WHBECTHIIM]E MPECTaBIbajy BeoMa 3HavajaH (HaKTop KOju yTHYE Ha
OJIP>)KMBH Pa3BOj U TO Ha CBE TPH HETOBE KOMIIOHEHTE: €EKOHOMCKY, €KOJIOIIKY U COIIHjalIHY.

OnpxxuBu pa3Boj je Hajpe AePUHUCAH KAao pa3BOj KOJU Jaje IIAHCY CaJallbhM
reHepanyjama Jia xuBe Oosbe, He yckpahyjyhu ucro mpaBo Oynyhum reneparnujama. OH
nojipa3yMeBa eKCIJIOaTalujy MpUPOAE M HEHO Kopumheme 3a eKOHOMCKH Hampegak M
N00poOUT JbyAM, M HA TaKaB HAYMH J]a C€ OUYyBajy HEONXOJHE NPUPOAHE PABHOTEKE U
MIPETIOCTaBKE pa3Boja Koju ce Hehe JOBOMUTH y MUTamke 300T HAYMHA OJHOCA JbYIW MpemMa
IPUPOJIH JaHAC.

OnpxuBHU pa3Boj craja OpUTy 3a )KMBU CBET W JKUBOTHY CPEIMHY Ca €KOHOMCKHM U
€KOJIOIIKMM W3a30BHMa KOJU CTOj€ MPEJ CBAKUM JPYIITBOM, IPKaBOM M YOBEYAHCTBOM Kao
nenmuHoM. [lojaM OIpKMBOT pa3Boja ce OBOAM y Be3y ca 3aIITUTOM J>KMBOTHE CpEIWHE,
IUTAHUPAhEM JIPYIITBEHOT Pa3BoOja, €KOJOIIKHM, €KOHOMCKUM H TMOJUTHYKUM THTAKBUMA.
KoHnent oapxuBor pa3Boja IpeacTaB/ba HOBY Pa3BOjHY IMApagurMy, HOBY CTPATETH]y H
¢mo30dgujy IpymITBEHOT pa3Boja.

[IpuBpene mojequHMX 3eMajba @ HAPOUHUTO 3eMajba y TPAH3UIN]H, TEKE OCTBAPUBADY
CTaOMIIHOT, TYTOPOYHOT IPUBPEIHOT pacTa Koju he ce 3acHMBaTH Ha noBehamy MHBECTUIIH]a,
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no0oJblIalby TEXHOJOUIKE OCHOBE M MOBehamky KOHKYPEHTHOCTH Ha MelyHapogHOM
TPXKUINTY. Y OCTBapuBamy TOT IIMJbA, CTPaHE AMPEKTHE MHBECTHIHjC Urpajy OUTHY YIIOTY.
Haume, oHe MOry JONPUHOCHUTH MpPOILECY TPaH3UIUje AUPEKTHO, KPO3 NMPHIMB KamuTaia, 1
WHIUPEKTHO, Kpo3 TpaHc(ep TEXHOJOTHje, KpPo3 CTBapame HOBHX MPOJAjHUX KaHaa 3a
nomaha mpenyseha m kpo3 jauame KOHKYpPEHIIMjE M TpoLeca pecTpyKTyupama y aomahoj
HPUBPEAH.

CrpaHe &UpEKTHE WHBECTHIIMjE CYy H3Y3€THO BaXXKHE 3a 3eMJb€ Y pa3Bojy H
TPaH3UIMOHE EKOHOMH]E jep OHE JONMPUHOCE MPUBPEIHOM PACTY U MOPACTy MHBECTHIIMOHUX
aKTHBHOCTH Yy 3¢MJbU. Biage THX 3emMasba ce yTpKyjy y NMpOHAJaKemhy HaYMHA M KpeHpama
CTa0MJIHOI MAaKpOEKOHOMCKOT OKpYXema Kako OM TIocTaje NpuBJIayHUje CTpaHUM
WHBECTHTOpUMA. TO je YUTaB CET Mepa, KOjU je Y OBOM paay | mpeactaBbeH. Jla Ou jenHa
3eMJba YOIIITE MOIJa pa3MUIbaTh 0 npusnadewy CU, oqHOCHO 1@ 61 ce Moria yrmycTUTH
y TaKMHUYEHE Ca KOHKYPEHTHMA, IMOTPEOHO je Ja UCHYHH cienehe KpUTepujyMme: MOoJIUTHIKA
CTAOMJTHOCT, CTA0OMITHOCT HAIIMOHAJTHE EKOHOMH]E, TIOBOJHHO TTOCIIOBHO OKPYXKEHe, n3rpaheHa
UHPPACTPYKTYpa Ka0 U KPeIUOUIUTET BIAJMHE OJUTHKE.

VY pany je COpoBEIEHO U €MIHUPH]CKO UCTPAKHUBAKE KOj€ j€ aHAIM3UPAIO YTHUIA]
CTpaHMX JAUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a HA IPUBPEIHU pacT 16 3eMasba y TpaH3ULM]H y IEPUOY OJL
2001. mo 2011. rogune. AHanu3a je nmokasaia Ja je NPHJINB CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a
y TIO3UTHUBHO] KOpEJNAIMjU Ca €KOHOMCKHUM pacToM, ajli Ja YTHWIA] CTPAHHMX IUPEKTHHUX
MHBECTHUIMja Ha CTOIy pacTa HHMje CTaTUCTHUYKU 3HavajaH. C apyre cTpaHe, HUje TOTBpheHa
XHUIIOTe3a /1a MPUINB CTPAaHUX IUPEKTHUX WHBECTHULIMja 3aBUCH oJ cTtome pacta b/II-a y
IPETXOAHOM MEPUONY.

3emJbe y TpaH3UIMjU Tpeda /a MOACTUYY MPHJIUB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a,
Il 1Mpu ToMe Tpeba BOAMTU padyyHa O HEKOJMKO CTBAapH: y NPBOM pPEOy O CTPYKTYpHU
CTpaHMX [UPEKTHUX HWHBECTUIMja - Ja JIM OAJa3e y TEpLUUJapHU CEKTOP HJIM CEKTOp
NPOM3BOME WM eHepretuke. Y mpBoM ciydajy CJIM Mory mmaTu HeraTtuBaH egekar.
UctpaxknBama cy nmokazana na sehu yaeo C[IU y cexynaapuau cextop, noehasa yrunaj CANU
Ha MPUBPEIHU pacT.

VYV nanamme BpeMe MpENo3HaT je 3Hada] KOju MMa pa3Boj ‘‘3eieHe €KOHOMHje Y
KOHTEKCTY OCTBapema KOHIIECTITA OAPXKUBOT pa3Boja. ONpKUBH pa3Boj U JaJbe MPEICTaBIba
jelaH o]l OCHOBHHMX IMJbeBa MehyHapoaHe 3ajeHUIle, U CaBpeMeHa MepIenifja OIp>KHBOT
pa3Boja mojapa3zyMeBa jefaH pa3BOjHU MYT KOJU OCUTYpaBa OJIarocTame y AyKEM BPEMEHCKOM
nepuony. KonmenT oapxuBor pa3Boja Tpeba MPUXBATUTH KAao MPOIEC y KOME CE OABH]ajy
CTaJlHE TIPOMEHE Yy OAHOCHMMa u3Mely IPYIITBEHUX, EKOHOMCKHX M MPUPOJAHHX CHCTEMa U
nporeca. Taj mporec je AyropovyaH M 3axTeBa MaXKJbUBO BONEHY M IOCTEINECHY IMOJIUTUKY
pasBoja, jep Cy ¥ M3a30BH Ha T7100aTHOM HHUBOY Cca KOjHMa CE€ YOBEYAHCTBO CyodaBa BEOMa
KOMILJICKCHH.

VY HamumoHanHoj cTpaTeruju OJpXKHUBOT pa3Boja, MpUxBaheHU Cy MPHHLUIHU KOjU CY
nedunrcann y Jlekmapanuju o Oap>KUBOM pa3Bojy u3 JoxaHecOypra, kao u Crpareruju
oJIp>kuBOT paszpoja EVY.
< Mebhyrenepanujcka COTMIAPHOCT U COIUIAPHOCT YHYTap TeHEpaIuje
o OTBOpEHO U IEMOKPATCKO APYIITBO — ydemnihe rpahaHa y oydnBamy
< 3Hame Kao HOCHJIAI] pa3Boj
< YKIJbY4EHOCT y IPYIITBEHE TpOIIece
< HWHTerpucame nmuTama KUBOTHE CPEIUHE Y OCTAJIE CEKTOPCKE TTOITMTHKE

< IIpuHUun npeaocTpoKHOCTH
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<  3arahuBau/kopucHUK Iaha — yKJbyu€Hm€ TpPOIIKOBA BE3aHMX 3a IKHBOTHY
CPEMHY Yy LIEHY ITPOU3BOJA

< OpnpxuBa NpOU3BO/KA U MTOTPOLIHA

[NomroBaTr ypaBHOTEKEHE OJJHOCE Y €KCIUIOATAIN]U IPUPOJHUX pecypca U 00e30eTuTH
BHCOK HHMBO 3aIlITUTE U MOO0JbIIAKa KBAJUTETA KUBOTHE CPEIMHE j€ UMIIEPATHB Y BPEMEHY KOje
nonazu. HeonmxomHo je cMamuTu 3arahese KUBOTHE CpPEUHE W IMPOMOBUCATU OJPKUBY
HOTPOIIY U TPOU3BOIIY, AT U €KOHOMCKHM PacT KOjH HE CMe Jia JIOTIPUHOCH JieTpajialiuju
KUBOTHE CpEIHE.

CymTHHY KOHIIENTa OAPXKHUBOT pa3Boja YMHU €THYKM NPHUHIMI, OJHOCHO Opura o
Hacnely. To 3Haun na kBanurer Oynyhux reHepanyja He cMe Aa Oyze JIOIUjU 0/ KBaJIUTeTa
JKMBOTA KOJU MMa JaHalllka TeHepalyja.

Jenunu o6muK MelhyHapoaHOT KpeTama KanuTalla KOju MOXe MOKPEHYTH IPOU3BOAY
CpIICKE TpHUBpee M ToBehaTh 3armocieHoCT jecy cTpaHe AMPEKTHE MHBecTUlje. MehyTum,
KaJla TocMaTpaMo CTpaHe MUpeKTHe uHBecTuimje y CpOuju, MOKEeMO KOHCTAaTOBAaTH Jia OHE Y
CpOuju nocne 2000. roguHe HUCY JAajie afeKBaTHE pe3yiTaTe, 3aTO HITO CE MPUIMB CTPAHUX
JUPEKTHUX MHBECTHUIIMja OCTBAapUBAO YIJIABHOM KpO3 Mpollec MpuBaTH3aluje. Y MepHoAy OA
2002. mo 2006. rom. 59,8% wnero mpwimBa CJIU y CpOuju je ocTBapeH TIO OCHOBY
npuBatuzanyje. Y nepuoay on 2002. mo 2008. romune y CpOuju je mpuBatu3oBano 1.664
npeny3eha u 1o 1.572 ayKnujcKUM TOCTYNKOM M 92 TeHaepcKuM mocTynkoM. Of yKyITHOT
Opoja mpomaja, monumreHo je 337. Edextu npusatuzoBanux ¢upmu y Cpbuju cy
nopaxasajyhu. Hanme, y Tum dupmama yriaBHOM HHje JONIUIO 0 TpaHchepa TEXHOJIOTHje Y
Omwio KoM 00Ky, mTO je Tpebanmo nma omoryhu ocmocoOspaBame gomahux ¢dupmu 3a
Mel)yHapoHY TpXKUIIHY yTaKMHILy, a IITO je OMo MpHMapHU MOTHB IpUBaTH3aIMje. YMECTO
MOJIEPHH30Bam-a Mpolieca MPou3BOIke U “know-how ”-a, HabaBKe HOBE ONpPEME, KpEaTHBHH]ET
NPUCTYNa HOBUM TPXKHUIITHMA, paheme caBpeMEeHUX TEHJEHIMja Koja IMOCTOje Y YCIICIIHUM
dbupmama, HOOMIM CMO KyMIlE KOjH HE TOIITY]y YroBOpe, HE HWCIYHaBajy COIUjaTHE H
WHBECTHUIIMOHE TIporpame Koje cy mormucanu. Takohe, Bpyio je maym Opoj pupmu koje cy
HACTaBWJIE Ca IMPOLECOM IMPOM3BOJKE y ¢upmMaMa Koje cy Kymwid. HoBu BracHHIN
MIPUBATH30BAaHUX (PUPMHU Cy YIJIABHOM HMMaJM 3a [WJb OCBAjar-€ TPXKUIITA M UCKOpHUIIThaBame
nocrojehux kamanutera. Hajsehu neo CJIU ce mo caga cnmo y GUHAHCH]CKUA CEKTOP, MOCIOBE
ca HEKpeTHHHaMa, TPrOBUHY M JIpyTe IMOCJIOBHE YCIIyTe, ajid je BUXOB edekar Ha moBehame
MHIYCTPH]jCKE MPOU3BO/IHE, 3aII0CIEHOCTH U U3B034, 3a cajia, peslaTUBHO orpaHnyeH. Pasior je
mro cy npeayseha, 6aHke U ApyTru NPUBPEIHU CYOjeKTH Y KOje je MHBECTHpPaH CTPAaHH KaluTal,
YIJIaBHOM OpHJEHTHCAH Ha nomahe TpxwuinTe, a y 100poj Mepu W Ha yBO3. Moxe ce Takohe
MPUMETUTH Jia JOII yYBEK HE JI0JIa3W JI0 HEeKor Beher mHIyTa y BUAY TpaHcdepa caBpeMeHE
TEXHOJIOTH]j€, OIIpeMe U MPOU3BOIHOT MEHAIMEHTA, & TUME HU JI0 OCETHH]ET MOIN3amha YKYITHOT
TEXHOJIOIIKOT U MHOBaTUBHOT Kamauutera y CpOuju, Maga uMa U usys3eraka. Taxobe, HUCKY
KOHKYPEHTHOCT CpPIICKOT H3BO3a OJCIMKAaBa HEMOBOJbHA CTPYKTYpa, TI/€ JIOMUHHPA]Y
NpOM3BOAM HIDKE (hase mpepase, yrilaBHOM CHPOBUHE M TMONYNpou3BoAu. [IpuimB cTpaHux
TUPEKTHUX nHBecTUIja y nepuoay ox 2000 - 2012. ronrHe HUje TIOJCTaKA0 MPUBPEIHU Pa3BO]
Cpouje.

Cpbuja je nmoHenma HHU3 CTpaATENIKUX JOKyMEHaTa KOju OW Tpebaso Ja IOmpHHECY
OJIPXKUBOM Pa3BOjy 3eMJbe. JeqHa o1 ibuX je u HammonanHa ctpareruja oap>KUBOT pa3Boja.

Hum Crpareruje je na ypaBHOTEXKU TPHU KJbydHA (PAKTOpa, Tj. TPU CTyOa OIPKHUBOT
pasBoja:

"  OApXKHBH Pa3BOj EKOHOMH]E, IPUBPE/IE U TEXHOJIOTH]E;

"  OAPXKHBH Pa3BOj APYLITBA HA OA3H COLMjaTHE PABHOTEKE U

"  3aITUTY JKUBOTHE CPEIWHE Y3 pAIMOHAIHO paclojiaralke IMPUPOJTHUM
pecypcuma.
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MoryhHOCT ocTBapuBama OApKUBOI pa3Boja Penmybnmuke CpOuje je y yBohemy,
npuiarohaBamky W IPUMEHU TPHHIMIA KOjU JomMuHupajy y EY, omHocHO y moBehaBamy
KOHKYPEHTHOCTH KOja C€ 3aCHMBA Ha 3HamYy, MHOBAIMjaMa U MPEIY3eTHHINTBY, KAao IITO j&
yTBpheHo y JIncaboHCKO] cTpaTeruju.

KibyuHu HanmoHaHU MPUOPHUTETH 4yHje he ncnymeme oMOryhuTu ocTBapeme BU3H]|E
OJIP>)KHMBOT pasBoja jecy cienehu:

1. YnauctBoy EY,

2. Pa3BOj KOHKypeHTHE TpXKHIIHE NpPUBpEIEe U YPABHOTEKEH EKOHOMCKH pacT,
MOACTHUIIAK€ MHOBAIMja, CTBapame 00JpMX Be3a m3Mely Hayke, TEXHOJOTHjE U
NpeIy3eTHUIITBA, MoBehame KamanuTeTa 3a UCTPaKUBAkhEe U Pa3Boj, YKIbYyUyjyhu
HOBE MH(OPMALMOHE U KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,

3. Pa3Boj u oOpa3zoBame Jbynu, nmoBehame 3anonbaBame U COLUjalIHA YKIbYYEHOCT,
cTBapame Beher Opoja pagHuX MecTa, 3aJp)KaBama CTpydmaka, yHanmpehuBame
KBAJIUTETA U MPUIIAroIJbUBOCTH PaJHE CHAre,

4. Pa3B0oj WMH(]pACTpyKType M pPaBHOMEPHHU PETHOHAIIHU pa3BoOj, yHampehuBame
aTPaKTUBHOCTH 3eMJbe U 00e30elerme aJeKBaTHOT KBAJIMTETa M HUBOA yCIyra

5. 3amTuTa U yHanpeheme )KUBOTHE CPEIMHE U PAlMOHAIHO KOpUIIhemhe TPUPOIHUX
pecypca, odyBame W yHampehuBame CHCTEMa 3alITUTE >KUBOTHE CpEIuHE,
cMameme 3arajera U NpUTHCaKa Ha )KUBOTHY CpeANHY, KopuITheme TpUpOIHIX
pecypca Tako Ja ocTaHy pacloioKUBH U 3a Oyayhe reneparnyje.

Crpareruja ce 3acHHUBa Ha r7100a7HO MpUuXxBaheHUM MPUHIUITAMA KOjH Cy Je(hUHUCAHU
y Jlexiapanuju o oApKUBOM pa3Bojy u3 JoxanecOypra, MUICHH]YMCKUM LIUJbEBUMA Pa3BOja
u y Ctpareruju oapxusor pa3poja EVY.

Nmmnementannja HanwonamHe cTpaTervje o OPKUBOM pa3BoOjy ce orjeaa y
nonomewy CTyauje O 3eleH0] €KOHOMHjH, KoOja OAroBapajyhuM HMHCTUTYLHHMOHAITHUM
OpraHW30BakbEM WMa 3a IWJb TOJCTUIAIE ‘‘O3€liehaBama’ TIIABHUX CEKTOpa €KOHOMH]E,
ycMepaBame jaBHUX M MPUBATHUX OAPKUBUX MHBECTHUIIMja HA HUCKY MOTPOIIKY yIIbEHUKA U
epukacHo Kopuiiheme pecypca, yBehame ‘‘3eleHOr 3amonubaBama’, Ka0 U IMOCTH3AmE
OCTAJIUX CPOJHUX COIMjaTHUX IMUJbEBA. 3e€JeHa E€KOHOMHja Tpeba Ja TpelcTaB/hba HOBH
3amajail pacTa v reHepaTop HOBUX, KBAIUTETHUX PAJHUX MECTa, Ka0 U HEOMXOIHY CTPATETH]y
3a cMamemhe TocTojeher cupomMariTaa.

VY nporiecy oap>KUBOT pa3Boja, MOCEOHY MaXKkby Tpebda YCMEPUTH Ha IIEHTPATIHY YJIOTY
oOpa3oBama y JbyJACKOM pa3Bojy. OOpazoBame yThye Ha TOTOBO CBAKH ACHEKT JbYICKOT
MOCTOjama, YKIbYydyjyh HaTAIMTET, CMPTHOCT HOBOPOhEHUYA M, 3/IpaBJbe, )KUBOTHU BEK, PacT
CTaHOBHMILTBA, 3aIIOCICHOCT, JOXOJaK Ha pPa3TUuYMTUM HUBOMMA, IPUBPEIHH pacT, obpaciie
HOTPOIIKHE, TEXHOJOLIKE U COLUjaIHEe WHOBALMjE, MPEAY3E€THUIITBO, Ka0 M Ha jaBHY CBECT,
JIPYIITBEHE BPEIHOCTH M KBAJIUTET yIpaBibama. OOpa3oBame je CPEeICTBO KOJUM JIPYIITBO
yruye Ha Oynyhe renepanmje. 3ajelHO ca aKaJeMCKUM 3HAmHEM, MEHTAIHUM H CTPYYHUM
BEIITHHAMa, 00pa30Bamke MOXKE J1a € KOPUCTH 33 PEHOC BPEIHOCTH, UHTEPIICPCOHATHUM H
MICUXOJIOIIKAM BEIITHHaMa KOjé Cy OJl CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a BHCOKa JOCTUTHYha,
n00poOuTH 1 Oarocrama.

CBa BcKycTBa TOBOPE /1a Pa3BOjHE NEPCIIEKTUBE U PE3yATaTH HA AYTH POK 3aBHUCE U O]
TCONOJUTUYKOT OKpYXEHa, Hacieha, MHCTUTYIMja, KYIType, COIMjaliHe ICHUXOJIOTHje M
npeosnalyyjyhux npymrBeHux BpeaHoctu. CpOHja ce joln yBeK HaJla3u y CTamby Y KOMe je
CHCTEM MNPETXOTHHX (COLHUjaTMCTUYKNX) BPEAHOCTH YPYLIEH, a CHCTEM HOBHX (TPIKHIIHO-
JIEMOKPATCKUX, €BPOIICKUX WIIM OJPXKHUBHX — Ipal)aHCKUX) BPEIHOCTH jOII HHUje U3rpaleH.
IlojenuHe, T3B. TpaH3WIMOHE BPEIHOCTH YCIIOCTaBJbajy CE€ y BPJIO POBUTHM, HEIOBOJHHO
TPAaHCTIAPEHTHUM M XAOTHYHHM YCIIOBHMAa y KOjUMa J0JIa3d a0 Op3uX M JPAacTUYHUX
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mpepacrojiena, Kako eKOHOMCKOT OoraTcTBa, Tako u ApymTBeHe mohu. Ilpu Tome cy mHora
npoOjeMaTHYHa CpEJCTBA, Kao IITO Cy KOpYIIHja, YIEeHe, KPUMHUHAJ, EKCIUloaTalja
MOJUTUYKUX Be3a M HE3aKOHHTHUX HHCTPYMEHATa, CBE BUINE y OMNTHUIAjy, IIa TpeMa TOMe
nocrajy “crangapa’.

WNHuBecTuIMoHa KiWMa je€ TJABHH OCJIOHAI] CTpaTerHje MPUBPEAHOT pa3Boja jeaHe
3emJbe. Hanmonamuu npocnepureT ce cTBapa, a He Hacnehyje, Tako Aa je 100po ocMHIIJbEHa
HAIMOHAIIHA TOIUTHKA KIbY4HH ¢dakTop npusnayewma CJ/IM u moBehaBa KOpUCTH O] HUX.
HNucTuTynnonanse mepe KO_]e Ou norpuHENe MPUINBY CTPaHHX TUPEKTHHX MHBECTHILIH]ja U
uMasie MyJITUIUTMKOBAHO JIejCTBO Ha LIEJIOKYTIaH OJP>KUBHU Pa3Boj 3eMJbe ce MOry AepuHucaTH
Kpo3:

* Vuanpehewe HHBECTUIIMOHE KITUME,

* Usrpagwy noBosbHH]je cauke o CpOuju y UHOCTPAHCTBY,

* [IpuBnayewme HOBUX yilarama

* [logpuiky HHBECTUTOPUMA

* Pedopmy npormuca,

* Jauame MHCTUTYIIMOHAIHUX KalallUTeTa ¥ pa3BUjambe capa e Ha HAIIMOHATHOM U
OIIITUHCKOM HUBOY, KaKO OM €€ OJIaKILIAJIO TOCIOBAKE,

=  AKTHUBHOCTH H I/IHI/IHI/IjaTI/IBC 3a yHar[peljeH,e KOHKYPCHTHOCTH.

Kana je y nuramy yckinahuBame eKOHOMCKOT pacTa M O4yBama )KHBOTHE CPEIHHE, Y
Cpbuju ce 3a naBame IMPEIHOCTH 3AIUTHTE >KUBOTHE CPEAMHE, YaK U MO IIEHY CIIOpHjer
€KOHOMCKOT pa3Boja u nmoBehama Hezanocienoctu 2001. rogune, onpenenuio 43% rpabhana.
Hacympot Tome, 45% rpahana cmatpasio je n1a OM €KOHOMCKHM pa3BOj M OTBapame HOBUX
paZHuX MeCTa MOpaJId Ja UMajy HMPBEHCTBO, YaK W MO IEHY M3BECHOT 3araljuBama »KUBOTHE
cpenuHe. Kpusa cBakako cMamyje MHTEpeC 3a IyropodHa NMHUTama a U MOTUB 3a OJPXKHUBU
pa3Boj.

MelhytuM, Op3u TEXHOJONIKM Hampegak W HOBE MOTYhHOCTH dYOoBeuaHCTBa (pacT
OPOAYKTUBHOCTH pasia, HOBM OOJIMIIM OOHOBJBMBE CHEPrUje M EHeprercka e(puKacHoCT,
penMKiIaxa, TEeXHOJOTHje Ipepajae M dyBama XpaHe, npeuuinhaBambe W parMoOHAIN3ALH]je
ynorpebe BOJIe, MEIMIIMHCKE TEXHOJOTHjE, CYICTUTYIMja TPUPOJHUX Marepujajga u
“nemarepujanu3anuja’ MPOU3BOJKHE Y KOHTEKCTY €KOHOMHje M JAPYLITBA 3HAHa) MPYXKajy
Heciayhene MoryhHOCTH 3a OJIp>KHBH Pa3Boj.

Onp>xuBH pa3Boj MOAPa3yMeBa U COLUjATHY AUMEH3H]Y, U C THM y Be3H Tpeba ncrahu
Jla je KOHIENT CMamemha CHPOMAIlTBa 3aCHOBAH Ha JWHAMMYHOM MPUBPEIHOM pacty H
pa3Bojy, ca aKkLIEHTOM Ha OTBapamy HOBUX PAaJHMX MECTa U Ha pa3Bojy Iporpama, Mepa u
aKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ha HajCUpPOMAIHHje M TOCeOHO YrpoKeHe KaTeropuje.
[Mpubmmxasamem Cpouje EBporickoj yHHjH, Ha 3HaYajy CBE BUILE JOOM]ja MPOIEC COIMjaTHOT
VKJbYYMBamba, Kao oOaBe3Ha KOMIIOHEHTA MOJMTHYKEe WHTerpanuje. [IpumapHu 1usb je na
CTOIA pEeJIATUBHOT CHPOMAILTBA KOja JaHac U3HocH npeko 17% y 2020. roguau uznocu 14%.

Kopake onpxuBor pasBoja Tpeba TpaKUTH y €KOHOMHJH 3Hama, a IMpe CBera y
KBAIMTETHH]EM O00pa3oBamy, M3rPallkbH CHUCTEMa KPEAaTHBHOCTH W TOJIEpaHIHje, KOju Ou
MOYMBA0 HA MHCTUTYyIHjama. M3riena na y mehyomHocy oBa nBa ¢aktopa Jie:ke HajBaKHH]E
NPETIOCTaBKE 3a TpecyJHe MOoMake y MpaBLy oOJpKuBocTH. MHcTUTynuje cy OuTHe 3a
OTICTaHAK M Tpajame CBUX BPEIHOCTH, MPE CBEra 3a CUCTEM BPEIHOCTH KOjU C€ HAJla3H Y
JbynmuMa. A Te BPEOHOCTH ce rpaae O0osbuM oOpa3oBameM. VICTHMHA, W 3a KBaJUTETHH]E
o0pa3oBame je HEONMXOJHA BlIaJlaBUHa WHCTUTyIHja. To He Ou Tpebayso ja 3HAUM na je Y
Cp0Ouju “3auapanu Kpyr’: Joiie HHCTUTYIHje — c1a00 o0pa3oBame — HEraTUBHA CEJICKIH]ja —
jOII TOpe MHCTUTYIIH]E.
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Bbyoyhu mooen npuenauerwa cmpanux oupeKmHux uneecmuuuja Koju ou ouo y
Qyukyuju 00picueoz pazeoja ToNa3N O]l UUIHEHHIIE Ja Cy EKOHOMCKAa CTaOWIHOCT U
€KOHOMCKH Pa3B0Oj TeMEJbHE MPETIOCTaBKE JIEMOKpATH3alMje W APYIITBEHOT MPOCIEpUTETa
Cpouje.

TIloocmuyaje uneecmuyujama mpeba nNpemedtCHO YCMepumu HA KbyuHe NpuspeoHe
epame: TIOJBOTIPHBpENY, TIpalleBUHAPCTBO, WH(OPACTPYKTYpY M EHEPreTUKy, jep je
KOHKYPEHTHOCT KJbYYHHMX HPUBPEIHUX TpaHa O] MPECYAHOT 3Hayaja 3a OAPXKHUBH Pa3Boj
Cpbuje. [lompuHOC 3amonubaBakby M EKOHOMCKO] €(UKACHOCTH CpIICKe MpHUBpEae Y
MIPETXOJHOM TIEpUOAY Cy HAjBUINE Jald YyINpaBO OHHM CEKTOpU, KOjU Cy Omwim u
HAJKOHKYPEHTHH]JH Ha HAIIMM TPOCTOpPUMA: TOJHONPUBPENA, METAypryja, MalIMHCKa
WHIYCTpH]ja, XeMHjCKa WHIYCTpHja, TpalleBUHApCTBO, eHepreTuka, caobpahaj m HaMeHCKa
uHaycrpuja. OBe rpaHe YMHE TPU YETBPTHUHE IMPHUXOJA IEIOKYITHE NMPUBPENE U 3aTO OHE
Tpeba na Oyny aneKkBaTHO MOAp)KaHE M Ja ce Jajbe pa3BHjajy, KpO3 MOJEpPHMU3ALU]Y
NPOM3BOMIHE, yJaramke y pa3BojHE IMporpaMe M MHOBalgje. Y TOM CMHUCIY, (UHAHCH]CKY
nomoh mpuBpenn Tpeba ycmepaBaTH Kpo3 JpkaBHE (OHIOBE 3a pa3BOj W KpPO3 JaBHO-
MPUBATHO TMapTHEpCcTBO. Cmabunan Oyyem rapaHTyje cTaOWIHE H3Bope (puHaAHCHpama, Ta
CXOJ/IHO TOME, jaBHY MOTPOILIBY Tpeba CBECTH HAa Mepy Pa3BUjEHOCTH NMPHUBPEE, @ HETOB pacT
YCIOBUTH MOBehameM ynarama y KaluTalHe IMpOjeKTe M MOJPIIKY mpuBpenu. Takobe,
nopecka noaumuxa mopa oumu noocmuyajua. Tpeba BOAUTH YpPaBHOTEKEHY MOHETapHY
MOJINTHKY, a Y UCTO BPEME PEaIHy U PECTPUKTHUBHY Koja he 00e30eauTn cTabMIIHOCT Kypca
JIMHApa, aJd HE Ha MITETy HM3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH HAmuX npeny3eha W cMamema
WHBECTUIIMOHE aKTHBHOCTH, jep Cy TO JBa KJbYYHA I[UJba €KOHOMCKE MOJHUTHUKE y YCIOBHMA
EeKOHOMCKE Kpuze. [loaumuxa 3a0ysxcusarba MOpa CaapXKaTH jacHa OrpaHHYCHa y BE3H ca
YKYITHUM 3aJy)KUBameM JpXaBe M TMpHBpeAe, Kako Ou ce o0e30eamna ayropoyHa
¢uHaHCHjcKa CTAaOMIIHOCT 3eMibe. YHanpeherve uzgo3a u cmarbere Cno/bHOMPLOBUHCKOZ
Odepuyuma je Takohe jemaH oj MPUOPUTETA KOJU je TpeABUEH HOBUM MOJIEIIOM OAPYKHUBOT
pasBoja CpOwuje. Tpeba mpyX uUTH KOHKPETHY (HUHAHCH]CKY M aJIMHUHHCTPATUBHY IOMOh
KOMITaHHjaMa Koje UMajy U3BO3HE Mporpame, y BUAY jeTHHUX KpeauTa, ca Jy>KUM POKOBHMA
OTIUIaTE U MyTeM CHIDKaBama TPOILIKOBA rapaHIlMja 3a U3BO3HE IOCIIOBE jep j€ M3BO3 TJIaBHU
U3BOp JYrOpOYHE MOHETapHE CTAa0MJIHOCTH M TPHUBPEAHOT pacrta. JasHa-npusamua
napmuepcmeéa Kao Mojen (¢uHaHCHpama WHPPACTPYKTYpHHX IIpOjeKaTa HWMa 3HavajHe
MPEAHOCTH HaJl (UHAHCUPAKEM HAa OCHOBY M3JIBajarka U3 OyleTa, a moceOHO 3ayKUBAHEM Y
uHocTpaHcTBY. OHa Takole MmpeacTaBibajy jeaH O BHIOBA CTPAaHUX IUPEKTHHX yiarama U
OHa 3aXTeBajy Mama ylarama JpiKaBe, CMamyjy pU3HUKe 3a 00e cTpaHe, 06e30elyjy Tpanchep
TEXHOJIOTH]j€, TMOAETy NOOUTH, P TOME HEMa yrpoXkaBama CBOjUHE HaJl HMOBHHOM jep Cy
yrOBOPU BPEMEHCKM OrpaHUYeHU. Hoge uHeecmuyuje y eHepeemcKu CeKmop OCHM
reHeprcama HOBUX PaJHMX MECTa M 3amMaxa Koju he JToHeTH mpHuBpeau, CTBApajy HEOMXOIHE
UHPPACTPYKTYPHE TPEAYCIIOBE 3a J10J1a3aK CTPAaHUX AMPEKTHHX HMHBECTHUIIMjA y Jpyre TpaHe
npuBpee.

Y Oyayhem wmogaeny oapxkuBor pasBoja CpOuje, moceOHAa Naxmka Ce€ IMOKIamka
Ccmeaparyy MexHoIOWKUX UHOBAYU]A, HAYUHO-UCMPAICUBAUKOM pady u obpaszosarsy, jep he
yIIpaBO CTBapame TEXHOJOUIKUX WHOBAIMja, MPUMEHA BUCOKHX TEXHOJIOTH]ja, CIOCOOHOCT U
Op3uHa TpaHcdepa HajcaBpEeMEHHUjUX MOCTUTHyha HayKe M TEXHUKE y MPOU3BOJHE IMOTOHE,
ompenesbMBaTH Koje he KoMIaHWje ajdd W HalWje HWMAaTh TepCreKTuBy. [llpucmyn
pezuoHanHom pa3eojy Takohe Mopa na ce mpomeHu. pxasa Tpeba na onmTuHe apupMUILe
Ka0 30HE O] MOCEOHOT EKOHOMCKOT 3Hauaja 3a pernuoHainHu pa3soj Cpouje. HTEenekTyanHu
KaruTai AUjacrope je oJf HeMpolLEeHUBOT 3HaYaja 3a MaTHUIly, na y Tom cmucity Cpouja tpeba
Jla pajii Ha CTBapamy MCTUHCKOT MapTHEPCTBA ca JHjacliopoOM a MPBH KOPAaK Y TOM IpPaBIly
Tpeba na Oyne Bpahame moBepema y IpKaBy U lbeHE HHCTHUTYIIH]E.

199



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIUJE KAO ®AKTOP OJIP2KMBOI' PA3BOJA IIPUBPEJIE CPBUIJE

CTabuIHOCT U MPOCHEPUTET APYLITBA Tpeda J1a ce oriesia Kpo3 jeJjaH LEeIOBUT CUCTEM
koju he 00jeMHUTH CBE TMMEH3H]e OJIPKUBOT pa3Boja.

Vora u 3Hayaj CTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIM]jA Yy 3eMJbaMa Y TPAH3HIIUjU 3aBUCU Y
BEJIMKO] MepH 011 Op3uHE cripoBohema pedopMu U TpaHChHOpMaIlHje Ka TPIKUIIIHO] TPUBPEITH.
Omne y 0BUM 3eMJbaMa JIOIPUHOCE €eKOHOMCKO] CTa0MIN3aIUj1 U TIPUBPETHOM PACTY.

CrtpaHe DMpPEKTHE WHBECTHIM]E CY JeIWHH OOJUK MelyHapOJIHOT KpeTama KamuTalia
KOjU MOXe€ IOKPEHYTH MTPOU3BOIY NMpHUBpee U noBehatn meny 3anocienoct. [Tpunus CAN
3HaUYMu yOp3ame CTPYKTYpHUX pedopmu, BuUIlle CTONE pacTa, moBehame NEBU3HUX PE3EPBH,
MOBOJbHU]U KPETUTHH pejTUHT. CTpaHU MHBECTHTOPH JIOHOCE W CaBPEeMEHa MEHalepcka U
OpraHu3aIlMOHa 3Hama M3 00J1acCTH MapKeTHHTa, (UHAHCH]Aa M CTpaTeIIKOT ianupama. OHU
takohe omoryhasajy nomahum npeny3ehuma nmpucTyn CTpaHHM TPXKHUIITHMA U jaK MOACTPEK
3a TMOJW3alke KBAJIUTETa MOCIOBaKka M OCTBapuBame edekara ekoHomuje odmuma. CBe TO
3ajenHo Tpeba aa pe3yaTHupa MopacToM ePUKACHOCTH YKYIHE TI00aTHEe KOHKYPEHTHOCTH
nomahe npuBpee.
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JIucra ckpahenuna

Opranm3anyja 3a EKOHOMCKY capaamy U pa3Boj (Organisation for economic
cooperation and development)

Jyroucrouna EBpona

Wupiexkc nHBECTULIMOHUX pedopmu

Wunexkc OTKpUBEHE KOMIIApaTUBHE TMPEAHOCTH, MpEACTaBba OIHOC
CHOJbHOTPTrOBHUHCKOT OWJIaHCa W YKYIIHE CIIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHe,
u3paxen y %

WNunekc rmo0anHe KOHKYPEHTHOCTH

WHpekc nocaoBHE KOHKYPEHTHOCTH

I'moGanHu UHEKC KOHKYPEHTHOCTH

MynTuHanmonansa npeayseha

OKBHpHU TpOrpam 3a KOHKYPEHTHOCT U MHOBATUBHOCT

EBporicku HHOBaTUBHU TPOjeKaT

Mana u cpenma npeayszeha

Wranujancka HallMOHAIIHA areHIM]ja 32 HOBY TEXHOJIOTH]Y

Opranmsanyja Yjenumennx Hamuja 3a oOpa3zoBame, HAyKy U KYJITYpy
EBporcka MoHeTapHa yHHUja

TpancHanmoHaTHE KOMIIaHHU]e

Build — operate — Transfer nocioBu

Crpane nupeKkTHEe UHBECTHULIM]E

Mepiiep u akBU3HUIIK]aA

HcTpaxxuBame 1 pa3Boj

Bpyro nomahu npounsson

JIMHaMUYKH CTOXaCTUYKH FeHepall eKynInOpujym

OmnmTH cropa3yMm o TPrOBHHHU U LIapHHaMa

EBporicka 3ajennurna

EBporicka acormujamuja 3a cio00/IHy TPTOBUHY

MHBECTULIMOHO TPOMOTHBHA areHIINja

Wuoctpana nomoh 3a pa3Boj

Hajmame pa3BujeHe apxase

LleHTpasiHO — €BPOIICKHU CIOPa3yM O CI000IHO] TPrOBUHU
Opranu3zanyja 3emMasba U3BO3HUIA HaTe

EBporcka yHuja

Criopa3ym o cTabuin3alnujyu U NpuaApYyKUBabY

Sananuu bankan

Mucuja YVjenumenux Hanuja Ha KocoBy

CBeTcka TProBUHCKA OpraHn3alija

3emibe LIeHTpaliHe U uctouHe EBpone

NudpopManinoHo KOMyHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E
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Hanmonanuu MHBECTULIMOHM TLJIaH

nstrument for pre-assession assistance — [PA fond
Melhynapoana opranusaiyja paaa

International Commission of Peace and Food

[Tporpam YjenumeHux Halyja 3a pa3Boj

[Tapurer KynoBHUX cHara

Crpareryja 3a cMambeHhe CHPOMAIITBa

Wupekc xymaHor pas3Boja

CBeTcka TProBUHCKa OpraHu3alyja

I'enercku MOAM(PUKOBAHH OPraHU3MU

CBeTcKkH €KOHOMCKH (hopyM

PemyOnmdku 3aBoJI 32 CTATUCTHKY

ExoHOMCKM KOMUTET 3a eKOHOMCKY capanmy [lannduike Asuje
HeBnagune opranu3zamyje

EBporncka Komucuja

Perunon CEEG6 unne: Anbanuja, buX, KocoBo, Makenonuja,
[pua I'opa u Cpbuja

Cenmu OKBUPHU MPOTrpam

MehynapoaHa areHiyja 3a eHeprujy

JlpaBHU CTpaTEIIKH MPOTrpamMu
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